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سال  هفتم/ شماره صد و نود و هفت/ سه شنبه ۳۰ آذر۱۴۰۰/ قیمت ۲۰۰۰ تومان 

هفته نامه

ضربان  اقتصاد شهر

 گزارش

مصائب کسب و کار
بررسی وضعیت سال های گذشته نشان می دهد 
روز سخت  هر  اقتصادی  فعالان  برای  شرایط  که 
و سخت تر شده است. از یک سو بروکراسی اداری 
و دیوان سالاری موانع متعددی را پیش پای حوزه 
نتیجه  دیگر  از سوی  و  کرده  ایجاد  کار  و  کسب 
سیاست خارجی و تحریم های گسترده موجب شده 
تا فعالان این حوزه روز به روز با مشکلات بیشتری 
مواجه شوند. به اعتقاد غلامرضا اخوان فرید، امروز 
با دلار 30 هزارتومانی به خصوص در بخش تولید

 نمی توان هیچ کار اقتصادی انجام داد و امکان...
۰۶

 گزارش

گره خوردگی سیاست با کسب و کار
آگاهی از وضعیت فضای کسب و کارها و تلاش جهت 
بهبود آن راهبرد اساسی اقتصادی دولت ها شناخته 
می شود. بهبود فضای کسب وکار از الزامات ایجاد 
فضای رقابتی و بسترساز فعالیت بخش خصوصی 
است. اگرچه مطابق آمارهای اتاق ایران، رتبه کسب 
و کار اصفهان بهبود یافته، اما هنوز فعالان اقتصادی 
استان از هزاران سدی که پیش پای آنها گذاشته 
هماهنگی  امور  معاون  دارند.  گلایه  شود  می 
است  عقیده  این  بر  اصفهان  استانداری  اقتصادی 

امروز اقتصاد اصفهان بیشتر از همیشه ...
۰۴

الزامات بهبود فضای کسب و کار همزمان با دومین نمایشگاه مدیریت کسب و کار اصفهان بررسی شد؛

مار و پله کسب و کارها
اصفهان به عنوان یکی از معدود شهرهای کشور در حوزه های مختلف از صنعت و کشاورزی تا کسب وکار و گردشگری همواره 
به  عنوان شهری کارآفرین شناخته شده و بخش های مختلف از جمله شهرک علمی ـ تحقیقاتی، اتاق بازرگانی، شهرداری 
و شورای شهر اصفهان علاقه بسیاری برای ورود به موضوع کارآفرینی و کسب وکارهای نوپا دارند. این نهادها معتقدند که 
نسخه نجات اقتصاد اصفهان، خروج از فضای کسب وکارسنتی است و در این راستا اقدام به برپایی نشست ها، همایش ها و 
جشنواره هایی متعدد با محوریت کارآفرینی می کنند. اما چرا با وجود این همه سند مدون و نقشه راه، همچنان نمود واقعی و پویای 
کسب و کارهای در اصفهان کمتر به چشم می خورد و بسیاری از فعالان کسب و کار راه مهاجرت به پایتخت را در پیش می گیرند؟

گزارش
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حجت الاسلام و المسلمین اسدالله جعفری، رئیس کل دادگستری استان اصفهان با اشاره به 
اهمیت تولید اظهار داشت: لازمه اقتصاد پویا و پاسخگوی نیازهای جامعه، بهبود شاخص های 
اقتصادی و عمل به آموزه های دینی در حوزه تولید است.وی فعالان اقتصادی را سربازان، 
فرماندهان و مجاهدان اقتصاد کشور دانست و افزود: طبق آمارهای دولت گذشته، بیش از 
2400 بنگاه اقتصادی تعطیل شده با تلاش قوه قضاییه به مدار تولید بازگشت که این امر 

نشان می دهد می توان مشکلات و موانع اقتصاد کشور را از پیش رو برداشت. 

نمایندگان سازمان نظام صنفی رایانه   ای با ابراز مخالفت نسبت به پیکره طرح صیانت، عنوان 
کردند که ایجاد چنین محدودیت    هایی باعث می شود در بلک   لیست سرویس   دهنده   ها قرار 
گیریم، در حالی که توسعه محصولات بومی بدون ارتباط با زیرساخت ها و خدمات خارجی 
غیرممکن است. حسن هاشمی، رئیس سازمان نظام صنفی رایانه   ای کشور در این ارتباط گفت: 
انتظار ما این است که موضوع شفاف   تر بررسی شود و حق بخش خصوصی ضایع نشود؛ بدون 

شک یک تصمیم اشتباه می تواند آینده بخش خصوصی را تحت الشعاع قرار دهد. 

خطرپذیری دستیابی به بازارهای 
تجاری،  موفقیت  و  گسترده 
اقتصاد  به سوی  مستلزم حرکت 
استراتژی های  به کارگیری  باز، 
بازاریابی و نگاه مدبرانه به نیازها و 
خواسته های مشتریان گوناگون در 

بازارهای مختلف خواهد بود. 
ارتباطات خود  برای  باید  یک شرکت 
داشته  اجرایی  قابل  و  مدون  برنامه 
باشد. نمایشگاه یکی از ابزارهای اصلی 
اجرای برنامه ها و سیاست های ارتباطی 
شرکت ها به شمار می رود. نمایشگاه ها، 
ایفا  را  رسانه   یک  نقش  دیگر  اکنون 
می کنند که در آن، شرکت کننده با در 
اختیار گرفتن غرفه و با نمایش محصول 
خود، به عنوان فرستنده وارد عمل شده 
و بازدیدکننده نیز حکم گیرنده اطلاعات 
وسایل  از  هیچ یک  می کند.  پیدا  را 
ارتباط جمعی همانند نمایشگاه دارای 
کارکرد چند بعدی نیستند. در نمایشگاه 
می توان علاوه بر جذب مشتریان جدیدو 
از  فعلی،  مشتریان  با  مناسبات  بهبود 
تغییرات در ترکیب و رفتار آنها اطلاع 
حاصل کرد و ضمن تماس مستقیم با 
خریداران بالقوه، اطلاعات مورد نیاز در 
زمینه هایی چون کیفیت بالا، روش یا 
طریقه کار با آن، خدمات پس از فروش 
و... را در اختیار آنها گذاشت. از آنجایی 
که بسیاری از کارشناسان امور ارتباطات 
و بازاریابی، نمایشگاه ها را از مهمترین 
شیوه های بازاریابی تلقی می کنند، باید 
نمایشگاه  که  کرد  اشاره  نکته  این  به 
ارکان  که  است  دانش محور  پدیده ای 
آن بر پایه های استعداد محوری، فعالیت 
طرح و برنامه ای و کارمحوری قرار دارد. 

کارشناسان  تمامی  اخیر  سال های  در 
به  بازاریابی،  و  نمایشگاهی  حوزه های 
نقش نمایشگاه ها و تاثیر بسزای آن در 
صادرات کشورها اذعان دارند. در کشور 
حد  از  بیش  وابستگی  به  توجه  با  ما 
نظام اقتصادی به صادرات نفت، تمامی 
حوزه  دست اندرکاران  و  سیاستگذاران 
توسعه  بر  کشور،  صنعت  و  بازرگانی 
دارند.  ویژه   تاکید  غیرنفتی  صادرات 
با  تجاری  نمایشگاه های  در  مشارکت 
هدف بازاریابی، بازارسازی و توسعه بازار، 
یک مقوله کاملاً علمی و تکنیکی است 
که از پیچیدگی و ظرافت های ویژه ای 
برخوردار است و علیرغم ظاهر ساده آن، 
فرمول های درخور توجهی دارد که برای 
دستیابی به آنها، باید سال های متمادی 
تجربه کسب کرد و از طریق یادگیری 
به منش موثرتری در این زمینه دست 
یافت. مدیریت مشارکت در نمایشگاه ها، 
فن ترکیب  ده ها و بلکه صدها فعالیت 
و  متقاضیان  چنانچه  است.  ناهمگن 
و  دقیق  صورتی  به  بتوانند  شرکت ها 
اصولی در نمایشگاه های صحیح مرتبط 
با فعالیت هایشان حضور یابند، به یکی از 
موثرترین وسایل بازاریابی برای فروش در 
داخل کشور و اقدام به صادرات به هنگام 
مشارکت در نمایشگاه های بین المللی 
در  و  یافت.  خواهند  دست  خارجی 
نهایت اینکه، حضور در نمایشگاه، یکی 
از موضوعاتی است که رهبران سازمان ها 
و شرکت ها همواره با آن درگیر هستند. 
در صورتی که این ارتباط به خوبی شکل  
بگیرد، موفقیت شرکت ها و سازمان ها 
در بازار تضمین شده خواهد بود؛ اما در 
صورتی که ارتباطات موفقی در بستر 
کسب وکارها  نشود،  ایجاد  نمایشگاه 
روبرو  بازارسازی  عدیده  مشکلات  با 
خواهند شد که آینده آنها را به صورت 

جدی تهدید خواهد کرد.

پشت درهای بسته تصمیم نگیریدبازگشت 2400 بنگاه اقتصادی به مدارتولید
اقتصاد اصفهان

     دیدگاه

نمایشگاه و توسعه 
ارتباطات تجاری

Is fahan

در گفت وگو با مجری برگزاری نمایشگاه کسب و کار تشریح شد:

و  چاپ  به  ویژه  توجه  با  اصفهان  نمایشگاه  نوسان:دومین   
بسته بندی، تبلیغات، رسانه، برندینگ، مشاوره توسعه و بهبود 
کسب و کار برپا می شود تا فعالان حوزه های مختلف اقتصادی، 
نیازهای خود در این حوزه ها را به صورت یکجا دریافت کنند 
آشنا  دارد،  وجود  این سطح  در  که  با جدید ترین خدماتی  و 
شوند. این نمایشگاه طی روزهای یکم تا چهارم دی ماه ۱۴۰۰ 
در نمایشگاه بین المللی اصفهان برپا خواهد شد و مجموعه های 

تخصصی در حوزه های مختلف در آن حضور دارند. 
علی میرجمالی، مدیر مرکز آموزش بازرگانی استان اصفهان و دبیر اجرایی 
دومین نمایشگاه مدیریت کسب و کار با اشاره به اینکه بخش زیادی از 
فعالان حوزه  های مرتبط با کسب و کار برای برپایی این نمایشگاه تلاش 
برگزار  در حالی  کار  و  مدیریت کسب  نمایشگاه  دومین  کرده اند، گفت: 
و  چاپ  تخصصی  حوزه های  در  تخصصی  مجموعه های  که  شد  خواهد 
بسته بندی، کانون های آگهی و تبلیغاتی، مراکز تخصصی مشاوره مدیریت 
کسب وکار، دانشگاه ها و مراکز آموزشی مرتبط با حوزه مدیریت کسب وکار، 
انجمن ها و تشکل های مرتبط با مدیریت کسب و کار، مراکز تخصصی در 
)نمایندگی  بیمه  حوزه دیجیتال مارکتینگ، شرکت های فعال در حوزه 
و کارگزاری بیمه(، شرکت های دانش بنیان، شرکت های خلاق و فناور و 
سازمان ها و دستگاه های دولتی مرتبط با راه اندازی و توسعه کسب و کار در 
آن حضور دارند. به گفته او، در نمایشگاه های دیگر که محصول محور یا بازار 
محور هستند، یک نوع محصول خاص یا صنعت مشخصی حضور داشته و 

متخصصان آن کالا و خدمات خود را ارایه می کنند.

ارتباط گسترده با 
دستگاه های مرتبط

اما در این نمایشگاه برخلاف سایر نمایشگاه ها، موضوع، مدیریت کسب و کار 
است و بخش ها و تخصص های گسترده و فراوانی را در بر می گیرد. از این رو 
با دستگاه ها و مراکز متنوعی ارتباط برقرار شده و مجموعه های مختلفی 
حضور دارند اما همگی در راستای کمک به بهبود و رونق فضای کسب 
و کار، تلاش می کنند. به گفته دبیر اجرایی نمایشگاه، در این نمایشگاه 
حامیان دولتی و تشکل ها و مراکز تخصصی مختلفی مشارکت داشته اند 
که از آن جمله می توان به سازمان صنعت، معدن و تجارت استان، اداره 
کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان، اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی، 
شرکت شهرک های صنعتی استان، اداره کل آموزش فنی و حرفه ای، اتاق 
بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی، اتاق اصناف مرکز استان، اتاق تعاون 
استان، خانه صنعت، معدن و تجارت، انجمن مدیران صنایع، مرکز آموزش 
بازرگانی، اتحادیه کانون های آگهی و تبلیغاتی، اتحادیه صنفی صنایع دستی 
شهرستان اصفهان، انجمن روابط عمومی ایران و انجمن صنفی کارفرمایی 

غرفه سازان استان اصفهان اشاره کرد.

جزییات اجرایی 
نمایشگاه مدیریت کسب وکار

به  اشاره  با  اصفهان  کار  و  نمایشگاه مدیریت کسب  اجرایی دومین  دبیر 
برنامه ریزی ها و فعالیت های انجام شده برای برپایی این نمایشگاه، گفت: 
نخستین جلسه رسمی مرتبط با نمایشگاه در تاریخ 28 مهر برگزار شد و پس 
از آن ستاد برگزاری در زمان اندک پیش رو، با تمام توان شروع به فعالیت 
و برگزاری جلسه های متعدد با دستگاه ها و مراکز مختلف کرد؛ البته در این 
بین جای خالی مجموعه هایی دیده می شود که انتظار می رفت نخستین 
حامیان نمایشگاه باشند، اما متاسفانه با وجود دعوت و هماهنگی و ایجاد 
بسترهایی برای تعامل و همکاری، هیچ گونه همکاری و همراهی  نداشتند. 
وی با اشاره به مخاطبان ویژه دومین نمایشگاه مدیریت کسب و کار گفت: 
این نمایشگاه میزبان بازدیدکننده هایی از بخش های مختلف نظیر مدیران 
کسب و کارهای صنعتی، صنفی، تجاری و تعاونی، دانشجویان رشته های 
بازرگانی، تبلیغات، بیمه، تجارت الکترونیکی و...، مدیران شرکت های دولتی 
مرتبط، مدیران انجمن ها و تشکل ها و علاقه مندان به راه اندازی یا توسعه 
در  نمایشگاه  این  میرجمالی،  به گفت  بود.  کار خواهد  و  بهبود کسب  و 
سالن های B و C در فضایی به مساحت حدود 10 هزار متر مربع با حضور 
64 مجموعه از بخش های مختلف کسب و کار اصفهان برگزار خواهد شد و 

مشارکت کنندگانی از استان تهران نیز خواهیم داشت. 
به گفته او، بیشترین سهم مشارکت در نمایشگاه از مجموعه های مرتبط با 
صنعت چاپ، بسته بندی و تبلیغات بوده و در سال جاری از تامین کنندگان 
دستگاه و قطعات مرتبط با صنعت چاپ نیز برای نخستین بار، مشارکت 
کنندگانی حضور دارند. دبیر اجرایی دومین نمایشگاه مدیریت کسب و کار 
اصفهان تاکید کرد: از جمله ویژگی های این نمایشگاه، حضور و مشارکت 
رسانه ها است که از ابتدای آذرماه ستاد را در اطلاع رسانی و درج اخبار 
قالب  ای در  یاری کردند و همچنین حدود 12 مجموعه رسانه  مربوط، 

مشارکت کننده در نمایشگاه حاضر خواهند شد.
 او ادامه داد: رسالت اصلی این نمایشگاه ایجاد بستری است تا مدیران کسب 
و کارها بتوانند نیازهای مجموعه های خود را با حضور و بازدید از غرفه ها و 

مذاکره با متخصصان برآورده کنند.
مشاوران  نداشتن  کار  و  از مشکلات کسب  یکی  کرد:  اضافه  میرجمالی 
تخصصی در حوزه های مختلف است، بنابراین در این نمایشگاه در نظر 
داریم مشاوران متخصص حوزه های مختلف کسب و کار و تبلیغات و ... 
حضور داشته باشند، چراکه داشتن مشاوران متخصص به شدت در رونق 
فضای کسب و کار نقش دارد. میرجمالی با بیان اینکه یکی از بخش هایی 
که مقفول مانده در مدیریت کسب و کار، حوزه رسانه است، افزود: مدیران 
کسب و کارها باید با رسانه ها در ارتباط باشند، بنابراین در این نمایشگاه 

پاویون تخصصی رسانه دایر می شود.

همه چیز درباره 
دومین نمایشگاه مدیریت کسب و کار

علیرضا مرتضوی که به تازگی مسئولیت 
مدیرعاملی نمایشگاه اصفهان را بر عهده 
گرفته، اعتقاد دارد باید شرایطی فراهم 
شود که همه مردم، در اجرای فعالیت های 
نمایشگاهی دخیل شوند تا کارکرد اصلی 

نمایشگاه ها شکل بگیرد. 
به گفته او، رویکرد جدید شرکت نمایشگاه های 
تسهیلگری  اصفهان،  استان  بین المللی 
کسب وکارهای اقتصادمحور و حمایت از 
شرکت های  و  خانگی  مشاغل  صادرات، 
دانش بنیان است. مرتضوی که مشاور و 
دستیار اقتصادی و سرمایه گذاری شهردار 
اصفهان نیز به شمار می رود، با اشاره به 
حمایت شرکت نمایشگاه های بین المللی 
استان اصفهان از مدیریت کسب وکار با 
صنایع دولتی و خصوصی اظهار داشت: در 
دوره جدید مدیریتی نمایشگاه اصفهان، 
تمرکز اصلی روی تیم های کسب وکار با 
مدیریتهای قوی است که علاوه بر آموزش، 

روح شجاعت و ریسک پذیری را نیز در 
مدیران بخش خصوصی پرورش دهد. 

او با اشاره به اینکه مدیران ما باید بدانند با 
کار کردن و تکرار آن به موفقیت می رسند، 
افزود: ما از حضور شرکت های دانش بنیان 
و استارتاپ ها نه تنها دعوت، بلکه خواهش 
می کنیم در نمایشگاه های تجاری حضور 
یابند؛ در این میان تلاش کرده ایم هزینه  
را  نمایشگاه ها  در  شرکت ها  این  حضور 
نه تنها هزینه ای بر  تا  به صفر برسانیم 
برای  شرایط  بلکه  نشود،  تحمیل  آنها 
توسعه فعالیت های آنان با جدیت فراهم 
نمایشگاه های  شرکت  مدیرعامل  آید. 
نگاه  کرد:  تصریح  اصفهان  المللی  بین 
جدی نمایشگاه اصفهان، توجه به نهادهای 
مردمی است؛ در این ارتباط، شهرداری 
و اتاق بازرگانی را به یاری می طلبیم تا 
سیاست گذاری کنند و اجرا را نیز خود بر 

عهده خواهیم گرفت.

تسهیل گری در صادرات
هدف مهم نمایشگاه اصفهان

نمایشگاه های  شرکت  مدیرعامل 
بین المللی استان اصفهان در بخش دیگری 
اینکه  بر  تاکید  با  خود  صحبت های  از 
تسهیل گری در امر صادرات، از اصلی ترین 
بود، گفت:  نمایشگاه خواهد  اولویت های 
این امر می تواند گره گشای موضوع اشتغال 
پایدار باشد؛ خوشبختانه شهرداری اصفهان 
و اتاق بازرگانی رویکرد تسهیلگری در امور 
اقتصادی را در پیش گرفته اند؛ در همین 
راستا، شرکت نمایشگاه اصفهان تصمیم دارد 
علاوه بر حمایت از صادرکنندگان، استفاده از 
ظرفیت بانوان و حمایت از مشاغل خانگی را 

در دستور کار خود قرار دهد.
وی با اشاره به بازار هدف نمایشگاه های 
محصولات  عرضه  برای  محلی  تجاری 
نمایشگاهی با تمام ظرفیت استان گفت: 
ما در نگاه به نمایشگاه تجدید نظر کرده ایم 

و به جای تبلیغ نمایشگاه و حضور مردم در 
این مکان تجاری، تلاش می کنیم نمایشگاه 
را به دل شهر و در میان مردم منتقل کنیم؛ 
به عنوان مثال ما شرکت های توانمندی در 
زمینه نورپردازی داریم که بستری برای 
معرفی نداشته اند؛ در سال جاری تلاش 
می کنیم خیابانهای اصفهان را غرق در نور 
کنیم و توانمندی این شرکت ها را به نمایش 
بگذاریم. مرتضوی ادامه داد: همچنین قرار 
است ایام نوروز با اجازه شهردار و همکاری 
سایر معاونت ها نمایشگاه مبلمان شهری را 
به سطح پارک های شهر برده تا بهانه ای برای 
دور هم بودن با مردم ایجاد شود زیرا رویکرد 
برگزاری نمایشگاه در داخل شهر، نماد یک 

نمایشگاه همگرا است. 

نمایشگاه های منطقه ای اصفهان 
در کشورهای همسایه

اصفهان  بین المللی  نمایشگاه  مدیرعامل 
از صحبت های خود به  در بخش دیگری 
نمایشگاه های  راه اندازی  برای  برنامه ریزی 
منطقه ای این استان در کشورهای همسایه 
نمایشگاه  زودی  به  گفت:  و  کرد  اشاره 
توانمندی های برندهای اصفهانی در بصره 
راه اندازی می شود؛ این منطقه یکی از بازارهای 
هدف ما به شمار می رود که قرار است به زودی 
عقد قرارداد محل نمایشگاه صورت پذیرد و 
مجوز برپایی نمایشگاه نیز صادر شود. وی با 
اشاره به اینکه هدف نمایشگاه اصفهان، ایجاد 
یک فضای دائمی برای نمایش دستاوردهای 
برندهای اصفهانی و ایرانی در بصره است، بیان 
داشت: تاکنون نمایشگاه اختصاصی از ایران 
در نمایشگاه بین المللی بصره برگزار نشده؛ 
توانمندی  نمایش  برگزاری  منظور  به  اما 
با سابقه استان  برندهای معتبر و  استان، 
حضور پیدا می کنم تا نمایشگاه اختصاصی از 
ایران و اصفهان در آن تشکیل شود. مرتضوی 
مسائل  بررسی  و  بصره  شهردار  از  دعوت 
تردد مسافر و بار از مرز شلمچه را از دیگر 
برنامه های نمایشگاه اصفهان عنوان کرد. به 
گفته مدیرعامل نمایشگاه اصفهان، راه اندازی 
اصفهانی  برندهای  منطقه ای  نمایشگاه 
راه اندازی  بعدی  قدم  عراق،  سلیمانیه  در 

نمایشگاه های منطقه ای خواهد بود.

رویکرد نمایشگاه اصفهان در شروع دور تازه فعالیت های این شرکت تشریح شد؛

نمایشگاه هم گرا

نمایشگاه بین المللی اصفهان اکنون به یکی از پایگاه های اصلی توسعه بازار و رونق کسب وکارها 
تبدیل شده است. برپایی سالانه بیش از ۴۰ رویداد نمایشگاهی و تلاش برای بهبود ارتباطات 
و  دستاوردها  نمایش  برای  شرایطی  ایجاد  و  ذی نفعان  با  خصوصی  بخش  شرکت های  تجاری 
پتانسیل های فعالان اقتصادی، از جمله اصلی ترین رویکردهایی است که این شرکت دنبال می کند تا شرایط 

بهبود بازار را برای نقش آفرینان اصلی حوزه اقتصاد فراهم کند. 
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اسماعیل نادری،  در نشست خبری دومین 
نمایشگاه مدیریت کسب و کار، اظهار کرد: 
کار  و  مقوله کسب  از  که صحبت  زمانی 
می شود، حوزه های مختلف تولید، صنعت، 
شرکت های دانش بنیان و ... را در بر می گیرد، 
البته کسب و کارهای مجازی را نیز می توان با 
همان دید در نظر گرفت. وی با اشاره فعالیت 
8۷00 واحد صنعتی و 18۵ هزار واحد صنفی 
فعال در استان اصفهان، تصریح کرد: استان 
اصفهان رتبه دوم حوزه کسب و کارهای 
مجازی را به خود اختصاص داده، البته امروز 
واحدهای مجازی فعال در استان نیازمند 

حمایت هستند.
معاون بازرگانی اداره کل صنعت، معدن و 
تجارت استان اصفهان با بیان اینکه 1200 
انجام صادرات  اصفهان  استان  در  واحد 

که  وجودی  با  کرد:  تصریح  دهند،  می   
اصفهان، استانی مرزی نیست در رتبه پنجم 
و یا ششم صادرات کشور قرار دارد. وی با بیان 

اینکه در استان اصفهان قابلیت فعالیت یک 
کسب و کار برتر ایجاد شده است، افزود: البته 
برخی کسب و کارهای استان همچون صنایع 
چالش هایی دارند و موجب آلودگی می شوند، 
اگرچه طبق آمار بیشترین عامل آلودگی 
اصفهان خودروها هستند، بنابراین راهکار 
توسعه کسب و کارها، شکل گیری صنایع سبز 
و دانش بنیان و همچنین ایجاد فروشگاه های 
مجازی است که امیدواریم با برنامه ریزی 

بخش خصوصی فعالیت آنها رونق بگیرد.
 نادری تاکید کرد: خوشبختانه امروز در بحث 
تسهیل صدور مجوزها به صورت مجاری در 

حوزه اصناف شاهد اتفاقات خوبی هستیم.
معاون اموربازرگانی سازمان صمت استان 
اصفهان، از رتبه های برتر استان اصفهان 
صنعتی،  صنفی،  تولیدی  واحدهای  در 
صحبت  مجازی  فضای  و  کار  و  کسب 
کرد و گفت: ظرفیت استان به حد اشباع 
رسیده و اکنون درحال تغییر رویه به سمت 

صنایع بدون نیازآبی و آلایندگی هستیم.
تخصیص  از  همچنین  نادری  اسماعیل   
مشاغل  تسهیلات  برای  مناسب  اعتبار 
خانگی خبرداد و افزود: شهرداری به تبعیت 
از قانون کسب و کار، فضای لازم را باید در 
اختیار آنها قراردهد. نادری با اذعان به وجود 
مشکلات اقتصادی و تحمیل هزینه های 
بیشتر به تولیدکنندگان بدلیل تحریم ها، 
در صدور مجوز  فراهم شده  تسهیلات  از 

داد. خبر  ها  تشکل  به  امور  واگذاری  و 
شایان ذکر است، دومین نمایشگاه مدیریت 
کسب و کار با حضور مشاوران و تیم های 
کسب و کار، کانون های تبلیغات و صنایع 
چاپ و بسته بندی، اتحادیه صنایع دستی 
و دیگر فعالان کسب و کار با هدف رونق 
بازاریابی و تغییر و تحولات عرصه کسب و کار 
از 1تا4 دی ماه در محل دائمی نمایشگاه های 

بین المللی استان اصفهان برگزار می گردد.

معاون بازرگانی اداره کل صنعت، معدن و تجارت استان اصفهان:

اصفهان رتبه دوم کسب و کارهای مجازی را دارد
استان  تجارت  و  معدن  اداره کل صنعت،  بازرگانی  معاون 
اصفهان با بیان اینکه ۱۲۰۰ واحد در استان اصفهان صادرات 
انجام می دهند، تصریح کرد: با وجودی که اصفهان، استانی 

مرزی نیست در رتبه پنجم و یا ششم صادرات کشور قرار دارد.
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توسعه کسب و کارها،  اولویت نخست نمایشگاه اصفهان است
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شهری  مسیرمدیریت  نوسان:   
اصفهان بر این باور است که برای 
من، شهر  »اصفهان  تحقق شعار 
زندگی« باید الگوی شهر هم گرا 
را در این شهر اجرا کند. اما شهر 
هم گرا به چه معناست و نقش آن 
در بهبود فضای کسب و کار شهر 

اصفهان چیست؟ 
سرمایه  توسعه  و  برنامه ریزی  معاون 
ارتباط  این  در  اصفهان  انسانی شهردار 
می گوید: همگرایی کلید واژه مهم در 
شهر همگرا است و ما باید با بیرون و 
درون سازمان نزدیک و کنار هم باشیم. 
همه حوزه ها همگرایی را در دستور کار 
قرار دادند و اکنون میزهای سه گانه و 
دادند  تشکیل  شهرداری  در  چهارگانه 
راستای  در  که  هوشمندی  میز  مانند 
به  ابراهیمی  سعید  است.  همگرایی 
هم  شهر  الگوی  در  اجرایی  مصادیق 
بحث  در  دارد:  تاکید  و  پرداخته  گرا 
هوشمند سازی حوزه فاوا و برنامه ریزی 
با سایر حوزه ها کنار یکدیگر نشستند 
و با یکدیگر تصمیم گیری می کنند که 
همگرایی درون سازمانی است. در میز 
محلات با حوزه شهرسازی، فرهنگی و 
حوزه های مختلف در سطح یک کنار هم 
هستند و در لایه بالاتر با نهادهای دیگر و 
سازمان های مردم نهاد، معتمدان محلات 
می گیرد؛  ارتباط  محله  مردم  خود  و 
مختلف  ذی نفعان  همگرایی  حلقه های 
را در این فضا پیش می برد؛ در واقع به 
دنبال تعمیق مفهوم شهر همگرا هستیم. 
تدوین  فرآیند  در  کند:  می  اضافه  وی 
برنامه، توجه به مفاهیم شهر هوشمند 
مد نظر قرار داده شده است. همانطور 
انرژی  هوشمند،  شهر  در  می دانید  که 
شده  هوشمند  اقتصاد  است،  هوشمند 
است، سیستم ترافیک و حمل ونقل هم 
هوشمند است. در این شهر حتی محیط 
 زیست هم هوشمند می شود تا در نهایت 
حکمروایی هوشمند در شهر ایجاد شود. 
ابراهیمی تاکید دارد که صرفا استفاده از 
ابزار الکترونیک و سیستم ارتباطی، شهر 
را هوشمند نخواهد کرد بلکه برنامه ریزی 
و استفاده از تمام توان در هوشمندسازی 
شهر مهم است. او اضافه می کند: هدف 
زندگی  کیفیت  ارتقای  هوشمند  شهر 
شهری در جهت رسیدن به توسعه پایدار 
است. این امر در برنامه راهبردی اصفهان 
140۵ در قالب شعار برنامه قابل مشاهده 
است. شعار چشم انداز شهر اصفهان در 
برنامه راهبردی اصفهان 140۵، »اصفهان 
شهری زیست پذیر و رقابت پذیر« انتخاب 

گردیده است. 
سرمایه  توسعه  و  برنامه ریزی  معاون 
گامهای  به  اصفهان  شهردار  انسانی 
شهر  تحقق  برای  شهرداری  عملیاتی 
هم گرا اشاره کرده و تصریح می کند: 
همگرا  شهر  مفهوم  گسترده  آموزش 
اولین برنامه ای است که در سال جاری 
آن را آغاز می کنیم؛ در لایه نگرش ها و 
دیدگاه ها بتوانیم مفهوم را تبیین کنیم 
و متوجه چهارچوب مدل شویم و چه 
نگاهی دارد، این آموزش در لایه مدیران 
ارشد آغاز شده و حوزه آموزش نیز در 
تبیین  مدل  تا  است  برنامه ریزی  حال 
شود، در این صورت بخش های مختلف 
نقش خود را پیدا می کنند. به عنوان مثال 
108 پروژه به منظور افزایش بهره وری 
هزینه های نت و انرژی در چرخه عمر 
و  خدمات  کیفیت  حفظ  با  دارایی ها 
سرمایه  بهره وری  ارتقا  برای  پروژه   14
فرایندی و اطلاعاتی شهرداری در نظر 

گرفته شده است.

رئیس شورای اسلامی شهر اصفهان گفت: رفع معضلات زیست محیطی بدون در نظر 
گرفتن توسعه پایدار امری محال و ناشدنی خواهد بود؛ البته توسعه به هر قیمتی و بدون 
توجه به آسیب های زیست محیطی و بدون آینده نگری می تواند بسیار مخرب باشد. محمد 
نورصالحی افزود:  وظیفه شهرداری این است که با برنامه ریزی دقیق و مناسب و ارائه بودجه 
پیشنهادی مطابق با تهدیدها و فرصت های شهری، شرایط را برای داشتن شهری بهتر 
برای زندگی و در واقع زمینه ســازی تحقق شعار "اصفهان، شــهر زندگی" فراهم آورد.

رئیس اداره خلاقیت و نوآوری شــهرداری اصفهان از برگزاری ایده کاپ دانش آموزی 
شــهر دوســتدار کودک در دی ماه خبر داد و گفت: بعد از دریافت و ارزیابی ایده ها و 
طرح ها در بهمن و اسفندماه ســال جاری، ایده های برتر در اردیبهشت 1401معرفی 
می شــود. مســعود حاج بنده اظهار کرد: برگــزاری رویدادهای ایــده کاپ با اهداف 
مختلفی از جمله ترویج گفتمان ایده پردازی، مشارکت عموم مردم و طبقه خلاق در 
ارائه ایده به شهرداری و مشارکت شهرداری با نهادهای برون سازمانی برگزار می شود.

برگزاری ایده کاپ شهر دوستدار کودک در دی ماهتوسعه شهر بدون آینده نگری مخرب است

گزارش

گزارش

نگاه راهبردی
به برنامه ریزی شهری

معاون سازمان سرمایه گذاری شهرداری اصفهان تشریح کرد:

قاسم زاده گفت: هر مدیر شهری تاکنون تلاش 
کرده یک گام شهر را به جلو ببرد و نیت همه در 
ادوار مختلف بهبود شرایط بوده است. در این 
مسیر در چند زمینه تمرکز کردیم هر آنچه 
مهم بوده را تحت عنوان میز تعریف کرده 
و عوامل مختلف را دور میز جمع کردیم تا با 
ایجاد همگرایی به سمت انجام سریع خدمت 
گام برداریم. وی با اشاره به میزهای در نظر 
گرفته شده برای پیشبرد اهداف مدیریت 
شهری در اصفهان، اظهار کرد: میز محلات در 
این دوره مدیریت شهری برای ارتقای کیفی 
محلات در نظر گرفته شده چون تعدادی 
از 200 محله اصفهان از زندگی شایسته و 
شرایط شهری مناسب برخوردار نیستند. وی 
اضافه کرد: ارتقای محلات چند جانبه است، 
هم کالبد آن بهبود پیدا می کند هم فضاهای 
ارتباطی  الگوهای  تفریحی توسعه یافته و 
جانبه  همه  حضور  می یابد،  ارتقا  محلات 
همه بخش های ذی ربط شهرداری از جمله 
عمران، شهرسازی، خدمات شهری و فرهنگی 
وارد محلات خواهد شد و با همکاری سایر 
دستگاه های ذی ربط سطح زندگی در محلات 

را ارتقا می دهیم.

توسعه طرح های زودبازده 
و محورهای گردشگری 

و  انتظار شورا  به  با توجه  افزود:  قاسم زاده 
شهرداری و ماهیت و ذات و شخصیت شهر 
اصفهان که یک شهر فرهنگی است، »میز 
فرهنگ« به عنوان میز دوم در نظر گرفته شده 
تا در آینده نه چندان دور اتفاقات فرهنگی در 
حوزه سخت افزاری و نرم افزاری برای شهر 
رقم بخورد. وی خاطرنشان کرد: داشتن یک 
موزه در شأن شهر اصفهان سال هاست که مد 
نظر بوده است بدین سبب امیدواریم در این 
دوره مدیریت شهری هم موزه بزرگ شهر 
هم موزه های موضوعی را راه اندازی کنیم تا 
از مسیر موزه ها، اصفهان بهتر به گردشگران 
معرفی شود. شهردار اصفهان با بیان اینکه 
در آینده نزدیک اجرای طرح های زودبازده 
را شاهد  و محورهای گردشگری در شهر 
خواهیم بود، ادامه داد: میدانگاه مشاهیر یا 
محور مشاهیر را در شهر به عنوان جاذبه جدید 
گردشگری فعال می کنیم تا گردشگران با 
بزرگان تأثیرگذار بر فرهنگ این شهر آشنا 

شوند؛ این محور می تواند مجموعه ای باشد 
تا علاقه مندان به آشنایی با بزرگان در محور 

مشاهیر با این افراد آشنا شوند.

جبران عقب ماندگی ها 
با میز هوشمندسازی

وی گفت: میز سوم، »هوشمندسازی« است؛ 
به هر حال چرخه تحول جهانی ما را به سمت 
دنیای هوشمند پیش می برد و بخشی از 
مشکلات جاری شهر و کشور ناشی از عقب 
ماندگی از هوشمندی است. قاسم زاده ادامه 
داد: از سوی دیگر اگر شاهد ایجاد زمینه 
فساد در برخی بخش ها هستیم و شهروندان 
از پیچ وخم های اداری گلایه دارند، راه حل آن 
هوشمندسازی فرآیندها در شهرداری است 
بدین ترتیب در نیمه نخست سال 1401 
گام نخست هوشمندسازی را در شهر فعال 

و سپس سایر مراحل را نیز اجرا خواهیم کرد.

فرش قرمز 
برای سرمایه گذاران 

قاسم زاده از میز اقتصاد و سرمایه گذاری به 
عنوان میز چهارم یاد کرد و گفت: کارگزاران 
به تنهایی نمی توانند شهر و کشور را اداره 
کنند بنابراین باید برای سرمایه گذاران فرش 
قرمز پهن کنیم تا سرمایه گذاران رغبت و 
اقبال بیشتری برای سرمایه گذاری داشته 
باشند. وی تاکید کرد: در این میز، موانع 
حضور سرمایه گذاران داخلی و خارجی را 
برطرف کرده و زمینه حضور مردم و بخش 

خصوصی را در اداره شهر فراهم می کنیم.

کاهش ۳ ماهه فرآیند 
صدور پروانه ساختمانی

درآمدهای  خصوص  در  اصفهان  شهردار 
پایدار و حلال در شهرداری گفت: فرایندهای 
خدمت رسانی در شهرداری به ویژه در حوزه 
شهرسازی طولانی شده بود، به این دلیل که 
ارباب رجوع آنقدر معطل بماند تا برای حل 
موضوع ناچار به پرداخت هزینه شود. قاسم 
زاده افزود: در این راستا در نخستین اقدام 
در حوزه شهرسازی نقاط اضافی فرآیندها 
حذف شد به طور مثال استعلام از آتش نشانی 
که الزام نداشت، حذف شده است. وی با بیان 
اینکه در بخشی دیگر از فرآیندها، شهروند 

باید بین اداره ثبت و شهرداری سرگردان 
اقدام  روند  این  اصلاح  برای  که  می شد 
کردیم، تصریح کرد: با وجود این اقدامات 
سه ماه از فرآیند صدور پروانه ساختمانی 
کوتاه شد؛ البته در کوتاه سازی فرآیندها باز 
هم می توان ایستگاه های دیگر را نیز حذف 
کرد. شهردار اصفهان خاطرنشان کرد: سعی 
شده تا حد امکان که به امنیت ابنیه آسیب 
نرسد، هر جا حضور شهرداری قانونی نبوده از 
مسیر صدور پروانه و پایان کار حذف شود این 
اقدام از بروز بسیاری از مفاسد در شهرداری 
جلوگیری می کند. قاسم زاده با تاکید بر 
اینکه در این دوره مدیریت شهری تاکید 
و اهتمام ویژه برای مبارزه با فساد داریم، 
گفت: در یک ماه گذشته حدود 12 نفر در 
بازداشت موقت  به دلیل فساد  شهرداری 
شدند، زیرا اختلاس های بزرگی رخ داده بود 
که به محض تأیید موارد از سوی مقام قضائی 

تشریح خواهیم کرد.

در موضوع فرونشست 
اغراق نشود

زیست  مسائل  خصوص  در  زاده  قاسم 
دغدغه های  از  یکی  کرد:  اظهار  محیطی 
محیطی  زیست  مسائل  شهری  مدیریت 
از جمله آب، آلودگی و فرونشست است، 
همچنین شهرداری در صف مطالبه گران 
حقابه زاینده رود قرار دارد. وی تاکید کرد: 
در عین حال که پدیده فرونشست باید جدی 
گرفته شود خواستارم در ایجاد حساسیت 
به این موضوع اغراق نشود، زیرا پیامدهای 
منفی به دنبال خواهد داشت؛ در مدت اخیر 
درخواست پروانه ساخت و انبوه سازی به 
دلیل همین موج رسانه ای مبنی بر خطر 
فرونشست کاهش یافته است. این موضوع 
نیست،  جدید و مخصوص شهر اصفهان 
بنابراین لازم است به پیامدهای اجتماعی 

مواضع خود توجه کنیم.

نمایشگاه   اصفهان
ارزآوری خوبی دارد

به  توجه  خصوص  در  اصفهان  شهردار 
اقتصاد شهری در اصفهان نیز گفت: میز 
و  شده  تشکیل  سرمایه گذاری  و  اقتصاد 
اقتصاد کلان و اقتصاد محلات در آن مورد 

توجه است، در این راستا با توجه به تحولی 
که در مدیریت نمایشگاه بین المللی ایجاد 
شده قرار است با همکاری مدیر فعلی اولین 
نمایشگاه برون مرزی به زودی در هفته های 
آینده با حضور صنعتگران اصفهانی در بصره 
برگزار شود تا صنایع اصفهان در معرض دید 
جهانیان قرار گیرد. این نمایشگاه ارزآوری 

خوبی در پی خواهد داشت.
قاسم زاده در بخش دیگر سخنان خود با 
کرد:  خاطرنشان  گردشگر  جذب  اشاره 
تمرکز مدیریت شهری بر ایجاد زمینه های 
راستا  این  در  که  است  گردشگر  جذب 
نیازمند تقویت دیپلماسی شهری هستیم، 
1۵ خواهرخوانده تا به اکنون وجود داشته 
تعداد  افزایش  و  روابط  توسعه  برای  که 
خواهرخوانده ها برنامه ریزی خواهیم کرد. 
با  اینکه در نظر داریم روابط  بیان  با  وی 
خواهرخوانده ها را تحکیم کنیم، گفت: در 
این راستا با استفاده از ظرفیت دانشگاه ها، 
مردم  سازمان های  هنرمندان،  بازرگانان، 
نهاد، آژانس های گردشگری از طریق روابطی 
از دیپلماسی رسمی گردشگری را  خارج 
توسعه دهیم. شهردار اصفهان اضافه کرد: در 
شهر همواره مشکلاتی از جمله زیرساخت ها 
وجود داشته که برای پذیرایی از گردشگران 
توجه به آن الزامی است. هیچ برنامه شبانه ای 
برای گردشگران تاکنون وجود نداشته این 
در حالی است که ظرفیت آن در شهر وجود 
دارد که به عنوان نمونه می توان قصه اصفهان 
را در کاخ چهل ستون برای آنها روایت کرد و 
از این دست برنامه های هنری شبانه می تواند 
گردشگران  کردن  سرگرم  برای  زمینه ای 

فراهم کند.

افق روشن مدیریت شهری 
شهردار اصفهان با تاکید بر اینکه افق روشنی 
را در ارتباط با نمایندگان اصفهان در مجلس 
متصور هستیم، گفت: تنوع سلایق وجود 
دارد اما دغدغه این است که برای دردهای 
دست  اغنایی  راه حل های  به  مشترک 
پیدا کنیم که شورای اسلامی شهر در این 
خصوص پیشگام بوده است. وی اظهار کرد: 
تیم فعلی در اصفهان از جمله استاندار و 
فرماندار اصفهان روحیه جهادی و کار دارند 
و معتقدم این دوره مدیریت از نظر نماد 
همگرایی و هم افزایی از دوره هایی است که 
می تواند الگو باشد. قاسم زاده در خصوص 
وضعیت آلودگی هوا اظهار کرد: انگشت اتهام 
در ارتباط با آلاینده ها نباید به طور اختصاصی 
به سمت شهرداری گرفته شود، بر اساس 
آخرین مطالعاتی که توسط دانشگاه صنعتی 
اصفهان انجام شده، سهم اصلی و محوری 
آلاینده ها به صنایع مربوط است اما به دلیل 
مکان قرارگیری این صنایع و فاصله آن با 
شهر، اصفهان نمی تواند از حق آلایندگی این 
صنایع استفاده کند و سهم اصفهان از حضور 
این صنایع در استان فقط آلاینده ها است. وی 
افزود: شهرداری به تنهایی نمی تواند مشکل 
آلایندگی را رفع کند، لازم است صنایع در 
این امر مشارکت کرده و حداقل برای خروجی 
استفاده کنند،  فیلتر  از  آلاینده های خود 
همچنین استفاده از سوخت مازوت هم باید 

حتماً جلوگیری شود. 
قاسم زاده در پاسخ به سوالی در ارتباط با 
تغییر مسیر قطار شهری با توجه به موضوع 
خاک  مطالعات  گفت:  زمین،  فرونشست 
تغییر  بر  قرار  اگر  و  شده  انجام  شناسی 
مسیر باشد، قطعاً بر اساس مطالعات توسط 
شرکت های معتبر انجام خواهد شد؛ در اجرا 
هم دستگاه های عامل و ناظر مراقبت های 
لازم را انجام خواهند داد. وی با تاکید بر اینکه 
قطار  برای  مشکلی  فرونشست  امیدواریم 
شهری به وجود نیاورد، ادامه داد: نقاط در 
معرض خطر فرونشست در مسیر مترو نبوده 

و جای نگرانی در این باره وجود ندارد.

شهردار اصفهان عنوان کرد:

فرش قرمز برای سرمایه گذاران

citizen

سرمایه  سازمان  معاون  نوسان:   
مردمی  مشارکت های  و  گذاری 
تلاش  گفت:  اصفهان  شهرداری 
هدف  گذار  سرمایه  جذب  برای 
سرمایه گذاری  جامع  سند  اصلی 
است.  شهرداری  مشارکت های  و 
یازدهمین  در  پور  برهانی  علیرضا 
جلسه کمیسیون پایش و نظارت بر 
در  شهر  اسلامی  شورای  مصوبات 
رابطه با اقدامات انجام شده در طی 
چهار ماه گذشته و فراخوان های سرمایه گذاری منتشر شده اظهار کرد: 
از این فراخوان ها می توان به پروژه تجاری اداری خیابان جی نبش اتوبان 
شهید صیادی در منطقه چهار، پروژه فضای کار اشتراکی کافی شاپ 
و فست فود بام پارکینگ عمومی شهید چمران واقع در منطقه هفت، 
پروژه تصفیه خانه های فاضلاب قائمیه و پل اندیشه واقع در منطقه ۱۳ 
و مرکز معاینه فنی خودرو تحت نظارت معاونت حمل و نقل و ترافیک 

اشاره کرد.
معاون سازمان سرمایه گذاری و مشارکت های مردمی شهرداری اصفهان در 
رابطه با پروژه هایی که در مرحله تکمیل اسناد فراخوان است ادامه داد: پروژه 
تکمیل و بهره برداری از ایستگاه شرقی مترو دکتر شریعتی تحت نظارت سازمان 
قطار شهری و پروژه ایستگاه شارژ موتورسیکلت های برقی تحت نظارت معاونت 
حمل و نقل و ترافیک در این مرحله قرار دارد. وی گفت: سازمان سرمایه گذاری و 
مشارکت ها، سازمانی چابک و پویا است که از طریق شناسایی و تبدیل طرح های 
مادی و معنوی شهرداری به سرمایه و بهره گیری از فرصت های اقتصادی محیط 
کسب و کار برای شهرداری ایجاد می کند. وی در رابطه با اهداف این سازمان در 
اساسنامه گفت: از اهداف این سازمان در اساسنامه می توان به سیاست گذاری، 
تعیین خط مشی ها و تدوین راهکارهای اجرایی، افزایش سرمایه گذاری و مشارکت 
سرمایه گذاران در سطح شهر اصفهان، ارتقای کمی و کیفی تسهیل و تسریع در 
اجرای پروژه های اقتصادی، عمرانی، اجتماعی، تفریحی و فرهنگی در چهارچوب 
مأموریت های شهرداری اصفهان، نوآوری و تنوع بخشی به زمینه فعالیت های 
اقتصادی و ایجاد ظرفیت جدید سرمایه گذاری در شهر اصفهان، نوآوری و تنوع 
بخشی به شیوه های تأمین مالی داخلی و خارجی برای شهرداری در چارچوب 
قوانین و مقررات، افزایش کمی و کیفی خدمات شهری در چارچوب مأموریت های 
شهرداری اصفهان به واسطه تأمین منابع مالی اشاره کرد. برهانی پور با اشاره به 
هدف سند جامع سرمایه گذاری و مشارکت های شهرداری اصفهان گفت: هدف 
اصلی این سند جامع بسترسازی برای بهره گیری مؤثر از قابلیت های شهر و 
شهرداری از طریق تسهیل و جذب سرمایه گذار داخلی و خارجی و مشارکت های 

عمومی - خصوصی است.
معاون سازمان سرمایه گذاری و مشارکت های شهرداری اصفهان با اشاره به 
وظایف و اختیارات این سازمان در اساسنامه یادآور شد: تعیین اولویت سیاست ها 
و شیوه های سرمایه گذاری مربوط به کلیه طرح ها و پروژه های شهرداری اصفهان 
و کلیه معاونت ها، مناطق، سازمان ها، شرکت ها و مؤسسات وابسته و ابلاغ این 
سیاست ها وظیفه اصلی تعریف شده برای این سازمان در اساسنامه است. وی 
در رابطه با عرصه های جدید مشارکت و سرمایه گذاری اضافه کرد: مشارکت سه 
جانبه، مشارکت های ترکیبی، بازرگانی، تبلیغات شهری، مشارکت کسب و کارهای 
سیار، بهره گیری از ظرفیت های اقتصادی شهرهای خواهرخوانده اصفهان، توسعه 
محوطه های اجتماعات شهری، بورس، مشارکت با سازمان ها و نهادهای دولتی در 
ظرفیت های بلا استفاده آنها از روش های جدید درآمدزایی برای شهرداری است. 

برهانی پور با اشاره به نیازهای اصلی سازمان سرمایه گذاری و مشارکت های 
شهرداری تاکید کرد: ساختمان اداری مناسب، ایجاد ساز و کارهای مناسب جهت 
همکاری با متخصصان در ارتباط با حوزه های فعالیت، تقویت توان نظارتی سازمان، 
ایجاد اداره ارتباطات محلی، ملی و بین المللی، ایجاد اداره مشارکت و سرمایه 
گذاری در کلیه مناطق و سازمان های وابسته به شهرداری می تواند در این حوزه 

بسیار مؤثر باشد. 
معاون سازمان سرمایه گذاری و مشارکت های شهرداری با بیان اینکه تکمیل و 
اتمام پروژه های نیمه تمام شهرداری در اولویت است، افزود: ساخت و بهره برداری 
از پروژه های جدید، بهره برداری از اماکن و زیرساخت های شهری در حال تصدی و 
اداره توسط شهرداری، اموال و دارایی های متعلق به سایر مالکان حقیقی و حقوقی 
اعم از بخش خصوصی، تعاونی دولتی و عمومی، ایده ها، اختراعات و فناوری های 
نوین کسب و کارهای نوپا، استار تاپ ها و فعالیت های بازرگانی و تجاری نیز در 
دامنه مشارکت و سرمایه گذاری در شهرداری قرار دارد. برهانی پور با اشاره به 
روش های نوین تأمین مالی افزود: صندوق پروژه، صندوق زمین و ساختمان، اوراق 
مشارکت، انواع صکوک و صندوق سرمایه گذاری اصفهان روش های جدید تأمین 

مالی برتری شهرداری ها است.

عزم شهرداری برای
جذب سرمایه گذاران بخش خصوصی

الگویـی کـه بـرای اداره کردن شـهر مدنظـر داریم الگوی شـهر هم گرا اسـت و بـه زودی نیز 
کارگـروه های این موضوع توسـط معاونت برنامه ریزی و توسـعه سـرمایه انسـانی شـهرداری 
اصفهان تشـکیل می شـود. ایـن را "علی قاسـم زاده"، شـهردار اصفهان در نخسـتین نشسـت خبری خود 
اعـلام کـرد. او شـعار »اصفهـان من، شـهر زندگـی« را معنـا کرد و گفـت: »شـهر زندگی« یعنی شـهری که 
حداقل هـای زیسـت محیطـی و نیازهای ابتدایی شـهر در سـطح نیازهـای بیولوژیکـی در آن رعایت شـود، 
آب، هـوا، خـوراک، تفریـح و گـردش حداقل های نیاز یک زندگی شـهری محسـوب می شـود. وی به اهمیت 
توسـعه اقتصادی شـهر اصفهان اشـاره کـرد و گفت: کارگـزاران به تنهایی نمی توانند شـهر و کشـور را اداره 
کننـد بنابرایـن باید برای سـرمایه گـذاران فرش قرمز پهـن کنیم تا سـرمایه گذاران رغبت و اقبال بیشـتری 

برای سـرمایه گذاری داشـته باشند.

هفته نامه نوسان
گروه شهری

قاسم زاده: در نیمه نخست سال ۱۴۰۱ گام نخست هوشمندسازی در شهر اصفهان فعال می شود

سخنگوی شورای اسلامی شهر اصفهان:

 نوسان: سخنگوی شورای اسلامی شهر اصفهان گفت: مهمترین پازل 
برای بخش کسب و کار حوزه مشتریان است و تاکنون هیچ ساز و کار 
مشخصی برای ارتباط قبل، حین و پس از ارائه خدمت به مشتریان در 

حوزه سرمایه گذاری شهرداری وجود نداشته است.  
علی صالحی با تشریح وظابف شهرداری در حوزه سرمایه گذاری و مشارکتها اظهار 
کرد: برای مدیریت دارایی و منابع باید آنچه در حوزه هزینه، منابع، دارایی  ها و 
شناسایی فرصت ها بر عهده داریم را به درستی انجام دهیم و بعد انتظار جلب 
اعتماد سایر افراد را داشته باشیم. وی افزود: با تجربه کارخانه قند نقش جهان، 
چطور می توان انتظار داشت سرمایه گذار اعتماد کند و شریک ما قرار گیرد آن 
هم در جایی که امکان کمترین ریسک  وجود داشته باشد. سخنگوی شورای 
اسلامی شهر اصفهان با بیان اینکه تک تک افراد فعال در سازمان سرمایه گذاری 
و مشارکت ها، بازوان مشارکت ساز شهرداری هستند، ادامه داد: اگر نتوانیم ادبیات 
مشارکت و مدیریت منابع و استفاده از فرصت ها را در پوشش و گفتار و ادبیات 
رفتاری با افق در نظر گرفته شده تطبیق دهیم، سرمایه گذاران سخت اعتماد 
می کنند. وی تصریح کرد: به نظر می رسد با تغییر رویکرد می توانیم فرصت های 

بهتری را برای جذب سرمایه گذاران و بهره مندی از ظرفیت آنها فراهم کنیم.
صالحی با تاکید بر تنوع بخشی به درآمدها و ایجاد فرصت برای چرخه اقتصادی، 
گفت: نخستین گام برای رسیدن به درآمد پایدار، کنترل هزینه ها است. وی با 
بیان اینکه ساز و کار مشارکت با بخش خصوصی باید شفاف شود، افزود: در این 
راستا باید سرمایه گذاران در تالار شیشه ای پیشنهادهای مختلف را ببیند تا رغبت 

بیشتری برای سرمایه گذاری داشته باشند.

ساز و کار مشارکت با بخش خصوصی 
شفاف شود
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گزارش

 نگاه     

رییس پارک فناوری اطلاعات و ارتباطات با اشاره به اینکه طبق اساسنامه این پارک ملی 
ملزم به ایجاد شبکه ای از پارک و مراکز رشد شتاب دهنده ها است، گفت: به همین منظور 
شبکه ای تحت عنوان شبکه توسعه اقتصاد دیجیتال در 22 استان کشور راه اندازی و فعال 
شده است. به گفته محمدجعفر صدیق دامغانی زاده، مهم ترین فعالیت این شبکه این است 
که با همکاری و محوریت  وزارت علوم، تحقیقات و فناوری برنامه هایی تحت عنوان برنامه 

»گرنت جوانه و شکوفایی« اجرایی شود.

توسعه اقتصاد دیجیتال در 22 استان
کارگروه ساماندهی تشکل های اقتصادی کشور با همراهی اتاق های بازرگانی، اصناف و اتاق تعاون تشکیل 
شد. در این راستا از همه تشکل های اقتصادی دعوت می شود برای قرار گرفتن در فهرست ملی تشکل های 
اقتصادی و بهره مندی از مزایا و فرصت های پیش روی تشکل های ملی، اطلاعات خود را حداکثر تا 
سی ام بهمن ماه 1400 در »سامانه یکپارچه تشکل های اقتصادی ملی« ثبت کنند. درخواست های 
ثبت شده، توسط کارگروه ساماندهی تشکل های اقتصادی کشور، مطابق شاخص های مندرج در 
آیین نامه موصوف، بررسی شده و در نهایت فهرست ملی تشکل های اقتصادی منتشر خواهد شد

تشکیل کارگروه ساماندهی تشکل های اقتصادی

زمینه ساز
افقی روشن

مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان اصفهان مطرح کرد:

 نوسان:یکی از مشکلات بزرگ اقتصاد ایران که سال هاست از 
سوی فعالان اقتصادی مورد نقد قرار می گیرد، وضعیت نامطلوب 
»فضای کسب و کار« است به گونه ای که مسیر بهبود را پر چالش 
و سخت توصیف می کنند. هدف از تصویب قانون بهبود مستمر 
فضای کسب و کار این بود که فعالان اقتصادی بتوانند به سهولت 
در کشور فعالیت داشته باشــند و با دسترسی به اطلاعات برای 
اخذ مجوزها بتوانند به کار خود ادامه دهند؛ اما به نظر می رســد 
در این سال ها بخش عمده ای از قانون یا اجرا نشده یا اجرای آن 
ناقص بوده که نشانه عدم اجرای قانون است. شرایط سخت فعالان 
اقتصادی در اصفهان تا جایی پیش رفته که نه تنها آنها امروز کمتر 
حاضر به ســرمایه گذاری در این استان می شوند، بلکه سرمایه 
گذاران جدید با بررسی این شرایط رغبتی برای حضور در اصفهان 

ندارند.

مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان اصفهان اما بر این باور است که 
نباید این تداعی را در بین سرمایه گذاران ایجاد کنیم که فضای کسب و 
کار در اصفهان مناسب نیست. کامران کلانی تاکید می کند: کلید بهبود 
شاخص های فضای کسب و کار، بحث تسهیلگری به معنای واقعی کلمه 
برای صاحبان کار و فعالیت است. او می گوید: متاسفانه امروز بخش قابل 
توجه یعنی 80 درصد اقتصاد کشور، دولتی است که مدیریت دولتی اقتصاد، 
فرهنگی را در کشور ایجاد کرده است، اما راه اساسی برون رفت از این مشکل 

فرهنگی، خصوصی شدن اقتصاد کشور است.

عدم هم افزاری 
میان بخش های مختلف دولتی

مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان اصفهان البته تصریح می کند: در 
بحث فضای کسب و کار مواردی وجود دارد که صاحب کسب و کار تسلطی 
بر شرایط ندارد و برعملکرد وی تاثیر می گذارد؛ مواردی همچون فرایند 
اخذ مجوز، شرایط استخدام نیرو، مالیات، اعتبارات و ... از این دسته موارد 
هستند. به گفته کلانی، طی سنوات گذشته استان اصفهان در حوزه کسب 
و کار دچار نقیصه بوده و آن عدم هم افزاری بخش های مختلف دولتی برای 
بهبود کسب و کار و عدم همکاری متقابل بخش دولتی و خصوصی است، 
البته طی چند سال گذشته برای بهبود این فضا اقداماتی در شورای گفتگوی 
بخش دولتی و خصوصی انجام شده است. او می گوید: با وجود مشکلات 
بسیار فعالان اقتصادی، وضعیت کسب و کار در استان رو به بهبود است و 
در بررسی اتاق بازرگانی کشور شاخص کسب و کار استان اصفهان از رتبه 
بیست و ششم در سال ۹8، طی شش ماه نخست امسال به رتبه هشتم 
رسیده است و این موضوع اتفاقی نیست و برای آن برنامه ریزی شده است .

نقش تاثیرگذار 
فعالیت ستاد تسهیل

مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان اصفهان به نقش تاثیرگذار فعالیت 
ستاد تسهیل اشاره می کند و می گوید: این مسئولیت ما را به عنوان 
مقام دولتی صد چندان می کند، چرا که برخی تصمیمات اشتباه موجب 
تعطیلی یک کسب و کار می شود، بنابراین با این رویکرد به دنبال تقویت 
اکوسیستم کارآفرینی و  کسب و کار در استان هستیم. او با تاکید بر اینکه 
سطح دانایی در بخش خصوصی فراتر از بخش دولتی است، بنابراین به 
دنبال توسعه این فضا در سطح استان و شهرستان ها هستیم و تا امروز 40 
مرکز مشاوره و خدمات توسعه کارآفرینی راه اندازی کرده ایم، همچنین 
فضای اشتراکی کارآفرینی استان رشد چند برابری داشته و در حال حاضر 
6 کافه کارآفرینی و 8 فضای کار اشتراکی در اصفهان ایجاد شده و به دنبال 
ایجاد کانون هایی هستیم تا فضا را برای افراد صاحب ایده مهیا کند. به گفته 
کلانی، امروز کشورهای پیشرفته توسعه یافته به مقوله نوآوری و خلاقیت 
توجه ویژه ای دارند؛ ما نیز در ایران ثروت های بزرگی در قالب استارت ها و 
شرکت های دانش بنیان داریم که متاسفانه در نمایشگاه کسب و کار حضور 
ندارند، با این حال اگر در بخش دولتی ارتباط بین صاحبان ایده و سرمایه 
ایجاد کنیم نقش خود را درکارآفرینی ایفا کرده ایم. او بر این عقیده است 
که دولت قوی و مقتدر دولتی است که فرش قرمز پیش روی کارآفرینان 
پهن کند. کارآفرینان به عنوان ارزشی ترین و موثرترین عناصر ثروت برای 

کشور هستند.

ایجاد
 اشتغال پایدار

مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان اصفهان اضافه کرد: یکی از 
موضوعات مهم در بحث اشتغال، ایجاد اشتغال پایدار است، یعنی این مدل 
اشتغال علاوه بر کسب درآمد لازم برای فرد شاغل، منجر به ایجاد ارزش 
افزوده بیشتر در کشور شود. به طور قطع هر شغل و کسب و کاری به سهم 
خود در تولید ناخالص داخلی و ملی باید تاثیرگذار باشد، البته سهم بخش 
های مختلف اقتصادی در تولید ناخالص متفاوت است. او اضافه می کند: 
امروز سرانه ایجاد اشتغال در بخش صنعت بالاتر از دیگر بخش هاست. اما با 
توجه به ظرفیت های استان اصفهان در حوزه میراث فرهنگی و گردشگری، 
باید سهم اشتغال در بخش خدمات را باید افزایش دهیم و دولت نیز باید 
به این مهم توجه کند، چراکه به دلیل مشکلات زیست محیطی صنعت، 
افزایش سهم بخش خدمات در اشتغال و تولید ناخالص داخلی ضرورت دارد 

و دستگاه های تخصصی نیز در این خصوص برنامه دارند.

تسهیلگری
 برای کسب و کارها

 نوسان : حوزه کسب و کار اصفهان 
همواره طی سال های گذشته با موانع و 
مشکلات عدیده ای روبرو بوده، تا آنجا 
خروج  شاهد  های  دوره  برخی  در  که 
ارزیابی  ایم؛  بوده  استان  از  ها  یرمایه 
استان  در  حوزه  این  وضعیت  از  شما 
و  بهبود  برای  استانداری  و  چیست 
اقداماتی  ارتقای شاخص های آن چه 

انجام داده است؟
در بحث شاخص های کسب و کار مجموعا ۷0 
شاخصی وجود دارد که توسط اتاق بازرگانی 
تدوین شده است و مطابق آن ارزیابی های 
خود را انجام می دهد. آنچه که امروز در استان 
اصفهان اهمیت دارد ایحاد محیطی امن برای 
سرمایه گذاری فعالان اقتصادی است. از سوی 
دیگر نوسانات قیمتی مواد اولیه باید کنترل 
شود تا فعالان کسب و کار کمتر دچار مشکل 
شوند، همچنین مدیریت استان و نهادهای 
تصمیم گیر در بحث سهولت فروش و صادرات 
باید قوانین و مقررات حمایتی وضع کنند که 
از آنها به نفع صاحبان کسب و کار استفاده 
کنیم. از سوی دیگر با توجه به مشکلاتی که 
کسب و کارها در رابطه با سرمایه در گردش 
دارند، اگر رکودی ایجاد شده باید با هماهنگی 
کنیم.  برطرف  را  آنها  مشکلات  ها،  بانک 
ما امروز مجموعه اقداماتی را در استان برنامه 
ریزی کرده و دنبال می کنیم تا از تمام ظرفیت 
های قانونی که در اختیار داریم جهت رفع 
مشکلاب کسب و کارها و فعالان اقتصادی 

استفاده کنیم.

 نوسان : از نگاه شما محیط کسب و 
کار در استان اصفهان رو به بهبود بود؟ 
دلیل این سئوال آن است که بسیاری از 
فعالان اقتصادی از حاکمیت بروکراسی 
بالای اداری در استان و سرمایه گریزی 

از اصفهان گلایه مند هستند. 
تلاش ما حرکت به سمتی است که مشکلات 
را به حداقل برسانیم. البته طرح هایی را کلید 
زده ایم تا مجوزهایی را صادر کنیم و دستگاه 
های اجرایی نیز موظف به اجرای آن هستند. 
امروز باید به سمت ایجاد پنجره واحد برویم، 
از سوی دیگر موضوع »سامانه سپاری« به این 
موضوع بسیار کمک می کند به شرطی که 
در آن شبکه سازی اتفاق افتاده و فرایند های 
آن مشخص باشد. متاسفانه مشکل اساسی 
این است که دستگاه های ما با یکدیگر باید 
یکپارچه شوند تا مشکل را برطرف کنند. 
ما در واقع با کمک خانه صنعت، معدن و 
تجارت و همچنین اتاق بازرگانی به دنبال 
احصا مشکلات و رفع موانع کسب و کارهای 
تعطیل شده هستیم تا دوباره به چرخه فعالیت 
بازگردند، همچنین با ابزارهای قانونی همچون 
کارگروه های تسهیل و رفع موانع تولید و ... در 
پی حل مشکلات بانکی و غیربانکی واحدهای 

مشکل دار هستیم.

 نوسان :در حال حاضر بیشترین چالش 
کسب و کارهای ما کدام حوزه است؟

۵0 درصد پرونده ها و مشکلات این واحدها 
بانکی و ۵0 درصد غیربانکی است. موارد 

بانکی بیشتر مربوط به استمهال و مشکلات 
ایجاد شده بر سر راه مطالبات بانکی است که 
موعد سررسید آنها فرا رسیده و صنعت امکان 
پرداخت ندارد و نیاز به تقسیط و ... دارد، 
همچنین مشکلاتی در رابطه با محاسبه سود 
و دیرکرد وام ها در ستاد تسهیل، بررسی و 
دستورات لازم به بانک های مربوطه داده می 
شود. تقریبا هر هفته 2۵ مصوبه در مورد مسائل 
بانکی داریم و همین تعداد را برای مسائل 
غیربانکی همچون تامین اجتماعی، بیمه، 
محیط زیست و ... داریم که تقریبا تا 8۵ درصد 
مصوبات عملیاتی می شود، البته مواردی هم 
نیازمند کارشناسی بیشتر است و تضادهایی با 
آیین نامه ها و مقررات بالا دستی دارد که آنها به 

کمیته های کارشناسی ارجاع می شود.

 نوسان :در بحث تولید ناخلص داخلی 
چه  اصفهان  استان   ،GDP((کشور
حایگاهی دارد و  از دید شما آیا مبنای 
بهبود فضای کسب و کار در اصفهان 

کمی است یا کیفی؟
تولید ناخالص داخلی اصفهان حدود ۵.6 
درصد GDP کشور است که با توجه به 
ظرفیت های استان، این عدد قابل قبولی 
نیست. در بودجه سال آینده متوسط رشد 
اقتصادی کشور 8 درصد اعلام شده که مطابق 
تعهد سازمان برنامه و بودجه اصفهان برای 
استان به طور متوسط تعهد ۷.4 درصدی در 
نظر گرفته شده است. بنابراین انتظار داریم 
برای رسیدن به این عدد در بخش خدمات، 

معدن، کشاورزی و صنعت شاهد افزایش 
اشتغال و سرمایه گذاری باشیم. باید توجه 
داشت که حدود 40 درصد رشد اقتصادی در 
افزایش  بهره وری دیده شده و از سوی دیگر به 
صادرات توجه شده است. به طور قطع رسیدن 
استان به رشد ۷.4 درصدی تلاش بالایی 
را می طلبد و باید فعالان اقتصادی را درگیر 
کنیم، همچنین مباحث توسعه ای و ایجادی 
برای رسیدن به این رشد بسیار کمک کننده 
است. توجه به این موضوعات و همچنین به 
نتیجه رسیدن مذاکرات وین و رفع تحریم ها 

قطعا ما را به این عدد می رساند.

در  کلیدی  مباحث  از  یکی   : نوسان   
بهبود فضای کسب و کار، توجه ویژه به 
کسب و کارهای دیجیتال است. برخی 
می گویند طرح صیانت به نوعی مانع 
توسعه کسب و کارهای دیجیتال می 

شود، دیدگاه شما در این باره چیست؟
به طور قطع کسب و کارهای دیجیتال می 
تواند منجر به توسعه و رشد اقتصادی کشور 
شود و باید توجه داشت که 2۵ درصد گردش 
اقتصادی کشورهای پیشرفته دنیا و تولید 
ناخالص آنها توسط اقتصاد دیجیتال است، اما 
مشکل ما در کشور این است که یک نظام نامه 
جامع درباره توسعه کسب و کارهای دیجیتال 
و اقتصاد دیجتال نداریم تا وظایف تمام نهادها 
و بسترهای قانونی این مدل فعالیت مشخص 
شود. امروز این مدل کسب و کارها، قانون و 
رویه مشخصی ندارند، در این شرایط شاهد 
مدل  این  حوزه  در  گیری  تصمیم  برخی 
فعالیت ها می شویم. به نظر می رسد ما در 
کشور نیازمند ورود نهاد فرابخشی هستیم تا 
نظام نامه جامع کسب و کارهای دیجیتال را 
تدوین کند، از سوی دیگر مجوزها باید معین 
و نهاد صدور مجوز باید مشخص شود. از همه 
مهمتر با شفاف سازی می توان موازی کاری 
در حوزه نظارت کسب و کارهای دیجیتال را 

از بین ببریم. 

 نوسان : با لحاظ جمیع شرایط، آینده 
را  اصفهان  استان  در  کارها  و  کسب 

چطور ارزیابی می کنید؟
اگر حداکثر تلاش خود را در رفع منابع و 
پشتیبانی ها قرار دهیم، آینده خوبی را می 
توان برای کسب و کارها متصور شویم. امروز 
اقتصاد چیزی جدای از سیاست نیست و باید 
تا جایی که امکان دارد بخش خصوصی را 
فعال کنیم تا ترغیب به سرمایه گذاری شوند. 
البته برای بهبود شرایط نیازمند هماهنگی 
دستگاه های اجرایی، همدلی و همراهی آنها 
هستیم تا با محوریت استانداری انگیزه سرمایه 
گذاری دوباره به استان بازگردد، از سوی دیگر 
بحث سوداگری هنوز وجود دارد که باید با آن 
برخورد شود و حمایت لازم از سرمایه گذار 
واقعی صورت گیرد. امروز اقتصاد اصفهان 
بیشتر از همیشه نیازمند جذب سرمایه گذاران 
داخلی و خارجی است و مناطق ویژه اقتصادی 
که در استان رها شده است می تواند انگیزه ای 

برای ورود سرمایه گذاران باشد.

معاون امور هماهنگی اقتصادی استانداری اصفهان مطرح کرد:

گره خوردگی سیاست با کسب و کار

 نوسان:رئیس اتحادیه کانون های 
آگهی و تبلیغات اصفهان، برگزاری 
دومیــن رویداد نمایشــگاهی 
مدیریت کسب و کار، چاپ و بسته 
بندی، تبلیغات، رسانه، برندینگ، 
مشاوره توســعه و بهبود کسب 
و کار را، ایجاد افق روشنی برای 
فعالان این عرصه بویژه در شرایط 
اقتصادی و اجتماعی فعلی عنوان 

کرد.
شــهروز آقایی در گفتگو بــا ویژه نامه 
دومین نمایشگاه مدیریت کسب و کار 
با صحبت از شرایط دشوار و پیچیده  و 
ریسک های بسیاری که فضای کسب 
و کار را تحت الشــعاع قرار داده است، 
تلاش افرادی که برای برپایی این رویداد 
نمایشگاهی فعالیت می کنند را ستودنی 
خواند و اظهــار کرد: البتــه انتقاداتی 
به عنوان نمایشــگاه، زمان برگزاری و 
شرایط نمایشگاه وجود دارد ولی وقوع 
این رویداد در شــهر اصفهــان، زمینه 
ساز افقی روشــن برای فعالان کسب و 
کار بویژه در زمینه چاپ و بسته بندی، 
تبلیغات، رســانه، برندینگ و مشاوره 
خواهد بود. رئیس اتحادیه کانون های 
آگهی و تبلیغات اصفهان اضافه کرد: بعد 
ازبرگزاری به نسبت موفق اولین رویداد 
نمایشــگاه تبلیغات و بازاریابی در سال 
۹8، با یک وقفه یک ســاله و تعطیلی 
نمایشگاه ها بدلیل کرونا، امسال از 1تا4 
دی ماه این نمایشگاه در اصفهان برگزار 
می گردد که باوجــود نقدهای فراوان، 
باید اذعان داشــت، به لحــاظ آنچه در 
حیطه اختیارات اتحادیه برای شرکت 
در نمایشگاه مطرح است، سعی داریم تا 
انعکاس شایسته ای از این حوزه داشته 
باشــیم. وی تصریح کرد: هیات رئیسه 
اعتقاد راســخی دارد کــه هیچ بهبود 
شــگرفی بدون ایجاد تغییرات هرچند 
جزئی رخ نمی دهــد، بنابراین، به همه 
همکاران پیشنهاد می کنم چه بعنوان 
غرفه دار و چه بعنــوان بازدیدکننده از 
این رویداد حمایت کنند. قدر مســلم 
حضور در نمایشگاه و معرفی خدمات به 
بازدیدکنندگان می تواند از خروج بخش 
قابل توجهی از کارها و جذب برخی امور 
فرااستانی توسط بنگاه های زیرزمینی 
و افراد غیرمتخصــص و دیگر صنوفی 
که متاسفانه فاقد صلاحیت انجام این 

فعالیت ها هستند، موثر باشد.
آقایی، فضای جدید نمایشگاه بین المللی 
اصفهان را بسیار مطلوب ارزیابی کرد و 
گفت: محل جدید نمایشگاه اصفهان، 
شــرایط را بســیار تغییر داده است و 
بلحاظ مکانی، فرصت خوبی در معرفی 
ظرفیت هــای تولیدی، هــم افزایی و 
آشناشدن همکاران با رویکردهای جدید 
و ارائه خدمات به همکاران و مشتریان 
فراهم گردیده است. وی اعلام کرد: در 
حیطه اختیارات و با تمام توان خود تلاش 
می کنم تا نمایشگاه هرچه با شکوهتر 
و با حضور مدعوین متخصص در حوزه 
کسب و کار برگزار گردد. شهروز آقایی با 
اشاره به این بیت که " من اگر بنشینم، 
تو اگر بنشینی، چه کسی برخیزد  من 
اگر برخیزم، تواگر برخیزی، همه برمی 
خیزند"، لزوم همــکاری و همراهی در 
برپایی نمایشگاه و خروجی ارزشمند از 
آن را بیان کرد. وی در پایان تاکیر کرد: 
مسئولان باید این صنف را حمایت کنند 
و خواهشمندیم که پیگیری های لازم 

برای حل مشکلات انجام شود.

آگاهی از وضعیت فضای کسب و کارها و تلاش جهت بهبود آن راهبرد اساسی اقتصادی دولتها 
شناخته می شود. بهبود فضای کسب وکار از الزامات ایجاد فضای رقابتی و بسترساز فعالیت 
بخش خصوصی است. اگرچه مطابق آمارهای اتاق ایران، رتبه کسب و کار اصفهان بهبود یافته، اما هنوز فعالان 
اقتصادی استان از هزاران سدی که پیش پای آنها گذاشته می شود گلایه دارند. معاون امور هماهنگی اقتصادی 
استانداری اصفهان بر این عقیده است امروز اقتصاد اصفهان بیشتر از همیشه نیازمند جذب سرمایه گذاران 
داخلی و خارجی است و باید از سرمایه گذاران واقعی حمایت شود. آنچه در ادامه می خوانید گفت وگوی 

"نوسان" با امیررضا نقش است.

هفته نامه نوسان
گروه اقتصاد

اقتصاد اصفهان بیشتر از همیشه نیازمند جذب سرمایه گذاران داخلی و خارجی است

 نوسان :رئیس شورای نمایندگی انجمن 
روابط عمومی ایران در استان اصفهان گفت: 
زمانی که یک کارآفرین درگیر دریافت مجوز 
از سازمان صمت، محیط زیست، اداره ارشاد 
و ... و همچنین مسیرهای طولانی و امضاهای 
مختلف می شود، بعضا از ادامه کار منصرف 
می شوند، به این دلیل بسیاری از کارآفرینان 
و فعالان اقتصادی اســتان به جای سرمایه 
گذاری در اصفهان به سمت سرمایه گذاری 

در دیگر شــهرها یا تهران می رود. به گفته 
ســیدمجید میرپویا، تفاوت اصفهان نسبت 
به سایر اســتان ها این اســت که مدیران و 
مسئولان آن سختگیری بسیار زیادی دارند 
و به نوعی بروکراسی اداری منفی در اصفهان 
حاکم است و کسب و کارها به راحتی پیش 
نمی رود. وی از استاندار اصفهان درخواست 
کرد که نســبت به کاهش بروکراسی اداری 
پیش روی کســب و کارها بــه مدیران کل

 ارگان ها و دستگاه های مختلف دستور دهد 
و یا این موضوع را در شــورای اداری مطرح 
کند، در این شرایط شاهد رونق کسب و کارها 
خواهیم بود. میرپویا، البته مصوبات ســتاد 
تسهیل و شــورای گفتگوی دولت و بخش 
خصوصی را ظرفیت خوبی برای رشد و ارتقا 
فعالان اقتصادی و کســب و کارها دانست 
و افزود: مصوبات این شــوراها و جلسات آن 
به طور قطع به حوزه کســب و کار اســتان 

کمک می کند و اگر تا بــه امروز حمایتهای 
دولــت در پی ایــن مصوبات نبــود، بخش 
خصوصی تــوان ادامه را نداشــت. وی تاکید 
کرد: روابط عمومی ها می توانند بازوی قوی برای

 اطلاع رسانی و حمایت از کسب و کارهای مختلف 
باشند و  اگر در سامانه ای مشــخص، واحدهای 
کسب و کار بخش های خصوصی و دولتی معرفی 
شــوند، می توان به بهبود فضای کســب و کار و 

سرمایه گذاری در استان امیدوار باشیم. 

رئیس شورای نمایندگی انجمن روابط عمومی ایران در استان اصفهان:

کاهش فرآیندهای اداری باعث بهبود فضای کسب و کار می شود
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نایب رئیس دوم اتاق بازرگانی اصفهان با اشاره به احصای دغدغه های فعالان اقتصادی استان 
در شورای مطالعات استراتژیک اتاق بازرگانی گفت: در میان 10 اولویت احصاشده، بهبود 
زیست بوم کسب وکار دغدغه بیشتر این افراد بود. حمیدرضاقلمکاری، اضافه کرد: مقایسه 
دو شاخص تشکیل سرمایه و فرار سرمایه در کشور، وضعیت رو به پسرفت سرمایه گذاری از 
ابتدای دهه ۹0 تاکنون را نشان می دهد. از طرف دیگر، سرمایه گذاری در استان با اختلال 
مواجه شده و پیشی گرفتن نرخ استهلاک سرمایه از نرخ سرمایه ثابت نوعی زنگ خطر است.

احمد پزنده، رئیس کمیسیون تجارت اتاق بازرگانی اصفهان با اشاره به فرار سرمایه ها از 
اصفهان، این امر را ناشی از موانع مالیاتی دانست و اظهار کرد: متأسفانه اداره دارایی استان 
در چند سال اخیر روندی را در پیش گرفته که موجب فرار سرمایه ها و همچنین خسارت 
فراوان به اقتصاد استان شده است. عضو هیئت نمایندگان اتاق بازرگانی اصفهان از رئیس 
کل دادگستری و دادستان اصفهان درخواست کرد به این مشکلات ورود کرده و این 

سنگ اندازی های را متوقف کنند.

 نوسان: رئیس سازمان صنعت، 
معدن و تجــارت اصفهان گفت: 
بیش از ســه هــزار و ۶۰۰ مجوز 
جدید ایجادی و توســعه ای در ۲ 
سال گذشته برای سرمایه گذاری 
در بخش صنعت استان توسط این 
سازمان صادر شده است. همچنین 
با وجــود تمــام محدودیت ها، 
تحریم ها و مشکلات آب و محیط 
زیست، تمام این مجوزها بر اساس 
تأیید اداره کل محیط زیســت 

استان همراه بوده است.
ایرج موفق اضافه کرد: بر اساس آخرین 
پایش صورت گرفتــه، اصفهان با حدود 
یک هزار و ۷00 طرح صنعتی با پیشرفت 
فیزیکی بالای 60 درصد رتبه نخســت 
را دارد. با بهره بــرداری از این طرح های 
صنعتی، اشتغال پایدار برای حدود 62 
هزار نفر از افراد جویای کار در بخش های 
تولیدی اســتان ایجاد خواهد شد. او با 
اشاره به نامگذاری سال 1400 با عنوان 
»تولید؛ پشــتیبانی ها، مانع زدایی ها« 
خاطرنشان کرد: حمایت از فرآیند تکمیل 
ساخت و راه اندازی این طرح ها در اولویت 

برنامه های اقتصادی استان است.
رئیس سازمان صنعت، معدن و تجارت 
اصفهان با اشــاره به اینکه این اســتان 
در شاخص پیشــرفت فیزیکی پروانه 
تأسیس و طرح توسعه رُتبه سوم کشور را 
دارد، افزود: طرح های صنعتی بر اساس 
پیشــرفت فیزیکی، رده بنــدی و برای 
دریافت تســهیلات به بانک های عامل 
معرفی می شــوند. موفق با بیان اینکه 
بیش از 26 هزار میلیارد تومان در 2 سال 
گذشته با وجود محدودیت ها، تحریم ها 
و کرونا، در بخش صنعت استان اصفهان 
سرمایه گذاری شده اســت، ابراز داشت: 
یک هزار و 26۵ فقره پروانه بهره برداری 
صنعتی در 2 ســال اخیر در این استان 
صادر شده اســت. او اظهار داشت: بیش 
از سه هزار و 600 مجوز جدید ایجادی و 
توسعه ای در 2 سال گذشته برای سرمایه 
گذاری در بخش صنعت استان توسط 
سازمان صنعت، معدن و تجارت اصفهان 
صادر شده است. برغم تمام محدودیت ها، 
تحریم ها و مشکلات آب و محیط زیست، 
تمام این مجوزها بر اســاس تأیید اداره 
کل محیط زیست اســتان صادر شده 
اســت. به گفته رئیس سازمان صنعت، 
معدن و تجارت اصفهان، با توجه به وجود 
زیرساخت ها و ظرفیت های موجود در 
این استان، شرایط خوبی برای سرمایه 
گذاری صنعتی در اصفهان وجود دارد و 
حدود 81 هزار مجوز صنفی در این مدت 

در استان صادر شده است. 
او با اشــاره به اینکه صــدور مجوزهای 
ایثارگــری صنفی در ســازمان صمت 
و ســایر مجوزها توســط اتحادیه ها و با 
نظارت اتاق اصناف بوده اســت، گفت: 
بیــش از 22۵ هــزار واحــد صنفی و 
حدود ۵60 اتحادیه در سراســر استان 
اصفهان مشغول فعالیت هستند. سهم 
اصفهان در صنعت کشــور 11 درصد، 
ســرمایه گذاری 10 درصد و اشــتغال 
صنعتی هشت درصد و رتبه این منطقه 
در طرح های نیمه تمام صنعتی و تعداد 
معادن کشور اول و از نظر ذخایر معدنی 

دوم است.
شایان ذکر است، استان اصفهان یکی از 
قُطب های معدنی و صنایع وابسته به آن 
در کشور به شمار می آید و 828 معدن 
با اشتغال ۹ هزار نفر و سرمایه گذاری 

ثابت 68۹ میلیارد تومان دارد.

اکبر هاشــمی مدیرمســئول هفتــه نامه 
استارتاپی "شــنبه"  به "نوسان" می گوید: 
فضــای کار در اصفهان، هنوز شهرســتانی 
مانده و در حالیکه در تهران تنها رقابت را در 
بیزینس می بینند، اما در شهرهایی همچون 
اصفهان مسائل را شخصی کرده و با چشم و 
هم چشــمی، موجب مهاجرت استارتاپ 
های موفق می شــوند. او اما عمده مشکل و 
پاشنه آشیل کارآفرینی اصفهان و شهرهایی 
همچون تبریز، مشهد، همدان و ... را مسائل 
فرهنگی می داند و می گوید: اصفهان فضای 
استارتاپی، کارآفرینی و مدیران خوبی دارد؛ 
اما آنها به دلیل رقابت هــای درون گروهی

 نمی توانند به کار خود ادامه دهند.
 وی اضافه می کند: پیش از این به اســتارتاپ 
ها توصیه می کردم که مهاجــرت نکنند و در 
شــهرهای خود به کار ادامه دهند؛ اما از سال 
گذشته به نتیجه رسیدم که راه پیشرفت آنها 
مهاجرت است؛ چرا که کسب وکار منتظر کسی 
نمی ماند تا مشــکلات فرهنگی مرتفع شود.

رویای اصفهان آینده 
نماینده اصفهان در مجلس شورای اسلامی 
نیز با اشاره به مشــکلات موجود در فضای 
کســب و کار اصفهان می گوید: متأسفانه 
اصفهان در آلودگی هوا از تمام کلانشهرها از 
جمله تهران پیشی گرفته و معضلاتی مانند 
بی آبی، معیشت کشاورزان ، فرونشست زمین 
و نابودی میراث اصفهان از جمله مسائل فعلی 
شهر و استان اصفهان است. مهدی طغیانی،  

با اشاره به اینکه در زمان صفویه اساتید رشته 
های هنر و ... به اصفهان مهاجرت کردند و هم 
اکنون میراث آن ها در قالب حدود 200 رشته 
هنری موجود است اضافه کرد: به طور کلی با 
مهاجرت مخالف نیستیم و پذیرای این گونه از 
مهاجرت هستیم. ولی با تبدیل شدن اصفهان 
به یک شهر با بافت کارگری مخالفیم. نماینده 
مجلس شورای اسلامی با تاکید بر چالش آب 
استان اظهار داشت: خشکی زاینده رود حاصل 
روندی طبیعی و تنها نتیجه تغییر اقلیم نبوده 
و حاصل عدم مدیریت صحیح منابع آب در 
اصفهان و استان های دیگر و برخی اقدامات 

در بالادست است. 
وی ادامه داد: نمی توان صنعت را تعطیل کرد 
و با اینکه در چنین وضعیتی دخیل نبوده ایم 
باید تبعات آن را مدیریت کنیم. طغیانی با بیان 
اینکه اشتباهات گذشــته را نباید ادامه داد، 
گفت: بارگذاری جمعیت جدید با اســتفاده 
از منابع آبی زاینــده رود خیانت به اصفهان 
اســت و اگر این روند ادامه پیدا کند، احیای

 زاینــده رود هیچ وقت محقق نمی شــود. 
لذا  نباید بدون برنامه ریزی برای تأمین آب 
دست به ساخت مسکن انبوه در اصفهان زد. 
نماینده مردم اصفهان در مجلس شــورای 
اسلامی افزود: برخی موانع پیش روی تولید در 
صنایع مختلف مشترک و برخی دیگر متفاوت 
اســت؛ به طور مثال موضوعــات مالیاتی، 
تامین اجتماعی، اخذ مجوزها، اســتقرار در 
شهرک های صنعتی و... موانع مشترک صنایع 
هستند. طغیانی با اشاره به راهکارهای جذب 

سرمایه و توسعه زیرســاخت های اصفهان، 
تأکید کرد: باید ابتدا رویای اصفهان در آینده 
را تعریف کنیم و سپس به دنبال ایجاد لوازم آن 
باشیم. وی بر اصلاح قواعد و نظامات انگیزشی 
در حوزه سرمایه گذاری تاکید کرد. طغیانی 
با بیان آنکه مشــکل اصلی ایجاد اشتغال در 
ایران، اســتراتژی و رویکرد فعلی، مواجهه با 
مسئله اشتغال اســت، لزوم تغییر نگرش را 
اساسی می داند و سیاســت های دولت گرا 
برای ایجاد اشتغال مانند پرداخت تسهیلات 
و وام های اشتغال زایی در دنیا و کشور را بسیار 

کم اثر ارزیابی می کند. 
او تصریح می کند: تجربه کشور در دولت های 
گذشــته نشــان داده، همــه طرح هــای 
اشتغال زایی مبتنی بر طرح حمایت بودجه ای 
و مالی دولت برای ایجاد شغل، مانند پرداخت 
وام های خود اشتغالی، تسهیلات بنگاه های 
کوچک و متوسط و ... از پیش شکست خورده 
است. عضو کمیســیون اقتصادی مجلس 
شورای اســلامی، با تأکید بر ضرورت تغییر 
رویکرد و استراتژی در سیاست های مرتبط 
با اشتغال زایی در کشور، تغییر نظام انگیزشی 
شــهروندان را مهم ترین ابزار بــرای اجرای 
طرح های موفق حوزه اشــتغال اعلام کرد و 
گفت: برای موفقیت در حوزه اشــتغال زایی 
باید از سیاست های دولت گرا خارج شویم و 
به سمت سیاست های مردم گرا که مبتنی بر 
ساماندهی نظام انگیزشی افراد است، حرکت 
کنیم. طغیانی با تشریح طرح تسهیل صدور 
مجوزهای کســب و کار تصریح کرد: طرح 

تسهیل صدور مجوزهای کســب و کار هم 
به رفع موانع پیــش روی اخذ مجوز کمک 
می کند و هم رقابــت را در بازارهای مختلف 
افزایش می دهد که این موضوع رانت را حذف 
کرده و موجب می شود تا فعالان اقتصادی که 
شایســتگی و توانمندی لازم را دارند در این 

بازارها باقی بمانند.

ضرورت اصلاح نظام آموزشی کشور
علاءالدین ازوجی، مشــاور وزیر و مدیرکل 
دفتر سیاست گذاری و توسعه اشتغال وزارت 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی با تشریح وضعیت 
بازار کار ایران، چشم انداز، برنامه ها و چالش ها 
می گویــد: افت بــازارکار اســتان اصفهان 
ناشــی از کارکردها و سیاست های موجود 
در سطح ملی و استانی است و ضرورت دارد 
تا اصلاح نظام آموزشــی کشــور به صورت 
آموزش هــای مهارتــی بــرای بهره مندی 
فعالان اقتصادی از این نــوع آموزش ها رواج 
یابد. ازوجی ضمن تأکید بــر توجه به نظام 
بیمه ای فراگیر در کل کشــور مــی گوید:  
بیش از ۷0درصد اشتغال های جدید کشور 
را اشتغال های غیر بیمه ای تشکیل می دهند 
که این نوع اشــتغال ها نیز با دستمزد پایین 
و عدم رضایت شــغلی همراه است.  مشاور 
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی عدم توانایی 
جــذب فارغ التحصیــلان دانشــگاهی در 
مشاغل مختلف را از دیگر مشکلات اقتصاد 
ایران اعــلام کرد و گفت:  بــرای اصلاح این 
امر توجه به نظام آموزشی مهارتی ضروری 
اســت. ازوجی همچنین از کاهش اشتغال 
رسته های آســیب دیده در سال ۹۹ نسبت 
به ســال ۹8  خبر داد .وی تصریــح کرد: به 
طور متوسط ســالانه بیش از 2۹۷ هزارنفر 
از شاغلین کشــور به دلیل اخراج، تعدیل و 
تعطیلی از جرگه شــاغلان کسر می شود و 
سهم آنها در کل بیکاران بیش از 10 درصد 
اســت که این رویه در دوران کرونا بســیار 
تشدید شده است. ازوجی هزینه اشتغال این 
گروه را حــدود 44 هزارمیلیارد تومان اعلام 
کرد و افزود: این موضــوع بیانگر عمق عدم 
توجه به حفظ و صیانت از بنگاه ها و اشتغال 
موجود در بدنه اجرایی کشور است. ازوجی 
در ادامه، سهم جمعیت استان اصفهان در کل 
کشور و سهم جمعیت فعال استان را درحالی 
در محدوده 6 تا 6.۵ درصــد عنوان کرد که 
ســهم جمعیت بیکار اصفهان از کل کشور 
۷.۵ درصد است.  وی در پایان سخنان خود 
افزایش تدریجی شکاف سرمایه با رشد تولید 
و اشــتغال در اقتصاد ایران همراه با بازدهی 
اجتماعی پایین، وجود چرخه معیوب سنتی 
پس انداز تا تشکیل ســرمایه و رفاه محدود، 
کیفیت پایین سیاست گذاری اقتصادی برای 
تحقق رشد اقتصادی بلند مدت، سطح پایین 
مازاد درآمد کاری در ایــران، وجود ناترازی 
بازارکار عالی کشور، افزایش بیکاران ناشی از 
تعطیلی بنگاه ها، اخراج و تعدیل نیروی کار و 
هزینه های اجتماعی این پدیده را از مهم ترین 

مشکلات بازارکار ایران ارزیابی می کند.

مار و پله کسب و کارها 

موانع مالیاتی مرتفع شوندزنگ خطر سرمایه گذاری در اصفهان 
دورنمای اقتصاد

 گزارش

استان اول
در طرح های صنعتی

 نوســان:رئیس اتاق اصناف اصفهان می گوید: امروز تصمیماتی 
که در رابطه با فضای کسب و کار گرفته می شــود، با متولیان آن 
مشورت نمی شود و این تصمیمات براســاس آزمون و خطا است. 
رسول جهانگیری با اشاره به مشــکلات عدیده  ای که اصناف با 
آن ســردرگریبانند، تاکید دارد: در ستاد تسهیل معمولا مسائل و 
مشکلات واحدهای بزرگ کشــور و یا بخش هایی که دولت در آن 
مشارکت و سرمایه گذاری کرده، مطرح می شود و مشکلات اصناف 

در این ستاد دیده نمی شود.
اگرچه شــیوع کرونا طی دو ســال گذشته موجب مشــکلات بسیاری در 
بخش های مختلف تولید به خصوص اصناف شده است و تعطیلی های پی در 
پی سبب لغو پروانه های کسب آنها شده است، اما به اعتقاد رئیس اتاق اصناف 
اصفهان، امروز سرریز جمعیت بیکار کشــور وارد اصناف می شوند، چراکه 
استخدام دولتی شرایط و ضوابط سختی همچون آزمون ورودی، محدودیت 
سن و ... دارد، اما تنها بخشی که به راحتی می تواند فضای کسب و کار را برای 

قشر بیکار مهیا کند، اصناف است.
 رســول جهانگیری اصناف را شمشــیری دو لبه می داند  مــی گوید: اگر 
واحدهای صنفی بیش از تعداد و استانداردهای مشخص افزایش یابد، شاهد 
رقابت ناسالم و ارائه کالا و خدمات بی کیفیت و در نهایت ورشکستگی آنها در 
اقتصاد خرد می شویم، اما اگر در دادن مجوزها به درستی و کارشناسی اقدام 
شود، اصناف می تواند سرریز جامعه بیکار را پوشش دهد. او اضافه می کند: 
اینکه فعالیت اصناف به کدام سمت می رود و کسب و کارها ماندگار می شوند 

یا خیر، به مدیریت متولیان صنفی و حمایت های دولت بازمی گردد.

نگاه حمایتی
به بخش خصوصی

رئیس اتاق اصناف اصفهان می گوید: دولت و حکومت هر کجا که در کسب و 
کاری سهیم و یا سرمایه در گردشی دارد، حتی اگر آن فعالیت زمین بخورد، با 
رصد بازار و شرایط سعی می کند آن فعالیت غیرفعال را دوباره فعال کند، اما 
متاسفانه در این سال ها به ظرفیت مردم و بخش خصوصی که اصناف هستند، 
توجهی نکرده و این نگاه دولت بزرگترین معضل کسب و کار در حوزه اصناف 

است. 
او با بیان اینکه دولت وظیفه دارد برای جمعیت فعال اشتغال ایجاد کند، تاکید 
می کند: باید به ظرفیت بخش خصوصی که خود هیچ مالکیتی در آن ندارد 
و هزینه ای را به دولت تحمیل نمی کند نگاه حمایتی داشته باید و حداقل در 

رابطه با تسهیل فضای کسب و کار این بخش کمک کند.
جهانگیری با تاکید بر اینکه دولت نباید با تصمیمات خود واحدهای خرد را بر 
هم بریزد، تصریح می کند: امروز فروشگاه های زنجیره ای در کشور و استان رو 
به افزایش است که به محض شکل گیری آنها تعداد زیادی واحد صنفی از بین 
می روند که متاسفانه این با شرایط و ساختار اقتصادی ما هم خوانی ندارد. او 
می گوید: امروز تصمیماتی که در رابطه با فضای کسب و کار گرفته می شود، 

با متولیان آن مشورت نمی شود و این تصمیمات براساس آزمون و خطا است.

هیچ کمکی 
به اصناف نشد

رئیس اتاق اصناف اصفهان با اعتقاد بر اینکه تاکنون در راستای بهبود فضای 
کسب و کار هیچ کمکی از ســوی دولت به اصناف نشده است، می گوید: اگر 
دولت بتواند در تامین سرمایه در گردش و شکل گیری یک کارگاه تولیدی و 
صنفی و یا توسعه فضای کسب و کار آن کمک کند، به طور قطع آن واحد می 

تواند موجب اشتغال نیروی بیشتری شود.
او با اشاره بر اینکه برخی مواقع کسب و کارهای صنفی درگیر فضاها و موانع 
دستگاه های دولتی می شوند و این موجب حذف آنها می شود، توضیح می 
دهد: مثلا به اسم برخورد با مشاغل مزاحم، برخی مشاغل صنفی را به استناد 
قانون تعطیل می کنیم، در حالیکه پیش از برخورد باید زیرساخت فعالیت آنها 

را در محل دیگری مهیا کنیم. 
جهانگیری با ذکر مثالی می گوید: زمانی در اصفهان حدود ۷00 کارگاه ریخته 
گری وجود داشت اما به اسم برخورد با مشاغل مزاحم، این کارگاه ها را تعطیل 
کردیم و امروز فعالیت آنها دراصفهان به 10 درصد گذشته رسیده است، در 
حالیکه درصد بالایی از قطعات صنعتی و ماشین آلات کشور در اصفهان تولید 
می شود، اما به دلیل عدم فضاسازی پیش از برخورد با آنها، فضای کسب و کار 

این صنف را از بین برده ایم.
او درباره نقش ســتاد تســهیل در حل مشــکلات اصناف، مــی گوید: در 
ستاد تسهیل معمولا مســائل و مشــکلات واحدهای بزرگ و کلان کشور 
و یا بخــش هایی کــه دولت در آن مشــارکت و ســرمایه گــذاری کرده، 
مطرح می شــود و با بررســی ســعی در حل مشــکلات آنها شــده است
 و به نوعی مشــکلات اصناف در این ستاد دیده نمی شــود، البته در رابطه با 
اصناف تنها با تصمیمات کلان و مناسب می توان وضعیت واحدهای صنفی 

را بهبود داد. 
رئیس اتــاق اصناف بــا اعتقاد بر اینکه متکــی بودن صاحبان بســیاری از 
کســب وکارها بر دانش روز توانســته از ورشکســتگی آنها جلوگیری کند، 
تاکید می کند: در شــرایط عادی کســب وکار، واحدهایی که فعالیت های 
خود را براساس دانش شــکل  می دهند، عملکرد موفق تری نسبت به سایر 
کســب و کارها دارند و صنوفی که به ســمت علم و دانش رفته  اند در زمان 
نوسانات اقتصادی و رکود مشکل کمتری دارند، یعنی تکیه بر دانش از شرایط 

شکل گیری رقابت سالم بین واحدهای صنفی است.

سرریز بیکاران
روانه اصناف می شوند

capital

افت بازارکار استان اصفهان ناشی از کارکردها و سیاست های موجود در سطح ملی و استانی است

اصفهان به عنوان یکی از معدود شهرهای کشور در حوزه های مختلف از صنعت و کشاورزی تا کسب وکار و 
گردشگری همواره به  عنوان شهری کارآفرین شناخته شده و بخش های مختلف از جمله شهرک علمی ـ 
تحقیقاتی، اتاق بازرگانی، شهرداری و شورای شهر اصفهان علاقه بسیاری برای ورود به موضوع کارآفرینی و 
کسب وکارهای نوپا دارند. این نهادها معتقدند که نسخه نجات اقتصاد اصفهان، خروج از فضای کسب وکارسنتی است و در این 
راستا اقدام به برپایی نشست ها، همایش ها و جشنواره هایی متعدد با محوریت کارآفرینی می کنند. اما چرا با وجود اینهمه سند 
مدون و نقشه راه، همچنان نمود واقعی و پویای کسب و کارهای در اصفهان کمتر به چشم می خورد و به جای توسعه اکوسیستم 
کارآفرینی هنوز فضای سنتی بر کسب و کار این شهر حکم فرماست؟ و در این میان، چرا بسیاری از فعالان کسب و کار راه مهاجرت 

به پایتخت را در پیش می گیرند؟

هفته نامه نوسان

گرو ه   شهری

مهم ترین مشکلات و چالش های پیش روی کسب و کارها بررسی شد؛

رئیس اتاق اصناف اصفهان:

 نوسان: شــاخص مدیران خرید اقتصاد 
در آبان امســال به مــرز ۵0 واحد نزدیک 
شــد. بنگاه های اقتصادی از تداوم افزایش 
قیمــت و کاهــش موجودی مــواد اولیه 
گلایه کرده اند و از کاهــش تقاضای بازار 

خبر داده اند.
مرکز پژوهش هــای اتاق ایــران گزارش 
بیســت و ششــمین دوره طرح شاخص 
مدیران خرید )PMI( کل اقتصاد موسوم 
به شــامخ را برای آبان 1400 منتشر کرد. 
بر اســاس این گزارش، شــامخ اقتصاد در 

آبان ماه نیز روند نزولی خــود را ادامه داده 
و به مرز ۵0 واحد نزدیک شــده اســت. 
گرانی و کمبود مواد اولیه در کنار کاهش 
تقاضای بازار، بزرگ ترین مشکلاتی است 
که بنگاه های اقتصادی در آبــان ماه با آن 
مواجــه بوده اند. طبق نظرســنجی انجام 
شده از بنگاه های اقتصادی کشور، شاخص 
مدیران خرید)تعدیل فصلی نشده( برای 
کل اقتصاد ایران در آبان ۵1.0۷ به دست 
آمده است و رشد تولید به نرخ پایین تری 
نسبت به مهرماه رسیده است. در این ماه 

به جز شــاخص میزان سفارشــات جدید 
مشــتریان و موجودی مواد اولیه یا لوازم 
خریداری شــده، ســایر مؤلفه های اصلی 
بالاتر از ۵0 ثبــت شــده اند. دلیل اصلی 
بالای ۵0 بودن شــاخص کل در آبان ماه 
ناشی از بخش صنعت بوده است. شاخص 
میــزان فعالیت های کســب وکار در آبان 
ماه )۵3.86( رشــد کمتری نسبت به مهر 
داشته است. میزان رشــد این شاخص در 
بخش خدمات و بخش ســاختمان بسیار 

کمتر از سایر بخش هاست.

 مرکز پژوهش های اتاق ایران شاخص مدیران خرید را اعلام کرد:

بنگاه های اقتصادی در محاصره مشکلات همیشگی
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 نوســان :  با توجه به فراگیری کرونا و 
تحریم ها، وضعیت فعلی محیط کسب و 

کار اصفهان را چگونه ارزیابی می کنید؟
باید توجه داشت که شیوع کرونا و تحریم ها 
به خصوص طی دو ســال گذشــته، اقتصاد 
کشــور را تحت تاثیر قرار داده است و تمام 
فعالان اقتصادی با مشکلاتی از جمله کمبود 
نقدینگی، بی ثباتی قیمت ها، دیوانسالاری، 
بروکراســی اداری و ... روبرو هستند، اما بی 
ثباتی قیمت ها و کمبــود نقدینگی در این 
برهه از زمان بیشــتر از سنوات گذشته بوده 
است. اگرچه شــاخص اقتصادی اصفهان از 
بین 31 استان نســبت به سال های گذشته 
نسبتا بهبود یافته اســت و از رتبه بیست و 
هفتم در مقطعی به حدود چهارده و امروز در 
رتبه دوازدهم قرار گرفته ایم، اما همچنان با 
مشکلات بسیاری مواجه هستیم. با این وجود 
شرایط به گونه ای است که نه تنها باید فعالان 
اقتصادی را دلگرم کنیم، بلکه با وجود مسائل 
مختلف، شرایط اقلیمی و خشکسالی استان، 
با تشویق سرمایه گذاران باید از فرار سرمایه ها 

جلوگیری کنیم.

 نوسان : اتاق بازرگانی در این شرایط چه 
نقشی در بهبود و ارتقا محیط کسب و کار 
اصفهان و مدیریت بحران های اقتصادی 

دارد؟
اتاق بازرگانی اصفهان از طریق ستاد تشکل 
اقتصادی، ستاد اقتصاد مقاوتی، ستاد تسهیل 
و شورای گفتگوی دولت و بخش خصوصی 

با سازمان های مختلف تعامل دارد و به نوعی 
اتــاق بازرگانی با لابی گری خــود برای حل 
مشــکلات فعالان اقتصادی با سازمان های 
مختلف تلاش مــی کند که ایــن موجب 
دلگرمی آنها می شــود. به عنوان مثال اگر 
فعالان اقتصادی مشکلاتی با بانک مرکزی 
داشته باشند، اتاق بازرگانی اصفهان از طریق 
لابی گری و ارتباطات با »میز بانک مرکزی«، 
سعی در حل مشکلات فعالان بخش تولید 
دارد، همچنین مسائل و مشکلات واحدهای 
تعطیل و نیمه تعطیل با بانک ها در خصوص 
تعویــق اقســاط و .... و چالش هایــی که با 
گمرکات و دیگر دستگاه ها دارند برای رفع، 
از طریق کمیسیون بهبود فضای کسب و کار 
مورد بررســی قرار می گیرد. از سوی دیگر با 
توجه به تفویض اختیار دادستانی کل کشور به 
معاون اول رئیس جمهور که هر گونه تصمیم 
ستادهای تشکل که حکم قوه قضاییه دارد و 
به استان ها تفویض اختیار شده است.  البته 
برای حل مشکلات فعالان اقتصادی در حوزه 
بیمه و مالیات نیازمند تعامل هستیم، اگرچه 
طی دو سال شیوع کرونا تخفیف های مالیاتی 
برای واحدهای تولیدی درنظر گرفته شده که 
نیازمند تمدید آنها هستیم. استفاده از ظرفیت 
اتاق های بازرگانی برای افزایش بهبود کسب و 
کار استان های مختلف کشور و ایجاد معاونت 
اشــتغال زیر نظر نهاد ریاســت جمهوری و 
استفاده از پتانسیل های بخش خصوصی به 
ویژه پارلمان بخش خصوصی هر اســتان از 
جمله پیشنهادات ارایه شده کمیسیون توسعه 

و بهبود کســب و کار اتاق اصفهان برای رفع 
معضل اشتغال کشور بوده است. 

 نوســان :  امروز بیش از گذشته شاهد 
نوسانات نرخ ارز در کشور هستیم، این 
موضوع چه نقشی در فضای کسب و کار 

کشور دارد؟
به طور قطع نوســانات و افزایــش نرخ دلار 
اســت در افزایــش بیــکاری و تعدیل نیرو 
واحدهای تولیدی نقــش دارد. امروز با دلار 
30 هزارتومانی به خصوص در بخش تولید 
نمی توان هیــچ کار اقتصادی انجــام داد و 
امکان ســرمایه گذاری وجود ندارد، چراکه 
تمام واحدهای اقتصادی با کمبود نقدینگی 
مواجه هستند و از ســوی دیگر برای اینکه 
کارگرنشان بیکار نشود و خطوط تولید خود 
را حفظ کنند، تمام هم و غم آنها رفع کمبود 
نقدینگی خود است و دیگر به سرمایه گذاری 

و توسعه فکر نمی کنند.

 نوســان :  یعنی در این شرایط امکان 
ســرمایه گذاری برای کسب و کارهای 

جدید و قدیمی وجود ندارد؟
معتقدم در فضای فعلی امکان سرمایه گذاری 
برای کسب و کارهای جدید نیست، مگر اینکه 
به نحوی نرخ دلار کاهش یابد، از سوی دیگر 
با توجه به گرانی و افزایش نرخ تورم، افزایش 
دستمزد کارگران در ابتدای هر سال، شرایط 
سرمایه گذاری کسب و کارها را سخت تر شده 
است و این امروز بزرگترین معضل کارفرمایان 

است و امکان توسعه را از آنها گرفته است. به 
عنوان مثــال برخی کارخانجــات همچون 
مواد غذایی و دارو با توجــه به اینکه قیمت 
محصولات آنها از سوی دولت تعیین می شود، 
امکان افزایش حقوق در اواسط و یا ابتدای هر 

سال برای آنها سخت است.

 نوســان : یکی از راه های بهبود فضای 
کسب و کار کشور شــفافیت در روند 
صدور مجوزهــا و برقــراری عدالت 
اقتصادی است. آیا این روند تسهیل شده 

است؟
باید توجه داشت که گرفتن مجوز و ایجاد یک 
شغل در ایران به طور متوسط سه ماه زمان می 
برد، در حالیکه در کشورهای حاشیه خلیج 
فارس و یا ترکیه می توان در مدت سه یا چهار 
روز مجوز دریافت کرد. البته اقدامی از سوی 
وزارت اقتصاد دولت دوازدهم انجام شــد که 
صدور مجوز شــرکت ها در مدت ۷2 ساعت  
ثبت شــود، اما این اقدام به نتیجه نرسید. به 
عنوان مثال دریافت موافقت اصولی از محیط 
زیســت حدود 6 ماه زمان می برد، متاسفانه 
بروکراسی در کشور زیاد، هزینه بر و انرژی بر 
است. از سوی دیگر دولت در بخشنامه های 
مختلف ترمز فعالیت بخش خصوصی و صدور 
مجوزها را می گیــرد و کوچکترین خطای 
ســهوی موجب می شــود، فعال اقتصادی 
گرفتار راهروهای دادگاه ها، تعزیرات و ... شوند 
و به نوعی امروز بخشــنامه ها معضلی برای 
فعالان اقتصادی شده اســت. معتقدم برای 
بهبود کسب و کار باید شرایط را برای فعالان 

اقتصادی ساده کرد، نه پیچیده!.

 نوســان :  به اعتقاد شما سیاست های 
مربوط به بهبود فضای کسب و کار موثر و 

سازنده بوده است؟
برخی سازمان ها برای بهبود کسب و کار بسته 
های حمایتی اعلام کردند که البته هیچ کدام 
به طور دقیق به تعهدات خود عمل نکردند و 
تنها اقداماتی که صــورت گرفت مربوط به 
ستادهای تشکل بود و اختیاراتی که به ستاد 
اقتصاد مقاومتی واگذار شده بود که تا حدودی 
توانست برخی مشــکلات فعالان اقتصادی 
را حل کند، همچنین شورای گفتگو دولت 
و بخش خصوصــی نقش موثــری در حل 
مشکلات داشته، اما معتقدم که خود سازمان 
ها به تنهایی بسیار ناتوان هستند، مگر اینکه 
این کمیته ها و ستادها اقداماتی را به صورت 
موردی برای کمک به فعالان اقتصادی انجام 
دهند، در حالیکه بایــد روح قانون در جهت 
بهبود فضای کسب و کار باشــد و شرایط را 
برای ســرمایه گذاران مهیا کند. همچنین 
دستور معاونت اقتصادی دادستان کل کشور 
مبنی بــر لازم الاجرا بودن مصوبات ســتاد 
تسهیل و مکلف بودن دستگاه های دولتی به 
اجرای مصوبات این ستاد بسیار ارزمند است و 
این امر بی شک منجر به شتاب بیشتر در رفع 

مشکلات فعالان اقتصادی خواهد شد.

گزارش

 گزارش

 نوســان: مطابق بررسی های 
آمــاری، نامناســب تریــن 
کار  و  محیط کسب  مولفه های 
بخش تعاون در تابستان ۱۴۰۰ 
غیرقابل پیش بینی بودن قیمت 
ها، موانع در فرآیند های اداری 
و دشــواری در تامین مالی از 

بانک ها بوده است. 
رئیس اتاق تعاون استان اصفهان درباره 
وضعیت محیط کسب و کار در اصفهان 
به نوسان می گوید: امروز بخش تعاون 
و به ویژه شرکت های تعاونی در زمینه 
های مختلف فعال هستند، البته حجم 
بیشــتر فعالیت تعاونی ها، مربوط به 
تعاونی های مســکن است که مردم با 

آن مواجه هستند.
سید محمد میرهادیان با اشاره به اینکه 
به دلیل افزایش بــی رویه قیمت ها و 
رکود ایجاد شــده تعاونی های مسکن 
شرایط خوبی ندارند و ســال به سال 
هزینه زمین و تراکم افزایش می یابد، 
از سوی دیگر قیمت مصالح ساختمانی 
بالا رفته است که این افزایش قیمت ها 
نه تنها پروژه های قبلــی تعاونی ها را 
دچار مشکل کرده، از سوی دیگر آنها 
برای شروع پروژه های جدید دست نگه 
داشــته اند، چراکه قدرت خرید مردم 
روز به روز رو به کاهش است. او با اعتقاد 
بر اینکه تا زمانی کــه ثبات اقتصادی 
نباشد نمی توان امیدوار به بهبود فضای 
کسب و کار باشیم، البته در این شرایط 
نیز فعالیت شرکت های تعاونی متوقف 
نشده است و آنها با استفاده از پتانسیل 
های خــود، در جهــت تقویت فضای 
کسب و کار در حرکت هستند. رئیس 
اتاق تعاون استان اصفهان البته تاکید 
می کند: فضای کســب و کار اصفهان 
جدای از کل کشور نیست و بی ثباتی 
نرخ ارز موجب شده برخی بخش ها با 

مشکلات بیشتری مواجه شوند.
میرهادیان با تاکید بــر اینکه یکی از 
بزرگترین ایرادات فضای کار و اقتصاد 
اســتان اصفهان بروکراســی شدید و 
بالای 100 درصدی تمام دســتگاه ها 
در زمینه های مالیاتــی، بیمه تامین 
اجتماعی،  مقــررات شــهرداری و ... 
است، توضیح می دهد: اگرچه قانون در 
کشور یکسان است، اما وضعیت صدور 
مجوزها در اصفهان سختگیرانه است، 
به عنوان مثال انبوه سازانی که پیشتر 
در اصفهان فعال بودند، به دلیل شرایط 
سخت مجوزها امروز در قم، شهرهای 
شمالی، مشهد و ... سرمایه گذاری کرده 
اند، چراکه سختگیری نسبت به اجرای 
قانون در آن شــهرها کمتر اســت. به 
گفته رئیس اتاق تعاون استان اصفهان، 
دولت در بسیاری از موارد و تصمیمات 
خود کمتر از متخصصــان آن بخش 
مشورت می گیرد، اما اگر در جلسات 
و کارگــروه هایی کــه در بخش های 
مختلف برپا می شود، از متخصصان آن 
حوزه نظرخواهی کند، شاهد اتفاقات 
بهتری در حوزه کســب و کار خواهیم 
بــود، در حالیکه اکثــر مواقع تصمیم 
گیران افرادی هستند که از مشکلات 

آن حوزه بی خبرند. 
او با اعتقاد بر اینکه استفاده از ظرفیت 
رســانه ها در بهبود و حل مشــکلات 
فضای کسب و کار موثر است، میگوید: 
رسانه ها و به خصوص فضای مجازی به 
پیش رفته اند که مطالبات بخش های 
مختلف و مردم توسط آن پیگیری و به 

اطلاع مسئولان می رسد.

industry

عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس تاکید دارد که مردم برای راه اندازی و شروع 
یک کسب و کار نباید به زحمت انداخته شــوند و باید ضمن نظامند کردن کسب  و 
کارها و نظارت بر آنان، فضا را هم برای فعالیت و به ویژه شــروع بکار آنان هموار کرد. 
سیدجواد حسینی، ادامه داد: باید مسیر را برای فعالیت کسانی که به دنبال راه اندازی 
کسب و کار هســتند هموار کرد، نه اینکه عکس این عمل انجام شــود و مردم را از 

راه اندازی و شروع کار پشیمان کنیم.

فضای کار کسب و کارها محدود نشود
در لایحه بودجه سال 1401 واحدهای صنفی با درآمد مشــمول مالیات کمتر از یک 
میلیارد ریال از معافیت مالیاتی برخوردار می شــوند. در بند )ق( تبصره 6 لایحه بودجه 
ســال 1401 که به عوارض و مالیات مربوط اســت، آمده به منظــور حمایت از تولید، 
واحدهای صنفی با درآمد مشمول مالیات کمتر از یک میلیارد ریال در سال 1400 علاوه 
بر معافیت های قانونی و بخشودگی و مشوق های مالیاتی، برای مالیات بر عملکرد سال 

1400 از پنج واحد درصد بخشودگی برخوردار می شوند. 

معافیت مالیاتی مشاغل با درآمد زیر 100 میلیون

قانون در اصفهان
سختگیرانه اجرا می شود مصائب کسب و کار

 نوســان : مدیرعامل شــرکت فولاد مبارکه با بیان این که نباید 
بگذاریم ثمرات فولاد مبارکه برای کشور، استان و منطقه فراموش 
شود، گفت: بر این مسئله باور داریم که مردم شهرستان مبارکه و 

منطقه پیرامونی فولاد مبارکه جزو ذی نفعان این شرکت هستند
محمدیاسر طیب نیا مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه در جلســه مشترک با نماینده مردم 
شهرستان مبارکه در مجلس شورای اسلامی، شهرداران و روسای شوراهای اسلامی شهرهای 
شهرستان مبارکه اظهار کرد: مردم منطقه و به خصوص شهرستان مبارکه جزو ذی نفعان این 
شرکت محسوب می شوند و فولاد مبارکه نیز به عنوان یک مرکز مهم صنعتی مزایای زیادی 
برای کشور و مردم منطقه داشته ودارد؛نباید از مزایایی که این صنعت در منطقه به وجود آورده 

غافل شد.
مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه افزایش مطالبه گری مردم را نشانه بصیر بودن آن ها دانست و 
خاطرنشان کرد: عدالت از شعارهای به حق جمهوری اسلامی است اما انتظارات مردم نیز باید 

منطقی باشد چراکه اصلاح امور نیازمند زمان کافی است.
وی با تاکید بر ضرورت پیشبرد اهداف در فضایی عقلانی و منطقی اذعان داشت: نباید بگذاریم 
برخی مشکلات به بحران تبدیل شــوند تا به جای مدیریت جهت حل مشکل، مجبور به 

مدیریت جهت حل بحران باشیم.
طیب نیا با تاکید بر ضرورت اصلاح دیدگاه مردم نسبت به فولاد مبارکه و دیگر صنایع بزرگ 
کشور تصریح کرد: نباید بگذاریم ثمرات فولاد مبارکه برای کشور، استان و منطقه فراموش 
شوند؛ تعداد قابل توجهی از مردم شهرستان مبارکه در این شرکت مشغول به کار هستند که 

البته حق طبیعی مردم شریف شهرستان مبارکه است.
وی با بیان این که منطقه پیرامون فولاد مبارکه همواره جزو اولویت های این شرکت در حوزه 
مسئولیت های اجتماعی و کمک به رفع مشکلات منطقه بوده است، عنوان داشت: فولاد 
مبارکه طی سال های گذشته  در حوزه مسئولیت های اجتماعی پیشــرو بوده و بر خلاف 
شایعات مطرح شده، بخش عمده ای از آب مورد نیاز خود را بازچرخانی می کند و به  این هدف 

که به عنوان یک صنعت سبز مطرح بشود بسیار نزدیک است.
مدیرعامل فولاد مبارکه همچنین در ادامه گفت:  فولاد مبارکه از پروژه های فرهنگی و ورزشی 
منطقه پیرامون خود حمایت خواهد کرد و در حال حاضر نیز کلیه پروژه های شهرســتان 
مبارکه که نیاز به حمایت دارند باید براساس نیازهای منطقه اولویت بندی شوند تا حمایت ها 

جهت مند  بوده و برای مردم نیز محسوس باشد.
طیب نیا بر منطقی بــودن و قابل توجیه بودن ســرمایه گذاری ها در منطقــه تاکید کرد و 
ابرازداشت: فولاد مبارکه تلاش خواهد نمود تا در حد امکان خود در مسیرمشارکت در تجهیز 
امکانات فرهنگی و ورزشی شهرستان مبارکه گام بردارد و در عین حال از سرمایه گذاری در 

حوزه درمان این شهرستان دریغ نخواهد کرد.
ضرورت به روزرسانی تجهیزات پزشکی و درمانی شهرستان مبارکه

پروین صالحی نماینده مردم شهرستان مبارکه در مجلس شورای اسلامی نیز در این جلسه 
با بیان این که شهرســتان مبارکه باید درخور مجاورت با صنعت بزرگ فولاد مبارکه باشد، 
اظهار کرد: جاده های مواصلاتی قطب صنعت کشور درخور شأن مردم شهرستان مبارکه و 
شرکت فولاد مبارکه نیست و امیدواریم با مشارکت فولاد مبارکه اقداماتی در جهت بهبود آن 
ها برداشته شود.وی افزود: صنعت فولاد به عنوان یک صنعت مادر در این شهرستان ایجاد شد 
و از مدیرعامل و مدیران ارشد فولاد مبارکه می خواهم با وجود نگاه مثبت ایشان، گام های 
موثری در جهت رفع کمبود امکانات فرهنگی و ورزشی در این شهرستان بردارد.نماینده مردم 
شهرستان مبارکه در مجلس شورای اسلامی با تأکید بر ضرورت حمایت از ورزش مبارکه 
خاطرنشان کرد: سلامت مردم مبارکه یکی از اولویت های این شهرستان است و تأمین امکانات 
ورزشی می تواند از بروز بسیاری از آسیب های جسمی و بیماری ها جلوگیری و پیشگیری کند؛ 
مراکز درمانی شهرستان مبارکه نیز به حمایت و به روزرسانی تجهیزات پزشکی و درمانی نیاز 

دارند و صنایع مجاور این شهرستان نیز طبیعتا  در این خصوص ذینفع هستند.
شایان ذکر است در ادامه این جلسه تعدادی از شهرداران و روسای شوراهای اسلامی شهرهای 
منطقه مبارکه نیز به طرح دغدغه ها و مشکلات شهرهای خود پرداختند و از مدیرعامل فولاد 
مبارکه خواستند تا با مشارکت این شرکت امکان رفع مشــکلات و تامین نیازمندی های 

مختلف شهرها و روستاهای اطراف فولاد مبارکه با سرعت بیشتری فراهم شود.

از ثمرات فولاد مبارکه
غافل نشویم

مدیرعامل فولاد مبارکه مطرح کرد:

رئیس کمیسیون توسعه و بهبود محیط کسب و کار اتاق بازرگانی اصفهان مطرح کرد:

روح قانون باید در جهت بهبود فضای کسب و کار باشد و شرایط را برای سرمایه گذاران مهیا کند

 نوســان: عضو هیأت رئیســه شورای 
اسلامی شــهر اصفهان گفت: اگر مشاغل 
موجــود تمهیــدات لازم را رعایت کنند 
می توانیم برخی از مشاغل را در شهر حفظ 
کنیم تا مردم نیز از خدمات آن ها استفاده 

کنند.
سید امیر سامع با بیان اینکه شهر زندگی، 
شهری است که مشــاغل پر رونق داشته و 
افراد در آن آرامش داشــته باشد، ادامه داد: 
اصفهان همیشــه دارای این شرایط بوده، 
اما گاهی تعارضاتی پیش می آید که مجبور 

هستیم این موارد را پیش بینی کنیم. 

وی تصریح کــرد: حدود ۵0 ســال پیش 
قانونی تصویب شد مبنی بر اینکه مشاغل 
موجود در محدوده شهر نباید آلودگی، سر 
و صدا، بوی نامطبوع داشته یا باعث شیوع 
بیماری و تجمع حشرات و جانواران شود و 
در صورت وجود اینگونه مشاغل، شهرداری 
وظیفه دارد آنها را از محدوده قانونی شهر 
خارج کرده و اجازه فعالیت در سطح شهر 

ندهد. 
وی افزود: مشــاغلی همچون دامداری ها، 
مرغداری ها، محصولات سیمانی، موزائیک 
سازی، ریخته گری ها، شــارژ کپسول گاز، 

انبار ضایعات، تولید ســرامیک و آجرپزی 
نباید در محدوده شهر وجود داشته باشند 
چراکه مزاحمت هایی را برای شــهروندان 

ایجاد می کنند. 
سامع تاکید کرد: گاهی اوقات مشاغل فعال 
در شــهر تمهیدات لازم را رعایت نکرده و 
برای شهروندان ایجاد مزاحمت می کنند 
که در چنین شرایطی، شهرداری طبق بند 
20 ماده ۵۵ قانون شهرداری ها، از مغازه و 
اصناف بازدید کرده و شرایط مناسب برای 
فعالیت را اعــلام می کند، اگــر صاحبان 
مشــاغل به این مســائل توجــه نکردند، 

اخطارهای بعدی بــرای آن ها ابلاغ خواهد 
شد و پس از آن کمیســیون رأی مربوطه 
مبنی بر خروج شــغل از محدوده شهر را 

صادر می کند. 
وی تصریح کرد: چندســال پیش تجربه 
انتقال واحدهــای تعمیرگاهی و کارگاهی 
خیابان شهید بهشتی به مجموعه کارگاهی 
امیرکبیر را داشتیم که در ابتدا متصدیان 
این واحدها تصور می کردند پس از انتقال، 
کســب و کار آن هــا راکد می شــود، اما با 
گذشت چند سال، این مجموعه کارگاهی 

رونق بسیار خوبی پیدا کرده است.

عضو هیأت رئیسه شورای اسلامی شهر اصفهان مطرح کرد:

تجربه موفق اصفهان در ساماندهی مشاغل مزاحم

بررسی وضعیت سال های گذشته نشان می دهد که شرایط برای فعالان اقتصادی هر روز سخت و 
سخت تر شده است. از یک سو بروکراسی اداری و دیوان سالاری موانع متعددی را پیش پای حوزه 
کسب و کار ایجاد کرده و از سوی دیگر نتیجه سیاست خارجی و تحریم های گسترده موجب شده تا فعالان این حوزه 
روز به روز با مشکلات بیشتری مواجه شوند. به اعتقاد غلامرضا اخوان فرید، امروز با دلار ۳۰ هزارتومانی به خصوص در 
بخش تولید نمی توان هیچ کار اقتصادی انجام داد و امکان سرمایه گذاری وجود ندارد، چراکه تمام واحدهای اقتصادی 
با کمبود نقدینگی مواجه هستند. آنچه در ادامه می خوانید گفت و گوی"نوسان" با رئیس کمیسیون توسعه و بهبود 

محیط کسب و کار اتاق بازرگانی اصفهان است؛

هفته نامه نوسان
گروه بازرگانی

مشاور وزیر صمت اعلام کرد:

 نوسان: مشاور امور بانوان و خانواده وزیر صنعت، معدن و تجارت گفت: 
کلینیک های مشاوره ای کسب و کار و پشتیبانی از کارآفرینان زن در 

سراسر کشور راه اندازی می شود.
فاطمه سادات حسینی اظهار کرد: وزارت صنعت، معدن و تجارت در سال تولید، 
و  صنعتگران  روی  پیش  موانع  تا  است  تلاش  در  مانع زدایی ها  و  پشتیبانی ها 
تولیدکنندگان را در حوزه های مختلف رفع کرده و بستر حمایت همه جانبه را از 
فعالان این حوزه رقم بزند. وی تصریح کرد: در همین راستا راه اندازی کلینیک های 
از  مراکز حمایت  و همچنین  در شهرک های صنعتی  کار  و  مشاوره ای کسب 
کارآفرینان زن سعی دارد تا در حوزه های مختلف بیمه ای پرداخت تسهیلات و 
بهره مندی از سایر مزایای قانونی فعالان این حوزه را مورد حمایت قرار دهد. مشاور 
امور بانوان و خانواده وزیر صنعت، معدن و تجارت ضرورت شبکه سازی در عرصه 
تولید و توزیع محصولات را برای بازاریابی مناسب یادآور شد و گفت: ما در عرصه 
کارآفرینان زن در بخش های مختلف نیازمند پشتیبانی های بیشتر و مضاعف هستیم 
که در این راستا در استان های مختلف کارگروه های ویژه کارآفرین زن با همراهی 
استانداران و رؤسای سازمان های صنعت، معدن و تجارت شکل می گیرد. وی در 
بخش دیگری از سخنان خود خاطر نشان کرد: باید بانک ها به دریافت وثیقه های 
مطمئن و در عین حال ساده کمر همت ببندند تا کارآفرینان عرصه های مختلف به 

ویژه زنان کارآفرین در مسیر تولید با دل نگرانی و دغدغه ای روبه رو نشوند.

راه اندازی کلینیک های
مشاوره کسب و کار بانوان
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گزارش هاي رسمي و مقایسه اعداد و ارقام درآمد و هزینه خانوارهاي مناطق 
روستایي و شهري نشان مي دهد که فاصله طبقاتي در روستاها بیشتر از شهرهاست. 
با استناد به گزارش هاي سالانه درآمد هزینه خانوارها که هر ساله توسط مرکز آمار 
منتشر مي شود، متوسط درآمد کل یک خانواده شهري  که در دهک دهم هزینه اي 
قرار دارد در سال ۹۵ حدود 6.6۷ برابر خانواده شهري دهک اول بود. این رقم در سال 

۹۹ به 6.4۷ کاهش یافت.  

دادستان اصفهان نیز با بیان اینکه کشور در شرایط جنگ اقتصادی به سر می برد، اظهار 
داشت: نمی توان در این نبرد اقتصادی با راهکارهای معمولی پیروز شد و باید جهادی عمل 
کرد و تصمیمات جهادی گرفت. علی اصفهانی، افزود: رهبر انقلاب همواره شعار سال را بر 
مبنای مسائل اقتصادی اعلام می کنند که اهمیت این حوزه را نشان می دهد، بنابراین طبق 
سیاست قوه قضائیه هر واحد تولیدی مانند یک خاکریز در جبهه جنگ اقتصادی است و 

حمایت از فعالان اقتصادی و تولیدکنندگان را وظیفه خود می دانیم. 

حمایت از فعالان اقتصادی را وظیفه می دانیمسفر به زیر خط فقر
 گزارش

 نوســان : رئیس اســبق ســازمان صنعت، معدن و تجارت 
استان اصفهان گفت: شــرکت فولاد مبارکه با سرمایه گذاری 
برای اســتفاده از پساب ۹ شهرســتان اطراف خود علاوه بر 
صرفه جویی در مصرف آب، به ارتقای بهداشت محیط منطقه 
کمک کرده و علی رغم افزایش ۳ برابری میزان تولید از زمان 
تأســیس خود، مصرف آب مورد نیاز خود را به نصف ۳ دهه 

گذشته کاهش داده است.
فربه گزارش نوســان و به نقل از ایراسین، محسن پورســینا، رئیس اسبق 
سازمان صنعت، معدن و تجارت اســتان اصفهان در قسمت هفتم از فصل 
سوم برنامه تلویزیونی "تفاوط" که با موضوع "آسیب شناسی مسئله توسعه 
در اصفهان" ساعت 22 روز جمعه 26 آذرماه 1400 از شبکه استانی اصفهان 
پخش شــد، با بیان این که آیا صنعت در روند توســعه اختلال ایجاد کرده 
اســت، اظهار کرد: آمار و اطلاعات کمی در کشــور محلی از اعراب ندارد و 

نمی توان به آمار استناد کرد. 
وی با اشاره به عملکرد حرفه ای شــرکت فولاد مبارکه به عنوان بزرگترین 
واحد صنعتی کشــور افزود: ریل گــذاری و هدف گذاری در شــرکت فولاد 
مبارکه بیش از 2 دهه است که تدوین و به صورت منسجم برنامه ریزی شده 
است و این درحالی اســت که چنین رویکردی حتی در سطح کلان و دولت 
مشهود نیست. رئیس اسبق سازمان صنعت، معدن و تجارت استان اصفهان 
با بیان این که اسناد بالادستی جایگاه هر استانی به سمت توسعه را تبیین 
می کند، خاطرنشــان کرد: برای ریل گذاری توسعه در مسیر صحیح نیاز به 

شفاف سازی و ارائه آمار صحیح به جامعه است.

کمترین میزان مصرف آب 
از زاینده رود 

وی اذعان داشت: طبق آمار اعلام شــده محیط زیست استان اصفهان، ۵3 
درصد از آلودگی کلانشــهر اصفهان مربوط به دود ناشی از خودروهاست و 
طی 6 ماه نخست امسال سهم صنایع 13 درصد است؛ در نیمه دوم سال نیز 
به دلیل پدیده اینورژن)وارونگی دما( شــاخص کیفیت هوا ناسالم می شود 
که علت اصلی نیز آلودگی ناشــی از خودروهاست. پورسینا با اشاره به سهم 
کشــاورزی در مصرف آب تصریح کرد: بیش از 82 درصــد آب مصرفی در 
اســتان اصفهان مربوط به بخش کشاورزی اســت و این درحالی است که 
مصرف آب شــرکت فولاد مبارکه 2 درصد است؛ شــرکت فولاد مبارکه از 
10 سال گذشــته تاکنون کمترین میزان مصرف آب از زاینده رود را داشته 
و به جای آن از پساب شهرســتان های مجاور خود بهره مند شده است. وی 
با اشاره به اشتغال زایی مســتقیم 400 هزار نفری شــرکت فولاد مبارکه 
عنوان داشت: شرکت فولاد مبارکه با سرمایه گذاری برای استفاده از پساب 
۹ شهرســتان اطراف خود علاوه بر صرفه جویی در مصــرف آب، به ارتقای 
بهداشت محیط منطقه کمک کرده و علی رغم افزایش 3 برابری میزان تولید 
از زمان تأســیس خود، مصرف آب مورد نیاز خود را به نصف 3 دهه گذشته 

کاهش داده است. 
عباس حاتمی دانشــیار و عضو هیأت علمی گروه سیاسی دانشگاه اصفهان 
نیز در ادامه این برنامه با بیان این که توســعه بــا دو مفهوم پایدار و مطلوب 
و ناپایدار و نامطلوب تعریف می شــود، با مرور تاریخی به روند شکل گیری 
توسعه اظهار کرد: تا دهه 1۹60 میلادی )دهه 40 شمسی(، مفهوم توسعه با 
رشد اقتصادی تبیین می شد و این رشد تا حد زیادی در قالب رشد صنعتی 

نمایان می گردید که این نحوه نگاه به توسعه با چالش روبرو شد. 
وی با بیان این که رشد توسعه با شــکاف طبقاتی همراه شد، افزود: نگاه به 
توسعه با مفهوم اهمیت به توسعه کیفی در زیست انســان تغییر یافت؛ به 
عبارت دیگر مفهوم عدالت اجتماعی در کنار رشــد اقتصادی مطرح شد و 

امید به زندگی یکی از شالوده های توسعه تعریف شد.

تأمین ۲۳ درصد از سوخت کشور 
توسط پالایشگاه اصفهان

عضو هیأت علمی گروه سیاسی دانشــگاه اصفهان با اشاره به بررسی شکل 
توسعه در اصفهان خاطرنشــان کرد: در ســال 2020 یک میلیارد و 800 
میلیون تن فولاد در دنیا تولید شده که سهم ایران 30 میلیون تن بوده است؛ 
به واقع ما تولیدکننده 1.۵ درصد فولاددنیا هســتیم که کمتر از یک درصد 
)0.۹ درصد( آن در اصفهان تولید می شــود به این معنا که 60 درصد فولاد 

کشور در اصفهان تولید می شود. 
وی با بیان این که صنعت توسعه یافته دیگر در استان اصفهان نساجی است، 
ادامه داد: در کشور 8 هزار واحد فعال نساجی وجود دارد که بالغ 2 هزار 300 
واحد در اســتان اصفهان قرار دارد؛ 30 درصد از واحدهای نساجی کشور در 

استان اصفهان مستقر است. 
حاتمی با اشاره به تولید ۷0 درصد فرش ماشــینی در استان اصفهان بیان 
کرد: پالایشــگاه اصفهان 23 درصد از ســوخت مورد نیاز کشــور را تأمین 
می کند؛ به عبارتی سوخت 12 استان در این استان تولید می شود که تمام 
موارد مذکور نشان می دهد اســتان اصفهان با تعریف نخست توسعه که بر 
رویکرد صنعتی شدن دلالت دارد، جایگاه خوبی داشته و همین باعث شده 

است که به صنعتی ترین استان کشور تبدیل شود. 
وی در پایان با اشاره به با پدیده فرونشست زمین در اصفهان گفت: متاسفانه 
این پدیده در اصفهان جدی گرفته نشــده و برآوردها حاکی از این است که 
این شهر تنها شهری در ایران اســت که پدیده فرونشست از حوزه دشت به 
پهنه شهر رسیده است؛ پدیده فرونشــت تنها بلایی است که علاجی ندارد 
چراکه ۵0 هزار سال طول می کشــد که بتوانید تأثیرات مخرب فرونشست 

را جبران کنید.

کمک فولاد مبارکه
به ارتقای بهداشت محیط منطقه

رئیس اسبق سازمان صمت استان اصفهان عنوان کرد:

 نوســان:  رییس انجمن مدیران 
صنایع اصفهان گفــت: اصفهان در 
مقایسه با سایر استان های کشور 
اوضاع خوبی  ندارد و  شاخص »عمل 
نکردن مسئولان ملی و استانی به 
وعده ها« در این اســتان بیداد می 
کرد:  اضافه  کند. مســعودجمالی 
شاخص محیط کســب و کار ایران 
رتبه ای بهتــر از ۱۲7 در جهان را 
نتوانسته است رقم بزند و حتی در 
بین کشورهای همسایه هم جایگاه 
مناســبی نداریم و ایــن نمایانگر 
مشکلات زیادی اســت که فعالان 
اقتصادی هر روز با آن مواجه هستند. 
جمالی که خود تولیدکننــده و از تجار 
شناخته شده کشور اســت تاکید دارد، 
در اصفهــان گوش ها پــر از وعده های 
رنگارنگی اســت، که محقق نگردیده و 
باعث فرار ســرمایه ها از این شهر شده 
اســت. وی افزود: در 10 ســال منتهی 
به ســال 13۹۹، روند عمومی سرمایه 
گذاری در کشور نزولی بوده و میانگین 
آن در سال گذشته منفی 4.۷۹ درصد 
شده است.سال 13۹۹ برای دومین سال 
متوالی، نرخ اســتهلاک از نرخ سرمایه 

گذاری در ایران بالاتر رفته است. 
این به معنای آن است که اگر این روند 
ادامه پیدا کند، عملا به جای ســرمایه 
جدید، ســرمایه گذاری های گذشــته 
نیز در حال از دســت رفتن هســتند و 
هرچه این روند طولانی تر شود، شکاف 
میــان ســرمایه گذاری هــای جدید 
و اســتهلاک افزایش خواهــد یافت. 
در حوزه های مختلف اقتصادی، در دهه 
۹0رشد منفی سرمایه گذاری داشته ایم 
، سرمایه گذاری در حوزه ماشین آلات به 
طور میانگین منفی ۷.3 درصد وبیشترین 
رشد منفی را داشته است میانگین رشد 
سرمایه گذاری بخش خصوصی نیز در 
این سال ها منفی 3.۷ درصد بوده است. 
و این نشان گر دیگری از حال بد صنعت 
اســت . صنعتی که نیاز به بروزرســانی 
ماشــین آلات و ورود فــن آوری های

 جدید دارد با فرار ســرمایه ها به سمت 
بازارهای غیر مولد و واسطه گری مواجه 

شده است .
رییس انجمن مدیــران صنایع اصفهان  
تصریح کرد: ما در شاخص امنیت سرمایه 
گذاری هم نــه تنها در جهــان جایگاه 
مناسبی نداریم  بلکه در استان اصفهان 
که از قطب های صنعتی کشور است، در 
مقایسه با سایر اســتان ها اوضاع خوبی 

نداریم. 
وی افزود: بر اســاس مطالعــات مرکز 
پژوهش های مجلس نامناســب ترین 
مؤلفه  امنیت سرمایه گذاری که فعالان 
اقتصادی را بیش از همــه آزار می دهد 
»عمل نکردن مســئولان ملی و استانی 
به وعــده های داده شــده اســت« که 
متاسفانه سالهاست مغفول مانده است 
و در اســتان اصفهان هم گوش ها پر از 
وعده های رنگارنگی کــه از آب گرفته تا 
مالیات محقق نگشته است و باعث فرار

 سرمایه ها از اصفهان می شود. 
وی با تشریح برنامه های انجمن مدیران 
صنایع اصفهان اضافه کرد: سعی داریم 
با روشنگری و همفکری صنعتگران، گام های 
موثرتری در رســاندن صــدای بخش 
خصوصی واقعی به مســئولان برداریم . 
همچنین توجه بیشتر به فن آوری های 
نوین و ترویــج نوآوری در بیــن اعضا از 
اهداف دیگر دوره جدید انجمن می باشد.

 نوســان :  با توجه به شرایط موجود 
ارزیابی شما از وضعیت محیط کسب و 

کار در اصفهان چیست؟
در ارزیابی محیط کسب و کار در اصفهان دو 
بحث مطرح است؛ بخشــی مربوط به تولید 
و صنایع اســت و باید گفت، اصفهان نه تنها 
استان تولیدی است بلکه در بخش تجارت 
نیز ظرفیت بالایی دارد. از سوی دیگر بیش 
از 110 هزار واحد صنفی در این استان فعال 
هستند و این عدد بالایی است. اما باید توجه 
داشــت که فضای کســب و کار نوسانات 
مختلفــی دارد و یکی از مشــکلات امروز 
نوسان قیمت هاست که این قیمت ها اجازه 
نمی دهد فضای کسب و کار مشخص و قابل 
پیش بینی باشد؛ اگرچه ممکن است در این 
شرایط رسته ای خوب کار کند و رسته های 

دیگر این امکان را نداشته باشد .

 نوســان :  بــه اعتقاد شــما امروز 
بزرگتریــن مشــکل فعالیــت های 
اقتصادی و یــا فضای کســب و کار 

اصفهان کدام است؟ 
امروز نوســانات نرخ ارز یکــی از بزرگترین 
در اقتصــادی  واحدهــای  مشــکلات 

 تمام بخش هاست. از سوی دیگر تغییرات 
پی در پی دستورالعمل ها مشکلاتی را ایجاد 
می کند. همچنیــن به دلیل فســاد اداری 
در بخش های مختلف، امــروز کار مردم در 
ادارات حل نمی شــود که این شرایط انگیزه 

را برای بهبود فضای کسب و کار و گسترش 
سرمایه گذاری ها کاهش می دهد. از سوی 
دیگر باید توجه داشت که کارگران بخشی از 
محیط کسب و کار هستند و زمانیکه این قشر 
از نظر معیشت دچار مشکل باشند، چطور می 
توان این فضا را بهبود داد. اما یکی از مسائل 
مهم برای بهبود فضای کسب و کار بانک ها 
هستند، چراکه درصد سپرده بانک ها نسبت 
به درصدی که وام می پردازند بسیار متغیر 
هستند و این شــرایط بر فضای کسب و کار 

تاثیرگذار است.

 نوســان :  آیا مجموعه خانه صنعت، 
نقشی در بهبود و ارتقای محیط کسب 

و کار اصفهان داشته است؟
همواره باید توجه داشت که اصفهان، استانی 
اقتصادی است و باید نگاه ویژه ای به مشکلات 
آن داشــت، چراکه مشــکلات واحدهای 
تولیدی و اقتصادی آن مــی تواند بر اقتصاد 
کشور اثرگذار باشد. مجموعه خانه صنعت، 
معدن و تجارت در جلســات با مســئولان 
استان تاکید بر این داشــته که از اطلاعات و 
مشکلات واحدهای تولیدی استفاده کنند. 
امروز خانه صنعت در ارتبــاط با 6 هزار واحد 
صنعتی استان اطلاع کامل دارد و می تواند 
این اطلاعات را در اختیار مسئولان و مدیریت 

استان قرار دهد.

 نوسان : به گفته مدیران استان، ستاد 

تسهیل نیز طی چند سال گذشته در 
حل مشکلات فعالان اقتصادی اصفهان 
نقش داشته است، نگاه شما از عملکرد 

این ستاد چگونه است؟
همواره مصوبات ستاد تسهیل با مشکلات 
جامعه تولیــد و صنعت در ارتباط اســت و 
تاکنون گام های مثبتی برداشته است. البته 
بسیاری از مصوبات هم اجرایی نمی شود، اما 
با توجه به اینکه قوه قضاییه پشت این جریان 
اســت و رئیس این قوه و دادستان ها پیگیر 
مصوبات این ستاد هســتند، مصوبات آن از 
نظر فعال شدن واحدهای راکد و رفع موانع 

واحدهای مشکل دار، مفید بوده است.

 نوسان :  ارزیابی شما از نقش شورای 
گفتگوی دولت و بخش خصوصی را در 

حل مشکلات چیست؟ 
شــوراي گفتگو دولــت و بخش خصوصی 
مهمترین جایگاه تصمیم ســازي در کشور 
اســت که در آن بالاترین مسئولان دولتي و 
نمایندگان بخش خصوصــي حضور دارند 
و انتظار مــي رود مشــکلات و موانع پیش 
روی تولیدگــران و فعالان بخش خصوصی 
را رفع کند. قواي ســه گانه نیز باید بر اساس 
منویــات مقام معظــم رهبری بــراي حل 
مشــکلات مردم و تولیدکنندگان اهتمام 
کنند و بخش خصوصی نیز آماده اســت در 
سایه قانون و تعامل با دولت و بهره گیری از 
تمام ظرفیت های بخش دولتی، در مســیر 

توسعه اقتصادی گام بردارد. ماموریت اساسی 
این شورا، تسهیلگری امور در جهت تقویت 
فضای کار و تلاش و استیفای حقوق دولت 
و بخش خصوصی در راستای توسعه استان 
است، البته این شورا باید با اصلاح رویه های 
دست و پاگیر، بروکراسی های مخل و اعمال 
قانون، زمینه شکوفایی تولید و اقتصاد استان

 را فراهم کند.

 نوســان :  برای بهبود فضای کسب و 
کار و ارتقا شــاخص های کیفی آن چه 

انتظاری از دولت دارید؟
همواره یک استان بزرگ اقتصادی و صنعتی 
باید حتی در حوزه کســب و کار به صورت 
کیفی پیش رود، امروز میــزان تقاضای کار 
در استان اصفهان به دلیل افزایش مهاجرت 
به آن بالا است، از سوی دیگر استان اصفهان 
قابلیت های بســیاری دارد و مــا باید از این 
پتانسیل ها به صورت هماهنگ بهره ببریم. 
متاسفانه وضعیت بیکاری اصفهان با وجود 
فعالیت واحدهای صنعتی بســیار، مناسب 
نیست، بنابراین وظیفه شوراي گفتگو تسهیل 
امور در جهت تقویت فضای کسب و کار است.

 نوسان :  در فضای فعلی چه مسائلی در 
فضای کسب و کار اصفهان موثر است؟

امروز بر این بــاورم در فضای کســب و کار 
اصفهان جریــان زاینــده رود نقش موثری 
دارد و مدیران اســتان با هماهنگی یکدیگر 
می تواننــد با همکاری تشــکل ها و بخش 
خصوصی مشــکلات موجود را حل کنند، 
مشــکل آب امروز اگر باقی بماند، صنعتی 
نخواهد بود و شــهریت و آبادانــی بر جای 
نخواهد ماند، بنابراین همچون ســایر مردم 
انتظار می رود با تسهیل، همراهی و همکاری 
و تفکر راهکاری برای حل مشکل آب توسط 

استاندار در پیش گرفته شود. 

 نوسان : به اعتقاد شما در حال حاضر 
پتانســیل ســرمایه گذاری و توسعه 
کســب و کار در کدام بخش اصفهان 

وجود دارد؟
 با وجــود کرونا هنوز بهتریــن بخش برای 
سرمایه گذاری در اصفهان حوزه گردشگری و 
خدمات است و بر این باورم بعد از کرونا، شاهد 
هجوم گردشــگران به اصفهان خواهیم بود 
که البته از امروز باید زیرساخت های توسعه 
گردشگری را مهیا کنیم و زمینه های جذب 
سرمایه گذاری و تسهیل ســرمایه گذاری 
را در استان مهیا کنیم. امروز دیگر اصفهان 
گنجایش توسعه صنعت را ندارد، بنابراین باید 
به سمت صنعت سبز و گردشگری حرکت 
کنیم و اگر به این سمت برویم به طور قطع 
به جایگاه بهتری در حوزه کسب و کار دست 
پیدا می کنیم. بنابراین اکنون جذب سرمایه 
گذاران خارجي و رونق صنعت گردشــگري 
یکي از مهمترین اولویت ها و ظرفیت ها برای 
بهبود فضای کسب و کار استان اصفهان است.

بیم و امید کسب و کارها
رئیس خانه صنعت، معدن و تجارت استان اصفهان مطرح کرد:  گزارش

اوضاع اصفهان 
خوب نیست

citizen

سهل آبادی: در فضای کسب و کار اصفهان جریان زاینده رود نقش موثری دارد

 نوسان :  به اعتقــاد مشاور تبلیغات ستاد 
برگزاری نمایشگاه کسب و کار، با وجودی که 
اصفهان شهری هنری، صنعتی، گردشگری 
و حتــی مدیرپرور اســت، اما متاســفانه از 
لحاظ اقتصادی شرایط خوبی را ندارد. امیر 
ســماییان به "نوســان" می گوید: علاوه بر 
تحریم های ظالمانه علیه کشور، در اصفهان 
شــاهد خودتحریمی مضاعف هستیم. وی 
تاکید می کند: مدیران دولتی اصفهان تدبیر 
لازم را در برخورد با کسب و کارها ندارند، به 
عنوان مثال میزان فشــارهای مالیاتی اداره 
دارایی تاحدی است که باعث شدت بسیاری 

از کسب و کارها با موانع و مشکلات عدیده ای 
روبرو شوند. این درحالی است که اگر دولت 
موانع پیــش روی فعالیت هــای اقتصادی 
از جمله مالیات بر ارزش افــزوده، بیمه و ... را 
تاحدودی کاهش دهد، می تــوان به رونق 
کسب و کارها امید داشت. وی با انتقاد از اینکه 
امروز تمام فشارهای مربوط به بیمه بر عهده 
کارفرماســت، می گوید: اگر قرار است یارانه 
ای در بحث بیمه به کارگران داده شود، نباید 
تنها از جیب کارفرما باشــد و دولت از سهم 
خود چشم پوشی کند. به گفته سمائیان، در 
جنگ اقتصادی امروز، تمام فشارها به فعالان 

اقتصادی تحمیل می شود و به نوعی بخش 
دولتی تفنگ خود را بر پیشانی کسب و کارها 
گذاشته است. مشاور تبلیغات ستاد برگزاری 
نمایشگاه کســب و کار، اما برپایی نمایشگاه 
کســب و کار را عاملی برای توســعه و ارتقا 
جایگاه شغلی افراد می داند و توضیح می دهد: 
نمایشگاه رسانه ای چند بعدی و موثر است 
و می تواند یک برند عــادی را تا مرز صادرات 
پیش ببرد؛ اگرچه در ســال های گذشــته 
رویکرد برگزاری نمایشگاه ها ضعیف بوده، 
اما امروز با اســتاندارد شدن فضای فیزیکی 
نمایشــگاه و همچنین تغییر مدیریت آن، 

امیدواریم ضعف های گذشته برطرف شود.

مشاور تبلیغات ستاد برگزاری نمایشگاه کسب و کار مطرح کرد:

شاهد خودتحریمی مضاعف هستیم

اصفهان به عنوان بزرگترین استان صنعتی کشور، با واقع شدن در مرکز کشور، ظرفیت های بالایی 
در حوزه تولید و کسب و کار دارد. اگرچه صنعت مزیت بزرگ این استان است، اما اصفهان به طور 
قطع ظرفیت های بالایی در بخش های مختلف همچون خدمات و گردشگری دارد که کسب درآمد 
از این حوزه ها نیازمند نگاه، توجه و برنامه ریزی مدیریت استان است. به اعتقاد سیدعبدالوهاب سهل آبادی، 
امروز نوسانات قیمت ها اجازه نمی دهد فضای کسب و کار مشخص و قابل پیش بینی باشد، اما در این شرایط بر 
این باورم که بعد از کرونا با هجوم گردشگران به اصفهان مواجه می شویم. آنچه در ادامه می خوانید گفت و گوی 

"نوسان" با رئیس خانه صنعت، معدن و تجارت استان اصفهان و ایران است؛

هفته نامه نوسان
گروه بازرگانی
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نظرات خود را  در خصوص محتوای نشریه به ایمیل ما ارسال کنید 

راهکار ارتقای فرانچایزها در ایران بررسی شد؛

info@eghtesadbazar. ir

کارشناسـان برای افرادی کـه از راه اندازی یک کسـب وکار جدید به دلیل 
احتمال بالای شکسـت هـراس دارند، مـدل فرانچایز)اخـذ نمایندگی( را 
پیشـنهاد می دهنـد. در مـدل فرانچایـز، فرانچایـز گیرنـده ابتـدا برای 
التـزام بـه کار، یـک مبلـغ اولیـه پرداخـت می کنـد و در ازای فـروش 
خـود نیـز مقـداری از درآمـد را به گیرنـده می دهـد. بـه ازای آن، اجازه 
اسـتفاده از حـق علامت تجـاری فرانچایز دهنده، حمایت مـداوم از طرف 
فرانچایزدهنـده، حـق فـروش محصـولات فرانچایزدهنده و اسـتفاده از 

فرآیندهـای سـازمانی آن و آموزش هـای آن را به دسـت مـی آورد. 
فرانچایـز رابطه بلندمدتی اسـت کـه در آن، فرانچایزدهنده حق بهرهمندی از برند 
خـود را بـه فرانچایزگیرنـده میدهد و در زمینه سـازماندهی، آمـوزش، تامین مواد، 
بازاریابی و مدیریت، به فرانچایزگیرنده کمک میکند و در ازای آن، مبلغی از درآمد 
فرانچایزگیرنده را در اختیار می گیرد. فرانچایز یک مدل از همکاری در کسـب وکار 
اسـت کـه برای عرضه یک محصول یـا خدمت به کار مـی رود. از جمله مزایایی که 
برای فرانچایزگیرنده می توان برشـمرد، شـامل اسـتفاده از یک برند شناخته شـده 
و بی نیـازی به سـاختن برنـد از ابتدا، اسـتفاده از فرآیندهای مدیریتی مشـخص و 
موفق، ریسـک شکسـت کمتر به علت اسـتفاده از نشـان معتبر و حمایت از طرف 
فرانچایزدهنـده، شـانس بیشـتر بـرای گرفتـن وام و اعتبـار مالـی به دلیـل اعتماد 

تامین کنندگان سـرمایه و حمایت از طرف شـرکت فرانچایزدهنده اسـت.
  راهکار ارتقای فرانچایزها در ایران

مهم تریـن موضـوع در فرانچایـز این اسـت کـه اول سـاختار فرانچایـز را تعریف و 
مشـخص کنیـم. به ایـن معنا کـه یک فرانچایـز چگونـه کار می کنـد، چگونه به 
بلـوغ می رسـد، چگونه تکثیر می شـود، بازاریابـی فرانچایزها به چه صورت اسـت، 
نظارت یک فرانچایزدهنده بر فرانچایزگیرنده یا شـعبه گیرنده باید چگونه باشـد. 
در تمـام دنیـا ایـن مراحـل قواعد، اصـول و اسـتانداردهای خاص خـود را دارد که 
متاسـفانه ایـران چنـدان در ایـن حـوزه غنـی نیسـت . بر این اسـاس بـا توجه به 
محدودیت هایـی کـه در ایران در زمینه توسـعه فرانچایزها وجود دارد، سـوال این 
اسـت کـه فرانچایزهـا چگونـه می تواننـد ارتقا پیدا کننـد و فعالیـت در این حوزه 
چگونـه می توانـد بـه یک مزیـت رقابتی تبدیل شـود؟ کارشناسـان در پاسـخ به 
ایـن پرسـش می گوینـد: فرهنگ سـازی در ایـن زمینه ضـروری اسـت و طبیعتا 

بایـد نهادی باشـد کـه در ایـن زمینه فرهنگ سـازی کند.
  کاهش قیمت محصولات و خدمات در فرانچایز

امـا سـوال مهمـی کـه در ایـن میـان مطـرح می شـود این اسـت کـه فرانچایزها 
چگونـه می تواننـد قیمت محصولات و خدمـات خود را کاهـش دهند؟ در همین 
رابطـه مجید کرباسـچی، رئیس کمیسـیون فرانچایز خانه صنعت و معـدن ایران 
در اینبـاره بـه "دنیـای اقتصـاد" توضیـح می دهـد: به طـور طبیعی اگـر یک فرد 
به عنـوان صاحب رسـتوران، مهدکودک، تعمیـرگاه و... برای صد نفـر خدمت ارائه 
دهـد یـا محصـل تولیـد کند، قیمت تمام شـده رقـم معینـی خواهد بـود. به طور 
نمونـه دربـاره هـر کالایی وقتی که هر شـعبه ای به شـعبه اصلی اضافه می شـود، 
عـلاوه بـر اینکه به قیمت برند بسـیار افزوده می شـود، قیمت تمام شـده محصول 
و قیمـت تمام شـده توزیع بسـیار کاهش خواهد یافـت؛ چراکـه در خرید عمده و 
تولیـد انبوه، طبیعتا قیمت تمام شـده بسـیار کاهـش می یابد. در عیـن حال روند 
تولیـد آن کالا صنعتی تـر و دورریز و ضایعات آن بسـیار کمتر می شـود که همین 

مسـاله درنهایـت قیمت تمام شـده را کاهـش و کیفیت را ارتقـا می دهد.
  تاثیر مثبت فرانچایز بر افزایش اشتغال

فرانچایـز همچنیـن بـر افزایش نرخ اشـتغال تاثیر بسـیار مثبتـی به همـراه دارد. 
زمانـی کـه یـک مجموعـه بـزرگ، حـوزه فرانچایـز را فعـال می کنـد، عـده ای 
سـرمایه گذاری و راه انـدازی ایـن نـوع کسـب وکار را دنبال می کننـد که بر همین 
اسـاس، ایـن مجموعـه امکاناتـی را در اختیـار متقاضـی قـرار می دهـد تـا بتواند 
کسـب وکار خـود را به طـور مسـتقل راه انـدازی کند. حسـین صبـوری، قائم مقام 
مدیرعامـل فروشـگاه های زنجیـره ای افـق کـوروش نیـز بـه "دنیـای اقتصـاد" 
درخصـوص تاثیـر فرانچایـز بـر بخـش خوداشـتغالی گفـت: افتتـاح یک شـعبه 
فرانچایـز، بخـش حقوق بگیر جامعه را نیز تحت تاثیر قـرار می دهد؛ زیرا زمانی که 
فعالیتـی راه اندازی می شـود، این نیـاز وجود دارد که پرسـنلی را برای پیش بردن 
امـور جـذب کنند. صبـوری با تاکیـد بر اینکه صنعـت فرانچایز اشـتغال را تحت 
تاثیـر قرار می دهد، در بررسـی ریسـک های موجـود در راه اندازی کسـب وکارهای 
مسـتقل کـه فرانچایـز راه حلی بـرای آن به شـمار مـی رود، گفت: زمانـی که یک 
شـعبه فرانچایـز افتتاح می شـود، یک مجموعه بـزرگ و قوی وجـود دارد که این 
امکانـات را بـه راحتـی در اختیـار فرانچایزگیرندگان قرار می دهـد. از منظر عرضه 
و تقاضـا تاثیـر فرانچایز بـر افزایش نرخ اشـتغال مثبت ارزیابی می شـود و این امر 
نشـان دهنده پتانسـیل های موجود برای ایجاد اشـتغال در صنعت فرانچایز است.

  کاهش ریسک در صنعت فرانچایز
وی بـا اشـاره بـه امتیـاز دیگـر فرانچایـز بـرای افـراد بیـان کـرد: زمانـی که یک 
کسـب وکار راه انـدازی می شـود، ایـن ریسـک و نگرانـی وجـود دارد کـه آیـا 
کالاهـای موجـود بـه فروش می رسـد یا خیـر، اما در صنعـت فرانچایـز یک برند 
شناخته شـده را داریم که از روز نخسـت بازگشـایی، مردم با آن آشـنایی دارند و 
ایـن ریسـک کاهش پیـدا می کنـد. در واقع اگـر بـرای راه اندازی یک کسـب وکار 
مسـتقل سـرمایه کافی در دسـت نباشـد، اما با اخذ فرانچایز، تامین مالی از سوی 
مجموعـه فرانچایزدهنـده تقبـل می شـود. در حـوزه فرانچایز، مراحـل هزینه کرد 
اعتبـار از سـوی مجموعـه فرانچایزدهنـده کنترل می شـود و می تـوان در جریان 
گـردش مالـی و محـل سـرمایه گذاری آن قـرار گرفت. بر اسـاس این گـزارش در 
عیـن حـال یکی از ریسـک هایی که یک کسـب وکار مسـتقل را تهدیـد می کند، 
مباحـث فنـی اسـت که ایـن چالش نیـز به وسـیله فرانچایز مرتفع شـده اسـت. 
فرانچایـز همچنیـن راه حلـی بـرای رفـع ریسـک های موجـود در مبحـث منابع 
انسـانی اسـت و آموزش پرسنل شعب فرانچایز از سوی شـرکت مادر، این ریسک 

را نیـز بـه نقطـه قوت بـرای فرانچایزگیرنـدگان تبدیل کرده  اسـت.

کســب و کار شــخصی و 
داشــتن  مســتقل  درآمد 
هاســت.  خیلــی  آرزوی 
بسیاری از مردم در سراسر 
جهــان رویــای داشــتن 
شرکتی بزرگ با کارمندان 
بسیار و ریاســت بر آن را در 
سر می پرورانند اما خبر ندارند که با یک شرکت کوچک و 

تعداد محدودی کارمند هم می توان موفق شد.

ساعت 5 کار را تعطیل کنید
کارمند رویایی برای بسیاری از شرکت ها شخصی حدود 
20 ساله اســت که کمترین دغدغه غیر شغلی را داشته 
باشد، بتواند 14 ساعت در روز کار کرده و برای خواب هم 
پشــت میزش بخوابد. اما پر کردن اتاقی با کارمندان دود 
چراغ خور آنقدرها هم که نشــان می دهد رویایی نیست. 
این کار افسانه ای مثل "این تنها راه برای رقابت با بزرگان 
اســت." را ملکه ذهن می کند. شــما نیاز به ساعت های 

بیشتر ندارید، آنچه نیاز دارید ساعت های بهتر است.
 وقتی افــراد کاری برای انجــام دادن در خانــه دارند، به 

کارشان می چسبند. 
آنها کارهای مربوط به شغلشان را در اداره انجام می دهند 
چون بعد از کار باید جای دیگری باشند. می گویند:" اگر 
خواســتید کســی کاری برایتان انجام دهد، این کار را از 

کسی بخواهید که ســرش خیلی شلوغ است." شما هم از 
کسانی بخواهید که وقت سر خاراندن ندارند. نباید انتظار 
داشته باشید که کار و شــغل همه زندگی یک نفر باشد یا 
دست کم توقع نگه داشتن فرد برای ساعت های طولانی 

در محیط کار را نداشته باشید.

بریدگی را تبدیل به زخم نکنید!
به محض اینکه روندی رو به کج راهه یــا بیراهه بگذارد، 
تمایل طبیعی این اســت که برایش سیاستی اندیشیده 
شــود. به عنوان نمونه اگر کسی لباس نامناسب محل کار 
نمی پوشد، نیازی نیست قانونی برای لباس پوشیدن وضع 
کنید آن هم ســختگیرانه. تنها کاری که باید بکنید این 
است که به آن شخص بگویید دیگر چنین لباسی نپوشد. 
سیاست ها پانسمانی برای زخم های سازمانی هستند. آنها 
واکنش هایی افراطی و به صورت قانون درآمده نسبت به 

موقعیت هایی هستند که دیگر نباید اتفاق بیفتند.
آنها تنبیهی جمعی و عمومی برای اشــتباه های شخصی 
هستند. بروکراســی و کاغذ بازی اینگونه ایجاد می شود. 
هیچکس نه دلش بروکراسی می خواهد و نه دوست دارد 

آغاز کننده اش باشد. 
کاغذبلزی ها انــدک اندک دزدکی به شــرکت ها نفوذ 
می کنند. آنها به ازای هر سیاســت یک زخم در شرکت 
ایجاد می کنند. پس برای هر بریدگی  ساده ای را تبدیل 

به زخم نکنید.

اینماد یا همان نماد اعتماد الکترونیکی که مرکز توسعه تجارت الکترونیکی به عنوان 
زیر مجموعه وزارت صمت متولی صدور آن است؛ حدود ۵ ماه است که به دغدغه 
اصلی صاحبان کسب وکار های اینترنتی تبدیل شده است. اگرچه این الزام قانونی با 
هدف جلب اعتماد خریداران صورت گرفته است، اما به اعتقاد برخی کارشناسان و 
فعالان اقتصادی بر مشکلات کسب و کار های خرد افزوده و به مانعی در مسیر رشد 

نخبگان و کارآفرینان تبدیل شده است.

از سال آینده حداقل و حداکثر سن بازنشستگی دو سال افزایش خواهد یافت؛ این پیش بینی 
دولت در لایحه بودجه 1401 است. بر اساس پیش بینی های صورت گرفته در تبصره 20 لایحه 
بودجه سال آینده به منظور پایدارسازی منابع صندوق های بازنشستگی چند تغییر مورد تاکید 
قرار گرفته است. بر این اساس حداقل و حداکثر بازنشستگی تمامی مستخدمین مرد و زن به 
هر میزان سابقه خدمت در صندوق سازمان تامین اجتماعی دو سال افزایش می یابد، البته احکام 
قطعی هیات های رسیدگی به تخلفات اداری برای بازنشستگی از این حکم مستثنی هستند.

سن بازنشستگی دو سال زیاد شد!»اینماد« مانع جدید کسب و کارهای اینترنتی

اقتصاد مردمی
با صنعت فرانچایز

 شیکه 

 جامعه
هدف

کسب و کار خود را دگرگون کنید؟!
نگاره

 آینده پژوهی

همـکاری، قلب تپنده هر کسـب و کاری اسـت. برای سـاخت 
یـک محصول موفـق، مدیـران بایـد از نزدیک با مهندسـان، 
طراحان، مشـتریان و تأمیـن کنندگان همکاری کننـد. به این 
فکـر کنیـد که طـی چند ماه گذشـته چنـد سـاعت را صرف 
گفتگـو با مشـتریان یـا مذاکره با تامیـن کنندگان کـرده اید. 
مدیـران تاثیرگـذار بایـد تقریبـاً در همـه ابعاد شـغلی خود 

باشند.  داشـته  همکاری 
همکاری موفق به آسانی حاصل نمی شود. شرکای شما ممکن است فاقد 
تعهد باشند، حتی ممکن اســت دروغ بگویند، دزدی و یا تقلب کنند. به 
عنوان مثال، ممکن است تأمین کنندگان سعی در پنهان کردن ایرادات 
کیفی داشته باشند، یا ممکن است مشــتریان برخلاف توافق اولیه، در 
خواست مذاکره مجدد در خصوص قیمت داشته باشند. برقراری ارتباط، 
به اشتراک گذاری اطلاعات و هماهنگی اقدامات با چندین طرف دشوار 
است. این امر به ویژه زمانی مشخص می شود که یک کار مشترک نیازمند 
به اشتراک گذاری اطلاعات توســط چندین طرف باشد، مانند پیگیری 
تحویل کالا و یا تلاش مشترک برای توسعه محصولات همراه با شرکای 
موجود در فضای کسب و کار. اطمینان از هم خوانی و مطابقت اطلاعات 
ثبت شده توسط نهادهای مختلف می تواند چالش برانگیز باشد. تغییر 
جهت به سمت آنلاین کار کردن که به دلیل همه گیری سرعت بیشتری 
گرفته است، این مشــکلات را وخیم تر کرده است. برای اینکه همکاری 
ها ثمربخش باشد، باید اطمینان حاصل کرد که هر یک از طرفین طبق 
توافق عمل می کند و فعالیت ها به خوبی هماهنگ شده است، اما اعمال 
قراردادهای حقوقی و سازوکارهای اجتماعی برای انجام این موارد از طریق 
ارتباطات مجازی که به تازگی به آنها اعتماد می کنیم، دشوارتر است. با این 
حال ، یک ابزار وجود دارد که ممکن است اساس نحوه همکاری را تغییر 

دهد: بلاک چین
 

آنچه بلاک چین ممکن می سازد
انتخاب شریک: هر همکاری با انتخاب یک شریک مناسب آغاز می شود 
و استفاده از بلاک چین می تواند این مرحله را به طور چشمگیری ساده 
کند. مدیران به طور سنتی، قابل اعتماد بودن افراد را با تکیه به تجربه خود 
تشخیص می دهند و یا اعتبار و شــهرت عمومی افراد را ملاک قرار می 
دهند. با این حال، همیشه تجربه قبلی وجود ندارد و ممکن است شهرت و 
اعتبارعمومی قابل ارزیابی نباشد، مخصوصاً برای شرکتهای کوچک. بلاک 
چین )با اشتراک گذاری اطلاعات یکسان برای همه طرف ها( و قراردادهای 
هوشمند، خود به خود اجرای درست توافق نامه را تضمین می کنند و به 
همین دلیل فضای کمی برای تقلب هر یک از طرفین باقی می ماند. افراد 
فاقد صلاحیت و صداقت از ورود به توافق نامه هایی که توسط بلک چین 
پشتیبانی می شوند خودداری می کنند، زیرا می دانند فضای کمی برای 
شانه خالی کردن از مســئولیت و یا دبه کردن وجود خواهد داشت. همه 

این موارد انتخاب شریک را آسان می کند، حتی زمانی که افراد اطلاعات 
زیادی از طرف مقابل خود ندارند.

شکل گیری توافق نامه: با اینکه توافق نامه همیشه محور اصلی همکاری ها 
بوده است، زمانی که از بلاک چین استفاده می شود، مرحله مذاکره اهمیت 
بیشتری پیدا می کند. این به این دلیل است که پروتکل های بلاک چین 
پس از اینکه تعریف شوند به ســادگی قابل تغییر نیستند. برای استفاده 
کامل از مزایای بلاک چین ، پروتکل های خاص که زیرساخت اصلی بلاک 
چین را تشکیل می دهند، باید از قبل تعریف شوند. برای مذاکره در مورد 
تنظیم بلاک چین، چندین طرف در شبکه بلاک چین درگیر می شوند 
و مذاکره دیگر تعامل سنتی دو طرفه نیست. بنابرین در هنگام استفاده از 

بلاک چین، مدیران باید در مرحله مذاکره دقت بیشتری داشته باشند.
اجرا: یکی از مزیت های مهم استفاده از بلاک چین در مرحله اجرا، اجرای 
خودکار توافق نامه و در نتیجه کاهش رفتارهای غیر صادقانه است. علاوه بر 
این، بلاک چین با فراهم کردن یک حقیقت واحد برای همه طرف ها، روند 

کار را تسریع می کند.

آنچه باید درباره استفاده بلاک چین بدانیم
برای استفاده بهینه از بلاک چین، بخش های مختلقی باید دست در دست 
هم کار کنند تا روند موفقیت آمیز اجرا شود. در حین این فرایند توجه به این 

نکات ضروری است:
بلاک چین جادو نمی کند. بلاک چین ها تحت برخی شــرایط عملکرد 

بهتری دارند، بنابراین شناخت این شرایط بسیار مهم است. به طور کلی، 
بلاک چین زمانی موثرتر است که بتوان توافق نامه را برنامه نویسی کرد و 
شرایط آن قابل تشخیص و تایید باشد. به عنوان مثال، در صنعت حمل و 
نقل، شرایط محیطی کانتینرها را می توان توسط حسگرها اندازه گیری 
کرد و بلاک چین می تواند به طور دقیق تشخیص دهد که آیا شرایط توافق 

نامه برقرار است یا خیر. 
از چندین راهکار مختلف استفاده کنید. استفاده از بلاک چین ها به تنهایی، 
با توجه به اینکه حداقل در این مرحله، دارای کاســتی های قابل توجهی 
هستند، اغلب کافی نیست. توصیه می شود که استفاده مشترک از بلاک 
چین و قراردادهای حقوقی را در نظــر بگیرید تا بتوانند مکمل یکدیگر 

باشند. 
ظهور چالش های جدید برای شــرکت ها در اقتصاد بلاک چین. بلاک 
چین ها مبتنی بر زبان ماشین هستند که درک آنها برای کارکنان غیر فنی 
دشوار است. با توجه به جنبه های منحصر به فرد همکاری مبتنی بر بلاک 
چین، شرکت ها برای دستیابی کامل به مزایای بلاک چین باید مجموعه 

ای ازتوانایی های مختلف را توسعه دهند. 
تحقیقات نشان می دهد که بلاک چین ها در سازمان های زیادی و برای 
اهداف مختلفی در همکاری ها استفاده می شــوند. امروزه که استفاده از 
فضای مجازی به طور فزاینده ای بیشــتر می شود، مدیران خردمند می 
توانند از مزایای بلاک چین ها استفاده کنند و اهمیت این فناوری در طول 

سالهای آینده بیشتر و بیشتر خواهد شد.

نقش بلاک چین درتوسعه کسب و کار

پای دلار 
روی گردن کسب و کارها... 

نقطه  
حداکثر تأمل

سـراغ تان  بـه  زمانـی  ایده هـا  بهتریـن 
می آینـد کـه مشـغول نوشـتن هسـتید، 
نـه درحـال فکرکـردن. اگـر قـرار باشـد 
در یـک جزیـره ی دورافتـاده در وسـط 
اقیانـوس یـک همراه داشـته باشـید، چه 
کسـی را با خودتان می برید؟ همسـرتان؟ 
دوسـت تان؟ یـک مشـاور؟ باهوش تریـن 
اسـتاد دانشـگاه؟ یک نفـر که سـرگرم تان 
کنـد؟ البته که هیچ کدام بـرای بلندمدت 
به کارتـان نخواهـد آمـد. کسـی را با خود 

ببریـد کـه بتواند یـک قایق بسـازد.
مـا در زمان فکرکردن بـه یک موضوع، به 
 نقطه ای می رسـیم کـه دیگر هرچقدر هم 
کـه فکـر کنیم، حتـی یـک میلی متر هم 
از ایـن نقطه جلوتر نخواهیم رفـت. از این 
لحظـه بـه بعـد، مقـدار اطلاعـات اضافی 
موضـوع  آن  دربـاره   فکرکـردن  بـا  کـه 
به دسـت می آوریـم، بـه صفـر می رسـد. 
ایـن همـان لحظه ای اسـت کـه "نقطه ی 
حداکثـر تأمـل" نـام دارد. لبتـه منظورم 
ایـن نیسـت کـه مـن بـا فکرکـردن روی 
جزئیـات مخالفم. بررسـی کردن یک ایده 
حتـی برای لحظاتـی کوتـاه می تواند دید 
فوق العـاده ای به انسـان بدهد. بـا این حال 
بازدهـی ایـن فرآینـد به سـرعت کاهـش 
می یابـد و شـگفت آور اسـت کـه چه قـدر 

زود بـه نقطـه حداکثـر تأمل می رسـیم.
کمـی  شـود  لازم  اسـت  ممکـن  البتـه 
زمـان اضافـه هـم بـه خودتـان بدهیـد 
روی  بی جهـت  گـذرا،  احساسـات  تـا 
تصمیم تـان تاثیـر نگذارنـد. امـا بعـد از 
آن، فکرکـردن، شـما را از نتیجـه ای کـه 
گرفته ایـد جلوتـر نخواهـد بـرد. اگـر بـه 
اطلاعـات جدیـد نیـاز دارید، بهتر اسـت 

شـوید.  دسـت به کار 
اگـر تأمل کـردن را یـک چراغ قـوه  جیبی 
در نظـر بگیریـم، عمل کـردن ماننـد یک 
نورافکـن به معنـای واقعـی کلمـه اسـت. 
به محـض اینکـه بـه یـک جایـگاه جدید 
مجـددا  می توانیـد  رسـیدید،  جـذاب  و 

چراغ قـوه  خـود را روشـن کنیـد.
امـا چـرا مـا عـادت داریم بیـش از انـدازه 
روی مسـائل فکـر کنیـم، بسـیار فراتر از 
نقطه  حداکثـر تأمل! چرا؟ چـون این طور 
راحت تـر اسـت. خیلی سـاده تر اسـت که 
روی مسـائل فکـر کنیـم تا این کـه ابتکار 
عمـل آن ها را به دسـت بگیریم. گمانه زنی 

لذت بخش تـر از عمل گرایـی اسـت. 
سـبک  درحـال  هنـوز  کـه  مادامـی 
هسـتید،  گزینه هایتـان  و سـنگین کردن 
امـا  اسـت؛  صفـر  شکسـت  احتمـال 
به محـض این کـه وارد عمـل می شـوید، 
خطـر شکسـت خوردن به مراتـب بیشـتر 

بـود.  خواهـد 
به همین دلیل اسـت که مـردم فکرکردن 

و تحلیل کـردن را ترجیح می دهند.
پیکاسـو می گویـد بـرای اینکـه بدانیـد 
می خواهیـد چـه چیـزی بکشـید، بایـد 
امـور  مـورد  در  شـوید.  دسـت به قلم 
اسـت.  همین طـور  هـم  زندگی تـان 
می خواهیـد  چـه  بدانیـد  اینکـه  بـرای 
مطلـب  ایـن  شـوید.  دسـت به کار  بایـد 
ممکـن اسـت تلنگری به شـما بزنـد ولی 
حواس تـان را جمـع کنیـد کـه صرفـا بـا 
فکرکـردن بـه یـک زندگی خـوب، به آن 

نمی رسـید.
لطفـا دفعه  بعد کـه می خواهیـد تصمیم 
مهمـی بگیریـد، به دقـت روی آن فکـر 
کنیـد، امـا فقـط تـا مـرز نقطـه  حداکثر 
تأمـل. غافلگیـر خواهیـد شـد از اینکـه 
تأمـل  حداکثـر  نقطـه   بـه  زود  چقـدر 

می رسـید.
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