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براساس مصوبه كميسيون تلفيق، حقوق ورودي كالا با ارز ۱۷ هزار و ۵۰۰ تومان محاسبه می شود؛

مجادله بر سر ارز ترجيحي
مطابق مصوبه تازه كميسيون تلفيق، قرار است با حذف ارز ترجيحي به نرخ 4200 تومان، حقوق ورودي همه كالا‌ها با 
نرخ ارز ۱۷ هزار و ۵۰۰ تومان محاسبه شود. حقوق ورودي كالا بدين معناست كه وارد‌كننده كالاها بايد درصدي از ارزش 
كل كالاها را به اداره گمرك آن كشور پرداخت كند تا اجازه ورود كالاها به خاك آن كشور صادر شود و اين حقوق به خزانه 
هر كشور واريز مي‌شود و از جمله درآمدهاي كشور به حساب مي‌آيد. فرشاد مومني، این مصوبه را »تير خلاص به حيثيت 
مجلس« می داند و تایکد دارد، شاهد مسابقه سفله‌پروری دولت و مجلس با شعار پرداخت بي‌ضابطه ۱۰۰ و ۱۲۰ هزار 

توماني هستيم؟

گزارش
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 گزارش

تصمیمات نادرست دولت
در نشست رئیس خانه صنعت، معدن و تجارت 
با  اصفهان  ای  منطقه  برق  عامل  مدیر  و  ایران 
ریخته  برق،  های  انجمن  مدیره  هیات  اعضای 
گری و نماینده کارخانه سیمان سپاهان بمنظور 
برق،  کننده  مصرف  صنایع  مشکلات  بررسی 
برق  از  برخورداری  برمبنای  ریزی  برنامه  لزوم 
پایدار و خرید برق از طریق بورس مطرح شد. 
نشست  این  در  آبادی  سهل  سیدعبدالوهاب 
تایکد کرد: بدلیل تصمیات نادرست دولت، قشر 

حقوق بگیر وکارگران نه تنها ...
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 گزارش

استقبال از تحقیق و تفحص
شرکت  افتتاح  سالروز  دی‌ماه،   23 آستانۀ  در 
مدیرعامل  خبری  نشست  مبارکه،  فولاد 
پنجاه  از  بیش  حضور  با  مبارکه  فولاد  شرکت 
حمیدرضا  شد.  برگزار  رسانه  اصحاب  از  نفر 
در  مبارکه،  فولاد  مدیرعامل شرکت  عظیمیان، 
این نشست خاطرنشان کرد: امسال قصد داریم 
به رکورد 7.2 میلیون تن تولید در خود شرکت 
گروه  در  مادر  شرکت  به‌عنوان  مبارکه  فولاد 
فولاد مبارکه دست پیدا کنیم و اگر محدودیت 

گازرسانی موجود به ...
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 گزارش

متهم آلودگی هوا
اعلام  اصفهان  صنعتی  دانشگاه  امسال  ماه  آذر 
و  منشأیابی  طرح  نهایی  نتایج  براساس  کرد، 
اصفهان،  شهر  هوای  معلق  ذرات  بندی  سهم 
شهر  هوای  آلایندگی  از  درصد   ۳۷ حداکثر 
به  مربوط  درصد   ۵۳ صنایع،  متوجه  اصفهان 
حمل و نقل و ۷۰ درصد از سهم حمل و نقل نیز 
مربوط به اتوبوس ها و کامیون ها است. در این 
بین فعالان محیط زیست، انگشت اتهام آلودگی 
هوای این روزهای اصفهان را به سمت صنایع و 

از همه مهمتر سوخت مازوت...
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مدیر دفتر منطقه‌ای مرکز تحقیقات راه، مسکن و شهرسازی اصفهان با اشاره به آخرین وضعیت 
فرونشست در دشت نجف‌آباد، گفت: سالانه بیشترین میزان نرخ فرونشست ۱۲ سانتیمتر در 
این دشت بوده و بررسی‌های میدانی آثار فرونشست در اطراف شهرهای کوشک، قهدریجان، 
شمال فولادشهر، جنوب شرقی بهاران، شرق درچه، کهریزسنگ و تیرانچی دیده شده است. 
حسین حجتی علاوه بر تغییرات آبدهی رودخانه زاینده رود، دلایل دیگری مانند بهره برداری 
بیش از ظرفیت واقعی آبخوان، کاهش بارندگی را از عوامل کاهش سطح آب زیر زمینی دانست.

یک عضو هیئت رییسه مجلس شورای اسلامی گفت: تحقیق و تفحص از بورس بزودی 
در صحن علنی مجلس مطرح خواهد شد. سیدناصر موسوی لارگانی عضو کمیسیون 
اقتصادی مجلس و نماینده مردم فلاورجان در صفحه شخصی خود در توییتر نوشت: " 
متوسط زیان سهامداران در بورس به ۵۰ درصد رسیده و کسانی که اوایل تابستان وارد 
بورس شدند، حتی تا ۷۰ درصد سرمایه‌شان ابٓ رفته است.‏ چه کسی پاسخگوی نابودی 
سرمایه مردم است؟ ک‏نترل بورس دست دولت است اما احساس مسئولیت ندارد.

تحقیق و تفحص از بورس کلید خوردفرونشست سالانه 12 سانتیمتری دشت نجف آباد
گزارش

     سرمقاله

Is fahan

اقتصاد اصفهان در هفته ای که گذشت؛

 نوسان: سخنگوی ستاد استانی مقابله با کرونا در اصفهان گفت: بر 
تعداد  نظر  از  به آذرماه  استان نسبت  آمارها وضعیت  اساس آخرین 
فوتی ها، بستری ها و ترخیصی ها بسیار تغییر کرده، به طوری که تعداد 
بستری های روزانه ۶۹ نفر و ترخیصی ها ۷۸ نفر بوده است و زمانی که 
تعداد بستری ها بیش از ترخیصی ها می شود بیانگر این است که فشار 
روی بیمارستان ها کمتر می شود. جحت اله غلامی ادامه داد: یکی دیگر 
از مصوبات، تامین اعتبار برای تجهیزات بیمارستانی بود که با حضور 
معاون سازمان برنامه بودجه مقرر شد بخشی از این تجهیزات تامین 
شود. وی افزود: فعلا در وضعیت مطلوبی در استان هستیم و پیش بینی 
ها این است که موج بعدی کرونا در بهمن ماه رخ دهد. اما کوچک ترین 
عادی انگاری، رعایت نکردن دستورالعمل ها و دورهمی هایی که عامل 
اصلی این مشکلات بود رعایت نشود، بدون شک وضعیت شکننده 
فعلی را به سوی شرایط نارنجی و قرمز در استان سوق می دهد. آنچه 
می خوانید اما، مهمترین رویدادهایی است که درهفته گذشته بر اقتصاد 

اصفهان گذشت؛

اصفهان صادرکننده خاویار می‌شود
با ایجاد مزارع پرورش ماهیان خاویاری در استان، اصفهان به یکی از ۱۰ استان 
پرورش‌دهنده ماهیان خاویاری ایران تبدیل شده است. هرچند تولید بچه ماهیان 
خاویاری با هدف رهاسازی به دریا و بازسازی ذخایر طبیعی در کشورمان بیشتر 
از چهار دهه قدمت دارد، اما پرورش ماهیان خاویاری به منظور تولید گوشت و 
خاویار از حدود دو دهه پیش آغاز شده است. در استان اصفهان پرورش آبزیان 
از یک دهه پیش سرعت گرفت و از دو سال پیش هم پرورش ماهیان خاویاری 
آغاز شد. متولیان این صنعت در استان اصفهان تلاش میک‌نند با افزایش تعداد 
واحدهای پرورشی، احداث کارخانه‌های فرآوری و نشان سازی تجاری خاویار 

کمتر شناخته اصفهان را به محصولی صادراتی و درآمدزا تبدیل کنند.
محمدرضا عباسی، مدیر امور شیلات و آبزیان سازمان جهاد کشاورزی استان 
اصفهان در این باره گفت: استان اصفهان تولیدکننده ۱۰ هزارو ۲۲۰ تن انواع 
ماهیان خوراکی در سال و یکی از ۱۰ استان پیشرو در زمینه پرورش ماهیان 
خاویاری است. مزرعه‌های پرورش ماهیان خاویاری استان در شهرستان‌های 
کاشان، اصفهان، آران و بیدگل و خوربیابانک احداث شده و ۶ گونه مهم ماهیان 
خاویاری با نام‌های استرلیاد، سیبری، شیپ، فیل ماهی، اوزون برون و چالباش در 
آن‌ها پرورش داده می‌شود. محمدمهدی مدرس نیا، کارشناس فنی امور آبزیان 
سازمان جهاد کشاورزی استان اصفهان نیز گفت: با توجه به میانگین قیمت 
خاویار صادراتی پیش بینی می‌شود اصفهان از صدور خاویار سالیانه حدود ۷ 
میلیون دلار درآمد داشته باشد. شرکت‌های خصوصی می‌توانند زمینه صادرات 
خاویار اصفهان را به بازار کشورهای حوزه خلیج فارس و کشورهای اروپایی به ویژه 

ایتالیا، فرانسه، آلمان و لهستان فراهم کنند.

آنفلوانزای فوق حاد پرندگان 
پشت درهای اصفهان 

آنفلوانزای پرندگان پس از دو سال دوباره به اصفهان نزدیک شده است. محمد 
کشتکار، معاون سلامت اداره کل دامپزشکی استان اصفهان گفت: در طرح رصد 
و پایش پرندگان مهاجر منطقه حفاظت شده دالانکوه و ساحل رودخانه زاینده 
رود در چادگان، بیماری آنفولانزای فوق حاد پرندگان در تالاب‌های استان مرکزی 
مشاهده شده است. وی افزود: با توجه به فصل مهاجرت پرندگان از کشور روسیه 
به ایران و مناطقی همچون ساحل چادگان و با توجه به سهم عمده استان 
اصفهان در تولید طیور و مخصوصا مرغ در کشور، پایش، کنترل و رصد تمام ۳ 
هزار و ۵۰۰ مرکز تولید مرغ و طیور در استان به صورت روزانه اجرا می‌شود. با 
توجه به شیوع این بیماری در دو سال گذشته در استان اصفهان، در صورت شیوع 

مجدد خسارت‌های فراوانی به این حوزه در استان وارد می‌شود.

مقاومت پزشکان اصفهانی 
درمقابل صندوق های مکانیزه 

مدیرکل امور مالیاتی استان اصفهان گفت: تا پایان سال ۱۴۰۰ تمام مشمولان 
موظف به نصب صندوق مکانیزه فروش هستند و این کار به دنبال شفاف سازی 
درآمدها و نظام مالیاتی کشور است. بهروز مهدلو در خصوص آخرین وضعیت 
مودیان مشمول نصب صندوق فروش مطابق با قانون پایانه فروشگاهی، اظهار 
کرد: با توجه به شیوع کرونا اجرای این قانون دچار تاخیر شد، اما مطابق با آخرین 
آمار سال گذشته حدود ۶۰ درصد پزشکان استان مطب های خود را مجهز به 

صندوق های مکانیزه فروش کردند.

نخستین قرارداد ریل صادراتی 
ذوب آهن اصفهان به عنوان نخستین و تنها تولید کننده ریل در ایران و ‌غرب 
آسیا و هفدهمین تولیدکننده ریل در جهان، قراردادی را برای تامین و صادرات 

ریل به کشور دوست و ‌همسایه افغانستان منعقد نمود.
منصور یزدی زاده مدیرعامل ذوب آهن ، با بیان این خبر ، گفت : قرارداد صادرات 
ریل ذوب آهن اصفهان ، جهت تکمیل محوری است که اتصال افغانستان از 
طریق  ایران به دریای عمان و خلیج فارس و از سمت غرب به اروپا را نهایی می 
کند و شاهد افزایش حجم مبادلات تجاری و ترانزیت به افغانستان  و همچنین 
افزایش مراودات تجاری طرفین خواهیم بود. مدیرعامل ذوب آهن اصفهان با اشاره 
به اینکه ، ریل تولیدی این شرکت مطابق آخرین استانداردهای جهانی است و 
یکفیت آن توسط شرکت های معتبر تایید شده است ، اظهار داشت : مذاکراتی 
برای تامین ریل مورد نیاز سایر کشورهای منطقه در حال انجام می باشد و چشم 
انداز خوبی برای صادرات این محصول استراتژیک وجود دارد. یزدی زاده  افزود 
: هم اکنون برای تامین نیاز کشور ماهانه ده هزار تن ریل در این مجتمع عظیم 

صنعتی تولید می شود که به نسبت تقاضای بازار قابل افزایش می باشد.

موج بعدی کرونا 

این روزها نفس اصفهانی ها به تنگ آمده 
و ابر سیاه آلودگی هر روز تیره تر می شود. 
هفته گذشته ۴۳۰ نفر از وکلای دادگستری 
به  خطاب  ای  بیانیه  در  اصفهان  استان 
استاندار اصفهان از شرایط آلودگی اصفهان 
هوای  یکفیت  نوشتند:  و  کرده  انتقاد 
شهر اصفهان و تعدادی دیگر از شهرها و 
شهرستان های استان طی سال های اخیر 
با وضعیتی روبرو شده است که به جای 
شمارش روزهای دارای هوای آلوده و ناسالم 
ناچار به شمارش روزهای دارای هوای پاک 

و سالم هستیم.
در بند دوم این بیانیه آمده است که »براساس 
سفارش  به  که  پژوهش  دو  های  یافته 
مدیریت شهری اصفهان و توسط دانشگاه 
اصفهان و دانشگاه صنعتی اصفهان انجام 
شده است، در سهم بندی منابع مختلف در 
انتشار آلاینده های هوا در خصوص ذرات 
معلق آلاینده، سهم صنایع و صنوف فعال در 
سطح استان نزدیک به ۹۵.۴ درصد، منابع 
متحرک جاده ای و غیرجاده ای نزدیک به 
۴.۵ درصد و منابع مسکونی و تجاری ۰.۱ 
درصد ارزیابی شده است. انتشار و انباشت 
ذرات معلق آلاینده در روزهای سرد سال 
موجب تاری هوا و کاهش میدان دید شده 
و سبب بروز سرطان، بیماری های قلبی 
بر  و... می شود. همچنین  عروقی، ریوی 
پایه این دو پژوهش در خصوص آلاینده 
مونوکسید کربن، سهم صنایع و صنوف 
۱۸.۶ درصد، منابع متحرک جاده ای و غیر 
جاده ای حدود ۸۱ درصد و منابع مسکونی و 

تجاری ۰.۵ درصد اعلام شده است.

منشا آلودگی 
هوای اصفهان!؟

عضو هیات علمی دانشگاه اصفهان با اعتقاد 
بر اینکه تمام بخش ها از جمله صنایع، 
... در  وسایل نقلیه، مصرف گاز منازل و 
آلودگی هوای اصفهان نقش دارند و نباید 
بخش خاصی را متهم اصلی آلودگی بدانیم، 
به "نوسان " می گوید: از نظر علمی آلودگی 
هوا شامل ذرات معلق، منوکسید کربن، 
اکسید نیتروژن، اکسید گوگرد، هیدروکربن 

های نسوخته و ... است.

حسین احمدی یکا با بیان اینکه صنایع در 
بخش ذرات معلق و اکسیدهای گوگرد، 
وسایل نقلیه در بخش اکسیدهای نیتروژن 
و منوکسیدکربن، مصرف گاز ساختمان ها 
و نیروگاه ها در بخش اکسیدهای نیتروژن 
سهم بیشتری دارند، تایکد می کند: در 
آلودگی  در  معلق  ذرات  نقش  میان  این 
هوای اصفهان بیشتر و خطرناکتر است و 
البته بیشتر تمرکز بر این بخش است، در 
حالیکه اکسید نیتروژن و دیگر آلاینده ها 
نیز در اتمسفر به ذرات معلق و ازون تبدیل 
می شوند که در رده بعدی جزو آلودگی ها 
خطرناک هستند. وی با اشاره به عوامل 
ذرات معلق، توضیح می دهد: ذرات معلق، 
همانند گرد و غبار ذرات ریزی در هوا هستند 
که ابعاد متفاوتی دارند و در دو اندازه زیر 
2.5 میکرون و همچنین زیر 10 میکرون 
به عنوان معیار سنجیده می شوند. ذرات 
معلق زیر 2.5 میکرون از ریه ها عبور کرده و 
وارد جریان خون شده و موجب تنگی نفس 
و اختلال اکسیژن رسانی شده و حتی در 
نسوج نشست کرده، که برای انسان بسیار 

خطرناک است.
این فعال در حوزه پژوهش آلودگی هوا، ادامه 
می دهد: ذرات معلق می توانند ناشی از 
کانون های گرد و غبار اطراف شهر و صنایع 
به ویژه صنایع آجرپزی، ریخته گری  ها و 
سایر صنایع آلاینده باشد؛ بخش دیگری 
از ذرات معلق از منابع احتراقی نظیر اگزوز 
خودروها به ویژه اتوبوس ها و کامیون ها و 
نیز سایش ترمز و تایر آنهاست. ذرات معلق 
 2.5 زیر  اندازه  در  خودروها  از  خروجی 

میکرون بوده و بسیار خطرناک هستند. 

نقش خودروها 
در آلودگی هوا

احمدی یکا، درباره نقش سوخت در آلودگی 
هوای اصفهان نیز، توضیح می دهد که در 
خوشبختانه  آزمایشگاهی  های  بررسی 
اصفهان،  در  موجود  گازوئیل  و  بنزین 
اگرچه  و  است  بوده  یورو 4  و  استاندارد 
گازوئیل مورد استفاده شرکت واحد، یورو 
4 است، اما گازوئیل مورد استفاده کامیون 
ها و برخی صنایع، معمولی بود و احتمال 

دارد یورو 4 نباشد، البته تردد کامیون ها 
در اطراف شهر است و تنها 2 یا 3 درصد در 
ایجاد ذرات معلق نقش دارند، در حالیکه 
اتوبوس های قدیمی شرکت واحد، بیش 
از 50 درصد در ایجاد ذرات معلق وسایل 
نقلیه موثر هستند. وی با بیان اینکه مشکل 
آلودگی اصفهان در تابستان بیشتر مربوط 
به اکسیدهای نیتروژن حاصل از احتراق 
در ساختمان ها نیروگاه ها، خودروها و 
صنایع است، اظهار می کند: این گاز با تابش 
خورشید تبدیل به ازون و ذرات معلق زیر 

2.5 میکرون می شوند. 
عضو هیات علمی دانشگاه اصفهان با بیان 
اینکه در شاخص اکسید نیتروژن، منازل 
مسکونی و نیروگاه ها بیشترین سهم را در 
تایکد می  دارند،  اصفهان  هوای  آلودگی 
کند: درحال حاضر 53 درصد گاز اصفهان 
در نیروگاه ها سوخته می شود، البته این 
عدد در زمستان کاهش می یابد، چراکه 
اولویت مصرف گاز در بخش خانگی است. 
وی همچنین درباره تاثیر و سهم سوخت 
مازوت در آلودگی هوای اصفهان نیز، توضیح 
می دهد: صنایع مستقر در اصفهان شامل 
نیروگاه ها، کارخانجات سیمان و ریخته 
گری ها، می توانند مازوت بسوزانند و برخی 
صنایع به دلیل سنگین بودن این سوخت، 
مازوت سوز نیستند، البته باید توجه داشت 
که اگر صنعتی، مازوت مصرف کند، با چشم 
قابل مشاهده است و اکسیدهای گوگرد آن 
منطقه به شدت افزایش می یابد. وی اضافه 
می کند: به طور معمول وقتی احتراق انجام 
می شود، به دلیل دمای زیاد و سبک بودن 
آنها، به سمت بالا حرکت می کند، اما با 
کاهش دمای هوا و سرد بودن زمین، یک 
لایه اینورژن ایجاد می شود و این آلودگیها 
به سمت بالا نرفته و در سطح زمین باقی می 
مانند و هرچه ارتفاع وارونگی کمتر شود، 
میزان آلودگی هوا بیشتر می شود، البته 
این مشکل در تمام فصول وجود دارد، اما در 
زمستان ارتفاع وارونگی کم بوده و مشهود 

است. 
 وی تایکد می کند: با توجه به اینکه در اغلب 
مواقع سرعت باد اصفهان کمتر از دو متر بر 
ثانیه است که نمی تواند این آلودگی  ها را 

جابجا کند و برای از بین رفتن این شرایط 
نیازمند سرعت وزش باد بالاتر از 3 متر بر 

ثانیه هستیم. 

50 راهکار برای 
رفع آلودگی هوا

احمدی یکا با اشاره به اینکه رفع مشکلات 
گسترده  اقدامات  نیازمند  هوا  آلودگی 
است، می گوید: شاید در حدود 50 راهکار 
وجود دارد و باید همه آنها اجرایی شوند و 
نمی توان از هیچ کدام چشم پوشید. وی با 
انتقاد از فناوری پایین خودروهای داخلی، 
می گوید: خودروهای ایرانی چندین برابر 
می  ایجاد  آلودگی  اروپایی  خودروهای 
کنند، مثلا خودرو تندر 90 ، درحالیکه 30 
درصد کمتر از دیگر خودروها آلودگی ایجاد 
می کند و در عوض این خودرو در ردیف 
پایین ترین خودروهای اروپاست.  به گفته 
این پژوهشگر، چند خودرو پرتیراژ کشور 
با فناوری قدیمی همچون پژو 405، 206 
و سمند، خودروهایی با بیشترین میزان 

آلودگی هستند. 
وی با اعتقاد بر اینکه باید توجه داشت که 
برخی راهکارهای رفع مشکل آلودگی هوای 
اصفهان نیازمند راهکارهای ملی است و نه 
لزوماً استانی و تایکد می کند: رفع چالش 
خودروهای فرسوده به ویژه اتوبوس های 
بالایی  نیازمند منابع مالی  شرکت واحد 
است. وی می گوید: نوسازی بیش از 700 
دستگاه اتوبوس فرسوده شرکت واحد در 
اصفهان نیازمند اعتبارات سنگینی است، 
لاستیک  پایین  یکفیت  دیگر  سوی  از 
خودروها و لنت های ترمز خودروها نیز بر 

آلودگی هوا تاثیرگذار هستند.

نقش صنعت 
در آلودگی هوا

احمدی یکا با اشاره به نقش حوزه صنعت 
در آلودگی هوای اصفهان، تایکد می کند: 
صنایع اصفهان استراتژیک هستند و در 
حال حاضر حدود 75 درصد آهن و فولاد 
کشور، 20 درصد بنزین، 45 درصد آجر 
کشور . 10 درصد برق کشور در اصفهان 
تولید می شود که تمام آنها در آلودگی این 
کلانشهر نقش بالایی دارند. وی به نقش 
بالای کوره های آجرپزی در آلودگی هوای 
اصفهان اشاره می کند و می گوید: اگرچه 
شرقی  ناحیه  و  حاشیه  در  صنعت  این 
اصفهان هستند، اما حجم بالایی از ذرات 
معلق را منتشر می کنند و آلاینده های آنها 

وارد شهر می شود. 
عضو هیات علمی دانشگاه اصفهان ادامه 
می دهد: به طور قطع رفع آلودگی بالای 
صنایع فولادی، پتروشیمی ها، نیروگاه ها، 
پالایشگاه ، دو کارخانه سیمان و کوره های 
آجرپزی اصفهان نیازمند عزم ملی است و با 
منابع محدود استان نمی توان این مشکل را 

حل کنیم.
 احمدی یکا با تایکد بر اینکه مشکل آلودگی 
اصفهان را نمی توان در داخل استان بلکه 
باید در سطح کشور حل کنیم که در مجموع 
نیازمند منابع مالی بالایی است، تصریح 
می کند: متاسفانه طی سال های گذشته 
بدون توجه به ملاحظات زیست محیطی 
از یک سو صنایع اصفهان را گسترش داده 
ایم و از سوی دیگر با گسترش شهرنشینی 
تعداد خودروها را بالا برده ایم که نتیجه آن 
بحران آلودگی امروز هوای اصفهان است و 
اگر بخواهیم این مشکل را حل کنیم باید با 
عزمی راسخ و راهکارهای علمی این مسیر 
اشتباه را جبران کنیم؛ اما به نظر نمی رسد 
عزمی جدی در این خصوص وجود نداشته 
باشد، چراکه تنها زمانی که حرف از آلودگی 
هوای اصفهان می شود، به جای توجه به 
صنایع دولتی و استراتژیک تنها بر بخش 

خصوصی و مردم فشار وارد می کنیم.

آیا عزم و اراده جدی برای مقابله با بحران آلودگی هوای اصفهان وجود دارد؟؛

متهم آلودگی هوا
هوای اصفهان به قدری آلوده است که به جای شمارش روزهای ناسالم، ناچار به شمارش روزهای پاک هوا هستیم

و  منشأیابی  طرح  نهایی  نتایج  براساس  کرد،  اعلام  اصفهان  صنعتی  دانشگاه  امسال  ماه  آذر 
سهم بندی ذرات معلق هوای شهر اصفهان، حداکثر ۳۷ درصد از آلایندگی هوای شهر اصفهان 
متوجه صنایع، ۵۳ درصد مربوط به حمل و نقل و ۷۰ درصد از سهم حمل و نقل نیز مربوط به 
اتوبوس ها و کامیون ها است. در این بین فعالان محیط زیست، انگشت اتهام آلودگی هوای 
اند؛ در حالیکه  از همه مهمتر سوخت مازوت برده  این روزهای اصفهان را به سمت صنایع و 
مدیریت ارشد استان، به شدت استفاده از مازوت در صنایع اصفهان را رد می کنند. به گفته 
کارشناسان،  هوای اصفهان به قدری آلوده است که به جای شمارش روزهای ناسالم، ناچار به شمارش روزهای 

پاک هوا هستیم.
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نوسان: این روزها بحث تحقیق و 
موضوع  به  فولادمبارکه  از  تفحص 
مجلس  نمایندگان  برخی  روز 
هرچند  که  موضوعی  شده؛  مبدل 
با استقبال مدیریت این شرکت نیز 
رسد  می  نـظـر  به  اما  شـد؛  روبرو 
مطرح شدن آن برپایه برخی مسائل 
با  باشد.  سیاسی  های  گروکشی  و 
این حال، در شرایط فعلی و پرتنش 
این  طرح  از  هدف  کشور،  اقتصاد 

مسایل چیست؟ 
از  یکی  عملکرد  در  ابهام  ایجاد  آیا 
و  صنعتی  هلدینگهای  بزرگترین 
اقتصادیی کشور که اثرات ارزشمند 
قابل  مختلف  های  بخش  در  آن 
افزایش تشویش  مشاهده است جز 
اثر دیگری  ابهام در میان جامعه  و 
واقعیت  این  آیا  داشت؟.  خواهد 
که تحریم های ظالمانه در دفعات 
مختلف و بطور خاص این مجموعه 
را آماج هدف خود قرار داده، سندی 
مسایل  این  طرح  نبودن  صلاح  بر 
در شرایط فعلی نیست؟ آیا ریزش 
شاخص های بورسی در گروه فلزات 
سهامداران  عمده  زیان  و  اساسی 
مسایل  اینگونه  طرح  با  مردمی 
این  تشدید نخواهد شد؟. مجموعه 
ابهاماتی است که عملکرد  پرسشها 
طراحان این تحقیق و تحفص را به 

زیر سئوال می برد!. 
در اینکه موضوع تحقیق و تفحص 
نمایندگان  اساسی  حقوق  از  یکی 
امکان  قانونی،  جهت  از  و  است 
ندارد،  وجود  آن  شدن  محدود 
آیا  دید  باید  اما  نیست؛  تردیدی 
مبارکه  فولاد  از  تفحص  و  تحقیق 
اقتصاد  های  اولویت  جزو  امروز 
کشور است؟ آیا طی سالهای اخیر و 
با وجود تحریم های شدید اقتصادی 
های  مجموعه  سایر  میان  در 
اقتصادی کشور نیز اینگونه شرایط 
کاهش صادرات، افزایش هزینه های 
وجود  ابهام  پر  قراردادهای  و  تولید 
نداشته،  که به یکباره علم تحقیق و 
تحفص از نگین زنده و پویای صنعت 

و اقتصاد کشور  بلند می شود. 
از سوی دیگر، چرا نمایندگان دلسوز  
وضعیت  به  گذشته  سالهای  در 
ورود  اکریل  پلی  کارخانه  اسفبار 
برهه  در  که  ای  کارخانه  نکردند؟. 
فولادمبارکه  همپای  زمان،  از   ای 
كارگرانش  بيشتر  و  بود  امروز 
خوبي  نسبتاً  مالي  وضعيت  از  نيز 
فعالان  گفته  به  بودند.  برخوردار 
اقتصادی، وقتی پلی اکریل وارد این 
نساجی  صنعت  کل  شد؛  مشکلات 
با  و  گردید  روبرو  بحران  با  کشور 
کسی  دیگر  اماراتی  سهامدار  فوت 
شرکت  این  های  بدهی  جوابگوی 
و کارگران آن نبود!. اما چرا تحقیق 
و تفحصی از پلی اکریل در دستور 
کار قرار نمی گیرد؟ آیا ایجاد بحران 
و  بحران  ایجاد  به  فولادمبارکه  در 
تشویش در کل زنجیره فولادکشور 
در  راستی چرا  نخواهد شد؟  منجر 
آهن،  ذوب  در  دهی  زیان  سالهای 
ورشکستگی  و  جرعه  آرد  تعطیلی 
بسیاری دیگر از کارخانجات استان 
صورت  تحفصی  و  تحقیق  اصفهان 

نگرفت؟
ارزش سالیانه  بدون تردید زمانیکه 
تولیدات یک مجتمع صنعتی بالغ بر 
۵ میلیارد دلار باشد و چرخ صنایع 
را  گاز  و  نفت  مانند  بزرگی  و  مادر 
تولیدات خود صنایع  با  و  بچرخاند 
بزرگ دیگری همچون لوازم خانگی، 
خودرو، لوله های انتقال نفت و گاز 
نگاه  به آن  باید  تامین می کند،  را 
چراکه  داشت؛  فراملی  و  امنیتی 
کشورهای تحریم کننده نیز بر روی 
گذرد،  می  مجموعه  این  در  آنچه 

حساسیت ویژه دارند.

اولویتی که 
حالا اولویت نیست
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عمران،  کمیسیون  نوسان:رئیس 
معماری و شهرسازی شورای شهر 
مسیر  ساماندهی  گفت:  اصفهان 
میدان آزادی به سمت میدان شورا 
به  آنجا  از  و  عباسی  چهارباغ  تا 
پروژه میدان تا میدان که حدفاصل 
میدان  تا  خمینی)ره(  امام  میدان 
مسیر  یک  است،  علی)ع(  امام 
شگفت‌انگیز با محوریت پیاده را در 

شهر شکل خواهد داد.
شیرین طغیانی در نشست خبری خود 
کرد:  اظهار  چهارباغ،  پروژه  موضوع  با 
مدیریت  معاصر  دوره  در  پیاده‌محوری 
در  به‌ویژه  خودرو  هجوم  که  شهرها 
به  را  شهری  مسیرهای  کلانشهرها 
تردد صرف خودروها  برای  مسیرهایی 
تبدیل کرده بود، مورد توجه قرار گرفت. 
وی افزود: بافت تاریخی برای قدم زدن 
افراد طراحی شده و اگر قرار است در 
این فضا حضور افراد نادیده گرفته شود، 
امتیاز ویژه‌ای نخواهد داشت بنابراین در 
اصفهان نیز تبدیل خیابان‌ها به پیاده‌راه 
در نقاطی که ظرفیت قابل قبول در این 
زمینه را دارند در دستورکار بوده است. 
و  معماری  عمران،  کمیسیون  رئیس 
شهرسازی شورای شهر اصفهان تصریح 
کرد: هفته اول مسئولیتم در دوره پنجم 
بازدید  چهارباغ  پروژه  از  شهر،  شورای 
خیابان  این  کف  آسفالت  که  داشتم 
برچیده شده بود؛ طرح را بررسی کردیم 
و انتقادات زیادی به آن وارد بود و هنوز 
نیز برخی از این انتقادات وجود دارد. وی 
با بیان اینکه این طرح باید توسط یک 
مشاور صاحب‌نام تهیه می‌شد که این 
امر اتفاق نیفتاده بود، خاطرنشان کرد: 
به هرحال طرح تهیه شده بود و کسبه 
نیز به آن معترض بودند، در همان مقطع 

اجرای پروژه متوقف شد.
کدهای  به  نسبت  داد:  ادامه  طغیانی 
و  بود  مطرح  موضوعاتی  نیز  ارتفاعی 
برخی اصرار داشتند باید پروژه به کف 
صفویه برسد که در این خصوص سعی 
کردیم به نقطه تعادل برسیم و پس از 
گذشت چند سال با همه فراز و فرودها 
بالاخره کف چهارباغ ساماندهی شده و 
وی  است.  نصب شده  نیز  آن  مبلمان 
اضافه کرد: تنها برای مبلمان، پنج جلسه 
تخصصی تشکیل و روی مسیرهای شبیه 
چهارباغ در دنیا مطالعه شد تا مشخص 
باید سلطنتی  مبلمان  و  شود چراغ‌ها 
باشد یا ساده و در نهایت شکل فعلی با 
وجود تمام نقدها به سرانجام رسید که 
می‌بینیم فضای کنونی مورد استقبال 

مردم است.
و  معماری  عمران،  کمیسیون  رئیس 
شهرسازی شورای شهر اصفهان با اشاره 
به نماهای غربی و شرقی چهارباغ، ادامه 
داد: اتفاقاتی که در بدنه‌های چهارباغ رخ 
داده بود، آنقدر همه را آزار می‌داد که در 
مقطعی پیشنهاد شد بازسازی بدنه‌ها از 
ردیف‌های بودجه شهرداری حذف شود 
چون نگران بودیم بنایی منفعل همانند 
بدنه شرقی ایجاد شود. وی با اشاره به 
ساماندهی چهارباغ بالا افزود: با آنکه این 
خیابان قابلیت پیاده‌راه شدن را ندارد اما 
با پیاده‌محوری ساماندهی خواهد شد تا 
یک گردشگر یا شهروند بتواند از میدان 
حرکت  شورا  میدان  سمت  به  آزادی 
کرده و با گذر از سی و سه پل و چهارباغ 
عباسی به خیابان سپاه برسد و از آنجا 
این مسیر به پروژه میدان تا میدان که 
تا  )ره(  خمینی  امام  میدان  حدفاصل 
میدان امام علی )ع( است در قالب مسیر 

پیاده‌محور متصل شود.

مدیر منطقه 6 شــهرداری اصفهان با بیان اینکه مجموعــه فرهنگی تاریخی تخت 
فولاد ارزش بسیار بالایی برای مسلمانان دارد، گفت: بودجه ای که در سال 96 برای 
اجرای این پروژه ها تخصیص داده شده است 3 میلیارد و 600 میلیون تومان بوده 
اســت که امروز این مبلغ به حداقل 20 میلیارد تومان بودجه برای انجام کارهای 
فرهنگی مذهبی تخت فولاد رسیده است.  محمدرضا برکت بودجه تخصیص یافته 

برای تخت فولاد در سال 1400 را بالغ بر 32 میلیارد تومان ذکر کرد. 

نائب رئیس شورای اســامی شــهر اصفهان گفت: در اصفهان در حوزه بودجه‌نویسی و 
بررسی و تصویب آن گام‌های موثری برداشته شده که قطعا می‌تواند در سال‌های آینده 
به کمک مدیریت شــهری بیاید و حتی الگویی برای همه کلانشــهرهای کشور باشد.
نصیر ملت با بیان اینکه تلاش شورای شهر بر این بوده که در این دوره ادبیات متفاوتی در 
مورد بودجه داشته باشد گفت: در اصفهان گام‌های موثری در حوزه بودجه‌نویسی برداشته 

شده و در بحث بودجه نگاهی جدید را در شهرداری حاکم کردیم.

 بودجه‌نویسی اصفهان؛ الگویی برای کلانشهرهای کشور 32 میلیارد تومان بودجه سال آینده تخت فولاد

گزارش

گزارش

اهمیت بافت چهارباغ
برای شهرداری

معاون عمران شهری شهرداری اصفهان:

آخوندی با اشاره به اقداماتی که در حوزه 
درآمدی شهری منجر به حفظ محیط زیست 
می شود، گفت: برای این مهم باید تامین مالی 
از روش های نوین اتفاق بیفتد تا شهروندان 
به سمت دستگاه هایی که به محیط زیست 
ضرر کمتر می زند، حرکت کنند. یکی از این 
روش ها تامین شرایطی برای فروش 10 هزار 
موتور برقی با تخفیف های ویژه به شهروندان 
است. مدیرکل درآمد شهرداری اصفهان بیان 
کرد: همچنین با تعامل بین معاونت های 
مالی و اقتصادی شهرداری و معاونت حمل 
و نقل و ترافیک، تامین مالی بازسازی 700 
دستگاه اتوبوس های فرسوده انجام می شود.   

تسهیلات ویژه 
برای کاهش خسارت های کرونا

وی با اشاره به اینکه امسال، کرونا وضعیت 
خاصی را ایجاد کرد و خیلی از شهروندان 
شغل خود را از دست دادند و یا متضرر شدند 
که برای حمایت از برخی مشاغل حمایت 
هایی در شهرداری به تصویب رسید، اظهار 
کرد: پاریکنگ داران، دفتر داران و غرفه 
داران مکان های تفریحی زیر نظر شهرداری 
که متحمل خسارت هایی شدند بر اساس 
تصمیم ستاد اقتصادی کرونا که با دستور 
تشکیل  مالی  معاونت  ریاست  و  شهردار 
شد، تخفیف هایی دریافت کردند.  به عنوان 
اسناد  شهرداری  مستأجران  برای  مثال 
دریافتی مربوط به اجاره اماکن شهرداری به 
علت شیوع بیماری کرونا از ۱۵ اسفندماه تا 
۱۵ تیرماه با تخفیف وصول شد و در ارتباط 
اجاره  در  که  شهرداری  پاریکنگ‌های  با 
متقاضیان قرار گرفته است، بر اساس بررسی 

معاونت حمل و نقل و ترافیک و درخواست 
مقرر شد  نیک‌اندیش،  مهندسی  شرکت 
به منظور جبران بخشی از زیان وارده به 
مستأجران اجاره بها با تخفیف به مدت دو 
ماه وصول شود و پاریکنگ‌هایی که بر اساس 
مصوبه ستاد مبارزه با کرونا تعطیل شده بود 

مشمول تخفیف شود.
به منظور جبران بخشی  افزود:  آخوندی 
مستأجران  به  شده  وارد  خسارات  از 
سازمان‌های وابسته به شهرداری اصفهان، 
به  ها  آرامستان  سازمان  شد  مصوب 
پیمانکاران ارائه خدمات مجالس به مدت 
سه ماه، تخفیف‌هایی ارائه دهد. وی با بیان 
اینکه همچنین به فروشگاه‌های طرف قرارداد 
در آرامستان به مدت دو ماه، تخفیف ارائه 
می‌شود، گفت: در حوزه سازمان پار‌کها نیز 
به طرف قراردادهای سازمان به مدت سه ماه، 

مساعدت ارائه می‌شود.

52 لایحه درآمدی شهرداری 
در بودجه 

وی با اشاره به اینکه پیش بینی ما قبل از 
بروز کرونا، رونق اقتصادی در شهر بود اما 
این بیماری پیش بینی ها را تغییر داد، گفت: 
با این حال در شهرداری بسته های تشویقی 
در صدور پروانه و صدور گواهی عدم خلاف با 

روند پلکانی تصویب شد. 
مدیرکل درآمد شهرداری اصفهان با اشاره 
به اینکه از سال 88 تاکنون سه هزار و 800 
میلیارد تومان اوراق مشارکت منتشر کردیم، 
گفت: این اوراق در سال 99، 730 میلیارد 
تومان بود که در حوزه حمل و نقل ریلی 
مصرف شد. وی ادامه داد: در این دوره ما جزو 

اولین شهرها برای دریافت اوراق مشارکت 
نوسازی اتوبوس ها بودیم و بر همین اساس 
در سال گذشته 200 میلیارد تومان اوراق با 
50 درصد اصل و سود برای خرید اتوبوس نو 

خریداری شد.
آخوندی با اشاره به هوشمند سازی در حوزه 
درآمدی تصریح کرد: اصفهان جزو معدود 
شهرهایی است که به صورت مستقل برای 
ایجاد یکف پول الکترونیک اقدام کرد و با 
افزایش دامنه کار به دنبال راه اندازی »یکو 
افزار اصکیف) یکف پول  نرم  آر« کد در 
الکترونیک شهروندان اصفهانی( هستیم تا 
این ابزار هوشمند وارد سیستم حمل و نقل 
عمومی شود. وی بیان کرد: برای افرادی 
که تلفن های هوشمند ندارند نیز استفاده 
از امکانات شهرداری از طریق کد دستوری 
فراهم   Isfahan.ir سامانه و   USSD

شده است.
افزود:  مدیرکل درآمد شهرداری اصفهان 
با توجه به اینکه اماکن از 15 اسفند سال 
گذشته تعطیل شد و پیش بینی ما این بود 
که تا پایان خردادماه این شرایط تداوم می 
یابد اما شرایط ادامه داشت، تصمیم گرفتیم 
های  شرکت  زیرمجموعه  که  اماکنی 
شهرداری بودند تا سه ماه اجاره پرداخت 
نکنند یا شش ماه هزینه اجاره نیم بها باشد. 
بعد از خردادماه جاری شرایط کرونایی ادامه 
پیدا کرد و مجددا جلساتی برگزار و تخفیفاتی 
به این گروه ها داده شد و در صورت لزوم در 
با  متناسب  نیز تصمیماتی  آتی  جلسات 

شرایط گرفته می شود.  
آخوندی افزود: 52 لایحه درآمدی شهرداری 
طی سه سال کار کارشناسی با حضور اعضای 

شورا و معاونت های مختلف تهیه و در ستاد 
شد  این  بر  تصمیم  شهرداری  اقتصادی 
که در ابتدای سال با توجه به اینکه فرصت

 دریافت پروانه در روزهای پایانی سال 98 
به علت شیوع کرونا از انبوه سازان و مردم 
گرفته شده بود، تخفیف هایی برای این 

حوزه اعمال شود. 
 15 تا  اساس  همین  بر  داد:  ادامه  وی 
خردادماه 99 تا سقف 100 درصد، از 16 
خرداد تا 15 مرداد 60 درصد، از 16 مرداد 
تا 15 شهریور 50 درصد، از 16 شهریور تا 
15 مهر 40 درصد، از 16 مهر تا 15 آبانماه 
40 درصد، از 16 آبانماه تا 15 آذرماه 30 
درصد، از 16 آذر تا 15 دی ماه 20 درصد و 
از 16 دیماه تا 15 بهمن ماه جاری 10 درصد 
تخفیف دریافت پروانه ساختمانی به تصویب 
رسید. آخوندی اظهار کرد: تخفیف دریافت 
پایان کار نیز حدود 30 درصد است که تا 

پایان سال به 25 درصد می رسد. 

سوق نقدینگی 
به سمت بازار مسکن 

وی با اشاره به اینکه بسته تشویقی ساخت و 
ساز نقدینگی را از بازارهای موازی به سمت 
مسکن سوق داد، گفت: نشاط اقتصادی 
یعنی صدور پروانه و شکل گیری ساخت و 
ساز و توسعه اشتغال در شهر که بر همین 
اساس امسال سه هزار پروانه ساختمانی در 

شهر اصفهان صادر شد. 
مدیرکل درآمد شهرداری اصفهان در پاسخ 
به سوالی در خصوص هزینه عوارض خودرو با 
اشاره به اینکه تعیین تعرفه عوارض خودرو از 
طرف دولت و براساس مدل و قیمت خودرو 
به شهرداری ها ابلاغ می شود، گفت: در حال 
حاضر متوسط عوارض خودروهای داخلی 
40 تا 50 هزار تومان و خودروهای خارجی 
یک تا دو میلیون تومان است اما احتمالا 
برای سال 1400 عوارض خودرو افزایش 
می یابد. وی عمل کردن جزیره ای را از نقاط 
ضعف حوزه مالی – اقتصادی شهرداری ها 
و عامل برخی خطاها دانست و اظهار کرد: 
پیش از راه اندازی سیستم جامع معاونت 
شهرسازی،  املاک،  سیستم  اقتصادی، 
امور قراردادها، درآمد و .... جدا بود از همین 
رو مذاکراتی با سازمان فاوا انجام دادیم و از 
ابتدای امسال این سیستم جامع بارگزاری 
و بخش درآمد آن راه اندازی شد تا به مرور 
زمان سایر بخش های حوزه مالی نیز به این 
سیستم بپیوندند که این اقدام فساد و خطا را 

کاهش می دهد. 
آخوندی سرمایه گذاری بخش خصوصی در 
پروژه های شهرداری را شش هزار میلیارد 
ثمر نشستن سرمایه  به  افزود:‌  و  دانست 
گذاری و مشارکت به سه تا چهار سال زمان 
نیاز دارد به همین علت اقداماتی که در این 
مشخص  آینده  در  گرفته  صورت  حوزه 
پروژه های  می شود. وی سهم درآمدی 
تا   20 را  شهرداری  بودجه  از  مشارکتی 
30 درصد در بودجه 1400 و برنامه 1405 
عنوان کرد و گفت: ظرفیت افزایش این سهم 

وجود دارد.

در نشست خبری مدیرکل درآمد شهرداری اصفهان عنوان شد:

هوشمند سازی در حوزه درآمدی
52 لایحه درآمدی به کمک درآمدهای پایدار شهرداری آمد

citizen

گفت:  اصفهان  شهرداری  شهری  عمران  نوسان:معاون   
قراردادهایی که شهرداری اصفهان با ترک تشریفات منعقد کرده 
از سال 96 تا 99 روند کاهشی داشته است به طوریکه در سال 96 
از مجموع قراردادها 33 درصد با ترک تشریفات اجرا شده و در 
سال 99 این رقم به 16 درصد کاهش یافته است. ایرج مظفر، با 
حضور در جلسه علنی شورای اسلامی شهر اصفهان، با اشاره به 
اینکه مقایسه شرایط عمرانی کنونی مقایسه سه سال با 14 سال 
است، اظهار کرد: از همین رو افراد باید در قضاوت ها انصاف داشته 
باشند و شرایط کشور، تحریم، کرونا و افزایش ناگهانی قیمت ها 
را در حال حاضر در مقایسه با قبل لحاظ کنند چراکه قراردادهای 
ما باید طبق قوانین بسته شود و تشدید نظارت ها در این دوره 

شهرداری بیشتر از قبل بوده است. 
معاون عمران شهری شهرداری اصفهان با اشاره به برگزاری مناقصه عمومی و 
ترک تشریفات برای اجرای طرح های عمرانی ادامه داد: از اول دی ماه 96 تا 
یکم دیماه 97 از مجموع 106 قرارداد منعقد شده 21 درصد مناقصه عمومی، 
33 درصد ترک تشریفات و 46 درصد قرارداد با سازمان های وابسته بوده است. 
از سال 97 تا 98 از مجموع 177 قرارداد 47 درصد مناقصه عمومی، 17 درصد 
ترک تشریفات و 36 درصد قرارداد با سازمان های وابسته بوده است.وی افزود: 
از سال 98 تا 99 از مجموع 211 قرارداد منعقده، 51 درصد مناقصه عمومی، 

16 درصد ترک تشریفات و 34 درصد سازمان های وابسته است. 

روند کاهشی قراردادهای ترک تشریفات
مظفر بیان کرد: طبق این آمار هر ساله به آمار مناقصه های عمومی اضافه شده 
است و در سال 96 تا 97 فقط در سازمان عمران بیش از 93 میلیارد تومان 
قرارداد منعقد شده است که سایر سازمان ها هم کارهای عمرانی زیادی در حال 
اجرا دارند به خصوص سازمان ساماندهی مشاغل شهری که به اندازه سه منطقه 
پروژه در حال اجرا دارد. وی ادامه داد: در سال ۹۸ مبلغ این نوع قراردادها به 

۵۲۲ میلیارد تومان و در سال ۹۹ به ۶۰۳ میلیارد تومان افزایش یافت.
مظفر بیان کرد: قراردادهایی که شهرداری با ترک تشریفات منعقد کرده است 
از سال 96 تا 99 روند کاهشی داشته است. معاون عمران شهری شهرداری 
اصفهان با اشاره به اینکه هزار و 220 مورد تعداد کل قراردادهای منعقد شده 
طی این سه سال است، اظهار کرد: تعداد قراردادهای فعال تحویل نشده از مهر 
96 تاکنون همراه با قراردادهای منطقه ای، یک هزار و 705 مورد با یک هزار 
382 میلیارد تومان اعتبار در این مدت بوده است. وی ادامه داد: تعداد قرارداد 
منعقد و تحویل شده یک هزار و 216 پروژه تمام شده با 356 میلیارد تومان از 

مهر 96 تاکنون بوده است.
مظفر با اشاره به اینکه قراردادهای فعال قبل از مهر 96 حدود 516 میلیارد 
تومان با 370 قرارداد بود، گفت: این قراردادها بعد از سال 96 تحویل شد. وی 
اعتبار قراردادهای فعال کنونی را یک هزار و 95 میلیارد تومان با تعداد 463 
مورد عنوان و اظهار کرد: قراردادهای تحویل شده از مهر 96 تاکنون یک هزار و 

558 قرارداد با بودجه 672 میلیارد تومان را شامل می شود.

اجلاس، رینگ چهارم و تاسیسات زیربنایی 
صدرنشین جذب اعتبارت عمرانی

معاون عمران شهری شهرداری اصفهان با اشاره به اجرای پروژه های تاسیسات 
زیربنایی از سوی شهرداری گفت: این پروژه ها شامل خطوط انتقال آب و 
تصفیه خانه پساب است تا نگرانی برای آبیاری فضای سبز برطرف شود. برهمین 
اساس بعد از پروژه اجلاس سران و رینگ چهارم ترافیکی، بیشترین اعتبار در 
این حوزه هزینه می شود. وی افزود: بیشترین پیمان های تحویل شده بر حسب 
نوع پروژه شامل آسفالت معابر، ساختمان سازی تجاری – اداری و تاسیسات 

زیربنایی بوده است.
مظفر ادامه داد: پروژه های شاخص تحویل شده در این دوره 128 پروژه با 427 

میلیارد تومان قرارداد بوده است.
وی مبلغ پروژه های شاخص فعال را در حال حاضر یک هزار و 72 میلیارد 
تومان عنوان کرد و افزود: مجموع کل قراردادهای سالن اجلاس تاکنون 77 
قرارداد با 623 میلیارد تومان بوده است. وی گفت: همچنین مبلغ قراردادهای 
تحویل شده در مرکز همایش ها، 237 میلیارد تومان با 41 قرارداد است. معاون 
عمران شهری شهرداری اصفهان افزود: از نظر پیشرفت فیزیکی نیز این پروژه 

در این دوره به پیشرفت40 درصدی رسیده است.

سازمان عمران رکوردهای 10 ساله را شکست
وی با اشاره به عملکرد سازمان عمران شهرداری اظهار کرد: امسال سازمان 
عمران تمام رکوردهای 10 ساله را شکسته است به طوریکه در 9 ماهه 98 
جذب بودجه این سازمان 104 درصد و 9 ماهه سال 99 جذب بودجه به 102 
رسید.به طوریکه از بودجه 220 میلیارد تومان امسال سازمان، تاکنون 171 

میلیارد تومان جذب شده است.
مظفر با بیان اینکه هم اکنون این سازمان به رکورد تولید 152 هزار تن مصالح 
ساختمانی رسیده است که در 10 سال گذشته بی سابقه بوده است، اظهار کرد: 
با وجودیکه در سال 95 به دلیل اجرای نهضت آسفالت شاهد بیشتریت آسفالت 
ریزی در شهر بودیم اما در سال 99 تمام رکوردهای 95 هم شکسته شد. وی 
با بیان اینکه هم اکنون این سازمان قطعاتی تولید می کند که قبلا تولید نمی 
کرد، گفت: در بخش نوسازی ماشین آلات هم، هفت میکسر امسال خریداری 
شد و با هشت میکسری که قبلا موجود بود تعداد به 15 دستگاه رسیده 
است. همچنین امسال جرثقیل و نور رسان هم به تجهیزات سازمان عمران 

اضافه شده است.
معاون عمران شهری شهرداری اصفهان با اشاره به اینکه سازمان عمران 
توانسته فروش به بیرون از مجموعه شهرداری را افزایش دهد، گفت: این 
بین  و  شهرداری  عمران  معاونت  با  قرارداد  تومان  میلیارد  سازمان 428 

پیمانکاران کمترین تاخیر را در اجرای طرح ها دارد.

رکوردهای 10 ساله 
شکسته شد

مدیـرکل درآمـد شـهرداری اصفهان گفت: هـدف تهیـه 52 لایحه درآمدی شـهرداری در سـال 
جـاری، درآمدزایـی پایـدار بـرای سـازمان و شـرکت های شـهرداری بود کـه این هـدف گذاری 
محقـق شـد و ایـن اتفاق بـه کمـک درآمدهـای پایـدار شـهرداری آمد. به گـزارش نوسـان و بـه نقـل از اداره 
ارتباطـات رسـانه ای شـهرداری اصفهان، نـادر آخونـدی در هفتاد و یکمین نشسـت خبری غیرحضوری »سـه 
شـنبه هـا با رسـانه« با اشـاره به اینکـه نرم افـزار اصکیف در حوزه های شـهروندی ماننـد اتوبوس و متـرو به ما 
کمـک کـرد و در بخـش کلان نیـز برای عوارض نوسـازی و کسـب و پیشـه و خودرو یاری رسـان ما بوده اسـت، 
اظهـار کرد: همچنین در بخش شـهروندی بسـته های حمایتی مانند کارت منزلت برای اقشـار مختلف داشـتیم.  

گزارش
گروه شهری

 نوسان:رئیس کمیســیون اقتصــادی، 
حقوقی و گردشگری شورای اسلامی شهر 
اصفهان گفت: شهر هم اکنون به یک کارگاه 
بزرگ عمرانی تبدیل شــده و در هر گوشه 
ای از این شهر اقدامات بسیار خوبی توسط 

شهرداری در حال انجام است.
پورمحمد شــریعتی نیــا افــزود: عدالت 
اجتماعی در تمامی محله های سطح شهر 

رعایت می شود که جای تشکر از مدیریت 
شهری دارد، لازم است برای قبرستان تخت 
فولاد با همه مفاخر و مشاهیری که در خود 
جای داده است اهمیت ویژه ای قائل شویم 
و ظرفیت های گردشگری آن را ارتقا دهیم 
تا اینکه بتوانیم هر گردشگر را حداقل یک یا 
دو روز در این مجموعه برای استفاده از آن 

نگه داریم.

وی اضافه کرد: امروز کلنگ گذر مشاهیر و 
کلنگ تجهیز و ساماندهی یک زمین ورزشی 
روباز هم برای شهروندان این منطقه به زمین 
زده شد که احداث ورزشگاه می تواند شور، 
‌نشــاط و زندگی را به این مجموعه بیاورد. 
بنابراین این ورزشــگاه لازم اســت هر چه 
سریعتر در این مجموعه ساخته شده و مورد 

استفاده جوانان و ورزشکاران قرار بگیرد.

رئیس کمیسیون اقتصادی، حقوقی و گردشگری شورای شهر عنوان کرد:

ارتقای ظرفیت های گردشگری تخت فولاد
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اقتصادنامه

  نگاه     

تازه‌ترین برآورد مرکز آمار نشان می‌دهد که با وجود کاهش یک میلیون نفری 
جمعیت شاغلان پاییز امسال نسبت به فصل مشابه سال گذشته، نرخ بیکاری با 
کاهش ۱/۲ درصدی همراه شده است. در سه ماهه گذشته نرخ مشارکت نیروی 
کار نیز با کاهش ۲/۹ درصدی در مقایسه با پاییز ۹۸ مواجه شده و به این ترتیب ۱/۵ 
میلیون نفر از جمعیت فعال کشور کاسته شده است. مرکز آمار پیش از این کاهش 

سطح اشتغال تابستان را ۱/۲ میلیون نفر اعلام کرده بود. 

خروج 1/5 میلیون نفری شاغلان از بازار کار 
طبق اعلام مرکز پژوهش‌های اتاق ایران شامخ )شاخص مدیران خرید( کل اقتصاد ایران  
در آذرماه امسال به 47.77 واحد رسیده که همچنان وضعیت رکود در فعالیت‌ها را نشان 
می‌دهد؛ اما شدت رکود آن نسبت به آبان )45.7 واحد( کمتر شده است. در این ماه 
شاخص مدیران خرید بخش صنعت نیز به 49.3 واحد رسیده که بعد از رکود آبان ماه 
)47.63(، سیگنال قوی‌تری را نسبت به بهبود فعالیت صنایع نشان می‌دهد. همچنین 
بررسی شاخص نرخ تورم مصرف کننده گویای کاهش شتاب صعودی این نرخ است.

بهبود شامخ کل اقتصاد ایران

 فرصت مغفول
 در صنعت فرانچایز

اقتصاد ایران در هفته ای که گذشت؛

 نوسان :مطابق مصوبه تازه كميسيون تلفيق، قرار است با حذف ارز 
ترجيحي به نرخ 4200 تومان، حقوق ورودي همه كالا‌ها با نرخ ارز ۱۷ 
هزار و ۵۰۰ تومان محاسبه شود. حقوق ورودي كالا بدين معناست كه 
واردك‌ننده كالاها بايد درصدي از ارزش كل كالاها را به اداره گمرك آن 
كشور پرداخت كند تا اجازه ورود كالاها به خاك آن كشور صادر شود 
و اين حقوق به خزانه هر كشور واريز مي‌شود و از جمله درآمدهاي 
كشور به حساب مي‌آيد. مصوبه كميسيون تلفيق نياز به تصويب در 
صحن علني مجلس و البته تاييد شوراي نگهبان دارد تا ابلاغ شده و 
اجرا شود. پيش از اين واردات برخي كالاهاي اساسي با ارز 4200 تومان 
انجام مي‌شد و به گفته برخي نمايندگان، اين سياست موجب رانت 
شده بود كه صدها هزار ميليارد تومان منابع با اين سياست نابود شده 
بود.آنچه می خوانید برخی از برجسته ترین نکاتی است که در هفته 

قبل اقتصاد ایران را به خود معطوف کرد؛

مسابقه سفله‌پرورانه دولت و مجلس
شمس‌الدين حسيني، عضو كميسيون تلفيق لايحه بودجه ۱۴۰۰ مجلس می 
گوید: در كميسيون تلفيق بودجه فقط نرخ محاسباتي كه در بخش‌هاي مختلف 
لايحه بودجه دولت از ۴۲۰۰ تومان تا ۱۱ هزار و 500 تومان و ۱۷ هزار و 500 
تومان و حتي در بخشي ديگر نرخ سامانه معاملات الكترونيكي و نيما را آورده 
بود، اصلاح شده و اكنون اين هنر دولت است كه بتواند نرخ ارز ۲۶ هزار توماني را 
كاهش دهد، البته اظهار اميدواري كرده كه »آن را افزايش ندهد.« در مقابل رييس 
كل بانك مركزي بلافاصله پس از انتشار خبر مصوبه كميسيون تلفيق، عنوان كرد 
كه نرخ تسعير 17500 توماني ارز را »به صلاح اقتصاد« نمي‌بيند. با اين حال اين 
اظهارات رييس كل بانك مركزي نيز بي‌جواب نماند و روح‌الله متفكر آزاد يك عضو 
هيات‌رييسه مجلس در پاسخ به همتي گفته است: »رييس كل بانك مركزي نبايد 
عليه مجلس در زمينه بررسي لايحه بودجه سال ۱۴۰۰ فضا‌سازي رسانه‌اي ايجاد 
كند؛ بستر مباحث تخصصي در كميسيون است نه رسانه‌ها«. فرشاد مومني، عضو 
هيات علمي دانشگاه علامه طباطبايي، جزو اقتصادداناني است كه نسبت به اين 
تصميم مجلس واكنش نشان داده و مصوبه كميسيون تلفيق درباره نرخ ارز در 
سال آينده را »تير خلاص به حيثيت مجلس« خوانده است. او مي‌گويد: »آيا اين 
عادي است در شرايطي كه همه از كسري‌هاي وحشتناك صحبت مي‌كنند و 
حتي در سال ۹۹ براساس يك گزارش رسمي از كسري بودجه بالاي ۱۸۵ هزار 
ميليارد تومان سخن در ميان بوده، همزمان شاهد مسابقه سفله‌پرورانه دولت و 

مجلس با شعار پرداخت بي‌ضابطه ۱۰۰ و ۱۲۰ هزار توماني هستيم؟«

شلختگی در بازار سرمایه!  
دکتر داوود سوری معتقد است: مساله مهم در بازار سرمایه  سردرگمی در آن 
است که شلختگی در اداره این بازار را نشان می‌دهد. در واقع سیستم اجرایی 
و اداری کشور برای این بازار مشکل‌ساز شد. این استاد دانشگاه تایکد دارد: در 
ابتدای سال به دلایلی این بازار با رشد روبه‌رو بود. دولت و مسوولان اقتصادی 
مردم را تشویق میک‌ردند که سرمایه خود را وارد این بازار کنند؛ تشویقی که واقعاً 
نیاز نبود از طرف دولتی‌ها صورت بگیرد. بعد از مدت کوتاهی که نرخ‌های بهره در 
بازار بدهی شروع به بالا رفتن کرد، آرام‌آرام خیلی از آنهایی که تشویق میک‌ردند 
دلسرد شدند و شروع به صحبت کردن علیه بازار سرمایه کردند. طبعاً سرمایه 
هم ترسو است و خیلی زود واکنش نشان می‌دهد. سوری تصریح می کند: اینکه 
هر روز مجلس و دولت حرف‌های ضدونقیضی بزنند و موضوعاتی را که شاید 
اطلاعات کافی هم از آن ندارند، در صحنه عمومی مطرح کنند، باعث ترس مردم 
و انتظاراتی می‌شود که چوب آن را خود دولت می‌خورد. اما گذشته از این موضوع، 
مشخص‌ترین مشکلی که ما با آن روبه‌رو شده‌ایم و جامعه آن را لمس میک‌ند و 

نگران آن است تورم و کاهش ارزش پول کشورمان است.

قيمت كالاها صعودي  مي‌شود
عباس آرگون، عضو هيات نمايندگان اتاق بازرگاني تهران معتقد است؛ با محاسبه 
حقوق ورودي همه كالاها با ارز 17 هزار و 500 تومان بهاي تمام شده همه 
كالاهاي توليدي و وارداتي افزايش چشم‌گيري خواهد داشت و تاثير بالايي روي 

قيمت كالاها و سفره مردم خواهد داشت.
اين فعال حوزه بازرگاني با بيان اينكه تصميم به افزايش نرخ ارز ترجيحي از 4200 
به تومان 17500 براي كليه كالاها رشد تورم را به دنبال دارد خاطرنشان كرد: در 
صورتي كه مكانيسم بازار به سمت شفافيت حركت كند و رانت‌هاي ارزي كاهش 
يابد به نوعي به اقتصاد كشور كمك خواهد شد و اهميت اين قضيه زماني بيشتر 
مي‌شود كه مطمئن باشيم كالاها با اين منابع تخصيصي به دست مصرف‌كننده 

نهايي رسيده است.
آرگون در ادامه با بيان اينكه اين اعداد و ارقام در بودجه هنوز نهايي نشده، افزود: 
بايد ديد چه آيتم‌هاي ديگري در بودجه لحاظ خواهد شد تا برآيند بهتري از يك 
مجموعه داشت و موضوع ديگر اين است كه آيا شوراي نگهبان با اين موضوع 

موافقت خواهد كرد يا خير؟. 

 آسیب قیمت‌گذاری دستوری 
عضو هیات علمی دانشگاه مازندارن، کنترل و تنظیم قیمت‌ها در شرایط تورم بالا 
را راهکار کوتاه و میانبر و در عین حال ناموفق دانست و تصریح کرد: سیستم سعی 

دارد به صورت دستوری از افزایش قیمت‌ها جلوگیری کند.
 زهرا کریمی، در رابطه با رواج قیمت گذاری‌های دستوری در بین مسئولین 
گفت: مسئله تورم و گرانی اقلام مصرفی در همهی کشورهای جهان مردم را از 
دولت‌ بسیار ناراضی میک‌ند. همین نارضایتی مردم از گرانی و تورم موجب واکنش 
دولت‌ها و مسئولین می‌شود. مشخص است که در شرایط کنونی ایران، دولت توان 
خشکاندن ریشه اصلی افزایش قیمت‌ها و تورم را ندارد.  از طرفی عرضه در بازار 
کم است و تنگناهایی برای افزایش تولید وجود دارد؛ و از سوی دیگر نقدینگی 

در حال افزایش است. 

مجادله بر سر ارز ترجيحي

هنر شفاف اندیشیدن
»هنر شفاف اندیشیدن« اثر متفکر و کارآفرین 
بر  شفاف  نگاهی  دوبلی«،  »رولف  جهانی 
استدلال‌‌های ذهنی انسان است. آیا تا به حال، 
وقت خود را بابت چیزی گذاشته‌اید ولی پس از 
مدتی متوجه شده‌اید که ارزش سرمایه‌گذاری 
نداشته است؟ یا انجام کاری را ادامه داده‌اید 
برایتان  فایده‌ای  می‌دانستید  اینکه  باوجود 
ندارد؟ این موارد ناشی از تعصبات و خطاهای 
در  که  ساده  است، خطاهایی  انسان  ذهنی 
تفکر روزانه‌مان بارها مرتکب می‌شویم. »رولف 
دوبلی«، بر این باور است با شناخت و پذیرش این 
خطاها می‌توان از آن‌ها دوری کرد و تصمیمات 
بهتری گرفت. کتاب »هنر شفاف اندیشیدن« 
ساده، روشن و غافل‌گیرکننده روش فکری شما 
در تصمیم‌گیری در موقعیت‌های مختلف را 
تغییر می‌دهد تا بتوانید درست‌تر از قبل تصمیم 

بگیرید و انتخاب کنید.

۷ عادت مردمان موثر
زمانیک‌ه سازمان‌های آمریکایی ناامیدانه در 
صدد انرژی دادن به کارکنان و پرورش مدیران 
در تمام سطح‌ها بودند، کاوی فلسفه‌ای نیرو 
بخش را در زندگی معرفی کرد که موفقیت 
در کار و تجارت را نیز ضمانت میک‌رد... این 
روش، تریکبی از خرد، احساسات و تجربه‌های 
کاربردی بود.« این جملات را »رزابث ماس 
کانتر« نویسنده‌ی آمریکایی درباره‎ی کتاب 
هفت عادت مردمان موثر گفته است. کتاب 
مشهوری که هرکسی که چیزهای بیشتری از 
زندگی می‌خواهد باید آن را بخواند، به کار ببندد 
و در نهایت از معجزه‌ای که در زندگی‌اش اتفاق 

می‌افتد لذت ببرد.

قورباغه‌ات را قورت بده

عادت  که  متوسط  توانایی‌های  با  فرد  یک 
مشخص کردن اولویت‌های خویش و هر چه 
سریعتر به انجام رساندن مهم‌ترین آن‌ها را در 
خود ایجاد میک‌ند، از نابغه‌ای که زیاد حرف 
می‌زند و ایده‌های عالی مطرح میک‌ند اما کم 
عمل میک‌ند، به سرعت پیشی خواهد گرفت. 
ضرب‌المثلی قدیمی می‌گوید: اگر اولین کاری 
که هر روز صبح باید انجام دهید، خوردن یک 
قورباغه زنده است، می‌توانید باقی روز را با این 
آسایش خاطر سپری کنید که بدترین چیزی 
که ممکن بود به سرتان بیاید، از سر گذرانده‌اید. 
قورباغه شما، همان بزرگ‌ترین و مهم‌ترین کار 
شماست، آن کاری که اگر همین حالا انجامش 
تعویق  به  را  آن  انجام  طور  همین  ندهید، 
می‌اندازید و به قول معروف دست‌تان به آن 
کار نمی‌رود. این کار هم چنین کاری است که 
احتمالاً بزرگ‌ترین تأثیر مثبت را بر زندگی شما 

خواهد داشت.

اثر مرکب
این کتاب اثری فوق العاده در مورد موفقیت است 
و چه چیزهایی برای به دست آوردن آن ضروری 
است. در جهانی که جوانان توسط رسانه‌ها 
بمباران می‌شوند، پیام‌ها و تصاویر زیادی درباره 
سریع‌ترین راه برای موفقیت و ثروت هر روز 
به گوش می‌رسد. کتاب این مسئله را اذعان 
میک‌ند و در تلاش است راه‌حل‌های بسیار 
ساده‌ای ارائه دهد. هاردی معتقد است: »هیچ 
فرمول مخفی یا سریعی وجود ندارد.« در عوض، 
نویسنده این کتاب بر این عقیده است روش او بر 

پایه تریکب است.
این کتاب به خوانندگان نشان می‌دهد که 
چگونه با اجرای عادت های خوب در طول 
زمان، هر فردی می‌تواند به اهداف خود برسد و 
برنده بازی با خود شود. و اول از همه امکان این را 

خواهد داشت که موفقیت‌هایی را که در زندگی 
می‌خواهد را به دست آورد. به طور خلاصه، 
نتیجه حفظ عادات خوب داشتن تمرکز، انرژی 

و شادی است.
هاردی نشان می‌دهد که چگونه او رشد کرد و 
همیشه به دنبال برنامه‌ای دقیق با برای تکمیل 
کارهای و فعالیت‌های روزانه است. به عنوان یک 
نتیجه، هاردی تبدیل به فردی شد که رویکرد 
دقیقی برای هدفمند کردن عادات خوبش پیدا 
کرده بود. با این حال، دستیابی به موفقیت لازم 
نیست شخصیتی مانند هاردی داشته باشید. 
فقط باید بخواهید آنچه را که به اندازه کافی 
بد است را از زندگی و خانه خود دور کنید. 
مهم نیست که سنتان چقدر است، هاردی در 
کتابش ادعا میک‌ند که اگر تصمیم بگیرید که 
عادت ‌های بد خود را در طول زمان تغییر دهید، 
می‌توانید به اهداف مهم ‌تر و تأثیر گذار خود 

جامه عمل بپوشانید.

گاو بنفش
این روزها شروع یک کسب‌وکار جدید بسیار 
مشکل به نظر می‌رسد. در هر حوزه‌ای از بازار 
که بخواهید وارد شوید قبلا عده‌ای در آن شروع 
به فعالیت کرده‌اند و احتمالا اعتباری هم برای 
خودشان دست و پا کرده‌اند. خیلی‌هایشان 
رقیب هم نمی‌خواهند. بنابراین اگر دست خالی 
و با ایده‌های تکراری وارد بازار شوید احتمالا 
سرنوشت خوبی در انتظار کسب‌وک‌ار تان نخواهد 
بود. از طرفی نمی‌شود چون قبلا عده‌ای وارد بازار 
شده و کار کرده‌اند، دست روی دست گذاشت 
و فقط تماشا کرد. باید راه حلی وجود داشته 
باشد. گاو بنفش اثر ست گادین به شما خواهد 
گفت باید چه کار کنید. بودن است.« نظریه‌ی 
گاو بنفش می‌گوید باید متفاوت باشید. تفاوتی 
که باعث شود شما در ذهن مشتری ماندگار 

انتخاب‌های  را ترغیب کند میان  او  شوید و 
بی‌شمار بازار دست روی خدمت یا کالای شما 
بگذارد. شما باید چیزی به مخاطبتان بدهید که 
بقیه نداده‌اند، وگرنه مسئله خیلی ساده می‌شود. 
اگر تمام محصولات و خدمات بازار مشابه باشند 
مشتری به سراغ پرسابقه‌ترین و معروف‌ترین 
ارائهک‌ننده‌ی خدمت خواهد رفت و به خودش 
زحمت بررسی خدمت یا تولید شما را نخواهد داد.

آیین زندگی
کارنگی  دیل  نوشته‌ی  زندگی  آیین  کتاب 
برای نخستین بار در سال 1948 منتشر شد. با 
وجود اینکه حدود پنجاه سال از تاریخی انتشار 
این کتاب می‌‎گذرد اما این کتاب همچنان یکی 
موفقیت  حوزه  کتاب‌های  پرفروش‌ترین  از 
و زندگی بهتر است. نویسنده در این کتاب 
دستورالعمل‌هایی کارآمد به خوانندگان ارائه 
میدهد. کارهایی که خوانندگان میتوانند در 
زندگی روزمره خود آن‌ها را انجام دهند تا در 
نهایت به زندگی بهتری برسند. جالب است 
بدانید که دیل کارنگی پیش از آغاز کتاب در 
مقدمه توضیح داده است که چگونه ایده نوشتن 
این کتاب به ذهنش رسید:» تقریباً سی و پنج 
سال پیش یکی از ناامیدترین جوانان نیویورک 
بودم، چون کامیونی را که وسیله ی امرار معاش 
و گذران زندگی ام بود فروخته بودم. با وجود آن 
که از مکانیکی این وسیله ی نقلیه سردر نمی 
آوردم و همچنین رانندگی ام چندان خوب نبود 
ولی اشتیاق زیادی داشتم که آن را بار دیگر به 
دست بیاورم و مالک آن باشم. چون شغل چندان 
پرارزشی نداشتم، از این رو در یکی از محلات 
پایین شهر و در خانه ای ساده و محقر زندگی می 
کردم که در خیابان ۵۶ غربی شهر نیویورک واقع 
شده بود. خانه ای پر از سوسک و حشرات موذی 
نفرت انگیز که وقتی صبح برای پوشیدن لباس 
به سراغ کمددیواری می رفتم اول لباس هایم 
را تکان می دادم تا چند تا سوسکی که لابه لای 
آن ها بودند فرار کنند تا بتوانم پیراهن و شلوارم 
را بپوشم.  آیا زندگی همین بود؟ آیا روءیاهایی که 
مشتاقانه منتظرش بودم این ها بود؟ آیا سهم من 
از حیات بر روی کره ی زمین همین بود؟ این که 
در خانه ی فقیرانه ای همدم سوسک ها باشم و 
غذاهای فاسد بخورم و امیدی به آینده نداشته 

باشم؟«

قوی سیاه
همه‌ی ما انسان‌ها عقیده داریم که می‌توانیم 
برخی از امور زندگی و جهان را پیش‌بینی 
کنیم، زیرا تمامی جهان و پدیده‌هایش شبیه 
به چرخنده‌های یک ساعت‌اند که به شیوه‌ای 
منظم و قابل پیش‌بینی در حال کار و تکرارند. 
با همین استدلال است که همه‌ی ما وضعیت 
اقتصادی و سیاسی و اجتماعی بیست سال 
آینده را به‌راحتی و با اطمینان تمام پیش‌بینی 
میک‌نیم، سهام می‌خریم، می‌فروشیم، وارد 
بازارهای بزرگ جهانی می‌شویم، به سراغ بیت 
کوین می‌رویم و...؛ اما در این میان یک حقیقت 
غیرقابل‌انکار وجود دارد‌ آن‌هم اینک‌ه دنیا به طرز 
عجیب و غیرقابل‌باوری، کاملاً غیرمنتظره عمل 
میک‌ند و تمام معادلات و محاسبات آدم‌ها و 
خردمندان را زیر سؤال می‌برد! این اصلی‌ترین 
نکته‌ای است که کتاب قوی سیاه سعی در اشاره 

به آن دارد.

این هفت کتاب را بخوانید تا نسخه‌ی موفقیت را بپیچید!؛

باید متفاوت باشید
نظریه‌ی گاو بنفش می‌گوید: شما باید چیزی به مخاطبتان بدهید که بقیه نداده‌اند!

به قول" محمد‌مهدی بهکیش" اقتصاددان و مدرس دانشگاه، مفاهیم اقتصادی باید به زبان ساده 
به مردم آموزش داده شود. حال چه از طریق تلویزیون و سریال‌های تلویزیونی یا با توسل به 
ادبیات و رمان. اینروزها همه ما دوست داریم کتاب های خوب بخوانیم. اما تا زمانی که این کتاب های خوب 
معرفی و شناخته نشوند کسی هم نمی تواند از آن ها بهره ببرد. ما هم اعتقاد داریم که باید کتاب های خوب 

خواند. با معرفی کتاب های خوب به سمت کتاب و کتاب خوانی تشویق می شویم.

گزارش
گروه   اندیشه

 Franchising صنعت فرانچایز یــا
که در ایــران بانام زنجیره‌ای شــناخته 
می‌شود، تبدیل یک کســب‌وکار بزرگ 
و با مــدل درآمدی اثبات‌شــده و با همه‌ 
پیچیدگی‌هایــش، بــه کســب‌وکاری 
کوچک با الگوهای تکثیرپذیر و ساده برای 
پیاده‌سازی است تا سرمایه‌گذاران خرد و 
متوســط، هم بتوانند ریسک کسب‌وکار 
را پایین بیاورند و هم بــرای هزینه‌های 
بالاسری بسیار ســنگین برای راه‌اندازی 
و موفقیت، همچون تبلیغات، برندینگ، 
راه‌اندازی، مسائل حقوقی و قانونی، خدمات 
پس از فروش، منابع انسانی و آموزش، از 
کسب‌وکار مادر استفاده کنند. در این مدل 

کسب‌وکار، فرد لازم نیست
بــه طــور مثــال بــرای موفقیــت در 
رستوران‌داری، تمام مراحل صفر تا صد کار 
را خود شروع کند و آزمون‌وخطا کند، بلکه 
می‌تواند امتیاز یک شعبه از یک رستوران 
فرانچایز را خریده یا اجاره کرده و از فرمول 
موفقیت و آموزش‌های آن استفاده کند. 
در این روش به علت تجمیع بســیاری از 
فرآیندها همچون خرید و تامین مواد اولیه، 
آموزش، دکورسازی و نرم‌افزارها، هزینه‌ها 
به شکل هنگفتی کاهش ی‌افته و مدیریت 
یک رســتوران، تنها به شــکل مدیریت 
پیاده‌سازی الگوهای از پیش تدوین‌شده 

خود را نشان می‌دهد. 
امروزه تجارت و رقابت در کشورهای بزرگ 
دنیا این است که نه‌فقط محصولات، بلکه 
فرانچایزها را به کشــورهای دیگر صادر 
کرده‌اند و فقط حق‌فرانچایز از یک شعبه 
در کشــور دیگر که درصــدی از عواید و 
فروش یک شعبه از فرانچایز است، اثر ۳۷ 
به یک بر توازن تجاری یک کشور بر کشور 

دیگر دارد.
صنعــت فرانچایز فقــط در آمریکا، یک 
صنعت با حجم نزدیک به یک‌تریلیون دلار 
است که نزدیک به ۱۰میلیون نفر را به کار 
گرفته و نزدیک به ۲۰۰ هزار نفر سالانه به 
فعالان آن اضافه می‌شود. با وجود منافع 
بســیار صنعت فرانچایز برای کشور، اما 
همچنان این صنعت حجم بسیار کمی از 

اقتصاد ایران را در برمی‌گیرد. 
نبود استانداردهای لازم، نبود آموزش‌های 
جهانی، فعال نبودن فرانچایزهای جهانی 
در ایران، ضعف سیاست‌گذاری و حمایت 
دولتی در زمینه ‌ تشــویق به کارآفرینی 
در این حوزه و از طرفی ضعف در هدایت 
سرمایه‌های خرد و متوسط به سمت آن، 
بزرگ‌ترین دلایل عدم‌رشد کافی صنعت 

فرانچایزینگ در ایران است. 
فعال‌نبودن فرانچایزهای جهانی در ایران، 
اگرچه باعث شده، علم و تجربه‌ مدیریت 
آن نیز به‌صورت اجرایــی در اختیارمان 
نباشــد، اما فرصت بزرگی را هم در غیاب 
این فرانچایزها برای کشور، برای توسعه‌ 
فرانچایزهای بومی فراهم کرده است که 
اگر دیر بجنبیم این فرصت را از دســت 

می‌دهیم.
کسب‌وکار زنجیره‌ای، کسب‌وکار فرمول‌ها 
و اســتانداردها و پروســه‌های از پیــش 
تعیین‌شده است تا هر سرمایه‌گذار بتواند، 
بر مبنای آن، الگــوی موفقیت را تکثیر 
کند. اکنون نمی‌تــوان درزمینه صنعت 
جهانی فرانچایز آزمون‌ و خطا کرد، بلکه 
باید با استفاده از الگوهای جهانی، ریسک 
ســرمایه‌گذاری را کاهــش داد و بــرای 
علاقه‌منــدان به ســرمایه‌گذاری در این 

بخش اطمینان‌خاطر ایجاد کرد.
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 نوسان:با اســتناد به آنچه مراكز رسمي 
آماري از بودجه خانوارهاي كشــور منتشر 
كرده‌اند، ميانگين درآمد خانوار شــهري 
در سال 98 بالغ بر 54 ميليون و 100 هزار 
تومان و به‌ طور ميانگين نيز 47 ميليون و 

437 هزار تومان هزينه داشته‌اند. 
در سال گذشــته درآمد روستاييان حدود 
29 ميليون و 702 هــزار تومان بوده كه از 

اين ميزان 26 ميليــون و 100 هزار تومان 
آن هزينه شده اســت. با وجود آنكه درآمد 
خانوارهاي شــهري و روســتايي در سال 
98 نسبت به ســال 97 به ترتيب 20.6 و 
27.4 درصد افزايش داشته اما كارشناسان 
معتقدند تضعيف قــدرت خريد و جهش 
تورم به‌ خصوص پس از بازگشت تحريم‌ها 
آن‌قدر شديد بوده كه افزايش دستمزدها 

تاثير چنداني بر سبد مصرفي و معيشتي 
افراد نداشته باشــند و عملا قدرت خريد 
خانوارهاي شــهري بــه ســال 1380 و 
قدرت خريد روستاييان نيز به سال 1368 

بازگردد. 
مقايســه اعداد و ارقام مربوط به متوسط 
درآمد كارگران و متوســط هزينه‌ها نشان 
مي‌دهد كه كارگران همــواره در برقراري 

تعادل ميان هزينه و درآمد مشكلات فراواني 
دارند. اگر ايــن موضوع بــه بيكاري‌هاي 
گسترده، تعطيلي‌هاي چند باره و كاهش 
فعاليت‌هاي توليدي افزوده شود، مشكلات 
كارگران در سال جاري و سال آينده بيشتر 
خواهد شــد. در اين صورت امكان افزايش 
خط فقر وكاهش طبقه دهك درآمدي براي 

كارگران بيشتر مي‌شود.

گزارش‌هاي مراكز آماري نشان مي‌دهد:

مديران دولتي و شهري، ركوردداران حقوق و مزايا 
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مصطفی‌قلی خسروی گفت: با توجه به تغییراتی که در حال رخ دادن است و انتخاباتی که 
در پیش داریم، حتم بدانید به ثبات قیمتی نزدیک خواهیم شد. وی اضافه کرد: قیمت 
مسکن در هفته‌های اخیر ۱۰ تا۱۵ درصد کاهش یافته و همچنان این روند نزولی ادامه 
دارد. ممکن است در ماه‌های آینده قیمت مسکن بین ۸ تا ۱۰ درصد کاهش یابد البته 
بنده قبلا اعلام کرده بودم میزان کاهش قیمت ۴۰ درصد خواهد بود که حداقل شاهد 

این میزان کاهش تا پایان سال باشیم.

معاون توسعه بازارهای صادراتی سازمان توسعه تجارت ایران گفت: این سازمان از پروژه‌های 
صادراتی مستعد پس از تصویب در کارگروه مرکز، حمایت خواهد کرد. مجتبی موسویان در 
بازدید از بندر صادراتی دیر در جنوب استان بوشهر گفت: از طریق توسعه بازارهای صادراتی 
ملزم به کمک به صادرات کالا هستیم.مشوق‌های صادراتی از نظر سازمان توسعه تجارت، 
توجه به زیرساخت‌ها و گذرگاه‌های مرزی، برندینگ، آزمایشگاه‌های صادراتی، افزایش 

بهره‌وری و حمایت از تجار و بازرگانان برای تسهیل در روند صادرات و رفع موانع است.

 نوسان: دیوان محاسبات چند روز 
پیش گزارشــی از میزان پرداختی‌ها 
در شرکت‌های دولتی منتشر کرد که 
بر اساس آن »بالاترین میانگین سرانه 
حقوق و مزایای ماهانه در شرکت‌های 
دولتی متعلق به شــرکت بازرگانی و 
خدمات صنعتی فــولاد اهواز بوده که 
بیش از 52 میلیــون تومان و کمترین 
ســرانه که بر مبنــای مصوبات دولت 
است، به شرکت سهامی شهر‌کهای 
صنعتی استان هرمزگان با ماهانه 20 

میلیون تومان به ثبت رسیده است. 
تعــداد کل کارکنــان شــرکت‌های 
دولتی، ‌بانک‌ها و مؤسســات وابسته 
به دولت ‌363هزارو 343 نفر هســتند 
که یک‌سوم این افراد، حقوق نجومی 
دریافت خواهند کرد. ‌128هزارو 710 
کارکن این شرکت‌ها برای سال آینده 
حقوق و مزایای متوســط ماهانه 26 

میلیون تومان دریافت خواهند کرد. 
از 57 شرکت مندرج در جدول دیوان 
محاســبات نیز 47 شــرکت حقوق و 
مزایای ماهانه 20 تا 30 میلیون تومان 
به کارمنــدان می‌دهنــد. همچنین 
هشت شــرکت بین 30 تا 40 میلیون 
و دو شــرکت 40 تا 53 میلیون تومان 

پرداختی دارند«.
جلســات بررســی حداقل دستمزد 
کارگــران در حالی ایــن روزها برگزار 
می‌شود که رقم‌ها به نظر می‌آید طبق 
روال ســال‌های قبل با تورم 20 تا 30 
درصد محاسبه شــود. امسال حداقل 
دستمزد کارگران با احتساب حق اولاد 
و مســکن و... حداکثر به دو‌میلیون‌و 
800 هزار تومان رســید در شرایطی 
که حداقل نیاز یک خانوار برای تأمین 
سبد معیشت در همین سال ‌9میلیون‌و 

800 هزار تومان محاسبه شده است.
صرف‌نظر از این اختــاف قابل‌تأمل 
در میزان درآمــد و هزینه یک خانوار، 
آنچه باعث تأســف بیشــتر می‌شود 
بی‌عدالتــی در توزیع منابع کشــور 
اســت. به‌طوریک‌ــه طبــق گزارش 
دیوان محاسبات، شرکت‌های دولتی 
به مدیران خــود 20 تــا 52 میلیون 
تومان به‌طور متوسط حقوق پرداخت 
میک‌ننــد کــه در برخی شــرکت‌ها 
میزان دریافتی مدیران از این میانگین 
بیشتر است. به‌این‌ترتیب بین حقوق 
یک مدیر در شــرکت دولتی با حقوق 
یک نیروی کار در شــرکت خصوصی 
‌49میلیون‌و 200 هزار تومان اختلاف 
وجود دارد. از کنار این جمله البته نباید 

به همین سادگی گذشت. 

رئیس خانه صمت استان اصفهان در بیان 
آنکه هدفمندی یارانه ها نه تنها هیچ مشکلی 
از مردم حل نمی کند، بلکه باعث زیان و 
آسیب هایی برای تولید و اقتصاد کشور می 
شود، لزوم تنظیم برنامه ای برای دولت توسط 
نهادها و تشکل های بخش خصوصی را مطرح 
کرد.  سیدعبدالوهاب سهل آبادی اظهار کرد: 
در برهه ای قرار گرفته ایم که بدلیل تصمیات 
نادرست دولت، قشر حقوق بگیر وکارگران 
نه تنها بلحاظ سطح پایین دستمزد دچار 
مشکلاتی شده، بلکه بلحاظ روحی بشدت 
تضعیف شده اند و انگیزه ای برای تلاش ندارند. 

بیشتر آسیب ها به دلیل
بی اطلاعی صنایع است

وی افزود: با توجه به جایگاه خانه صمت 
و ارتباط با همگن های صنعت، انجمن ها 
و کانون ها لازم است برای مسائل صنعت 
ازجمله تامین برق صنایع چاره ای بیاندیشیم. 
چون احتمالا مصوبه هایی بدون کارشناسی 
لازم در مورد خرید برق از نیروگاه ها حاکم 
شود که محدودیت های بیشتری را برای 
تامین برق صنایعی مثل ریخته گری، سیمان 
و نساجی با مصرف بالای برق و  در اصفهان 
از تمرکز بالایی نیز برخوردارند، ایجاد کند.  
رئیس خانه صمت ایران، بیشترین آسیب 
ها به اقتصاد و تولید را مربوط به بی اطلاعی 
صنایع و غالبا مردم از وضع موجود دانست و در 
تشریح آسیب های ناشی از یارانه ها و برداشت 
دولت از صندوق هدفمندی یارانه ها، تضعیف 
صنایع، تولید، تعطیلی کارخانه ها، بیکاری 
نیروی کار و نهایتا تضعیف تولید ناخالص ملی 

را اعلام کرد. 

هرگونه وقفه در تولید 
عامل خسارات فراوان

علی میرمحمد صادقی، عضو هیات مدیره 
انجمن صنایع همگن ریخته گری استان 
اصفهان با بیان اهمیت فعالیت صنایع ریخته 
گری، از واحدهایی در این صنعت خبر داد 
که در مصرف برق، شامل 5 مگاوات به بالا 
می شوند و مواد قانون در این زمینه، صنایع 
ریخته گری را به سمت و سوی تهیه برق از 
بازار آزاد سوق می دهد. وی گفت: از آنجایی 
که بلحاظ وضعیت بحرانی فعلی، مباحث 
است،  روبرو  مشکلاتی  با  تقاضا  و  عرضه 
تولید کننده یا صنایع نمی توانند بطور دقیق 
مدیریت مصرف برق خود را مشخص نمایند 
و وقفه در تولید منجربه آسیب و خسارات 
فراوانی می گردد. میرمحمدصادقی با اذعان 
به اینکه شرکت های توزیع و برق منطقه ای 
بعنوان حافظان منافع ملی، برق را از تولید 
کننده )نیروگاه ها( خریداری می کنند و 
در اختیار صنایع قرار می دهند، خواستار 
اندیشیدن چار ه ای با استفاده از طرفیت 
های سوبسید، بازار آزاد و شرایطی که به 
تامین برق پایدار برای صنایع وابسته به برق 

کمک می کند، شد. 
طبا طبایی کارشناس شرکت چدن سازان به 
مباحث دیماند و قرارداد دوجانبه اشاره کرد و 
گفت: متوسط مصرف هرشرکتی با هر میزان 
قرارداد دیماند را که محاسبه کنیم، بیش از 
50درصد نیست و پرداخت از طریق ترانزیت 
و بعنوان دیماند به شرکت تولید کننده برق، 
هزینه اضافی برای صنعت است. وی افزود: 
میزان مصرف برق توسط صاحبان صنایع 
بطور دقیق قابل ارزیابی نیست، همچنین 

امکان خرید برق بصورت روزانه و ساعتی 
وجود ندارد، چون منجربه تحمیل هزینه 
های بیشتر به تولیدکننده، مشکلات مالی و 

تنظیم فاکتور می شود. 
سیدمحسن پورسعید، رئیس هیات مدیره 
انجمن همگن تخصصی برق و الکترونیک با 
صحبت از مشکلات کاروکارگری، تعطیلی 
کارخانه ها و بیکاری کارگران، یادآور شد: در 
شرایطی که کشور درگیر مشکلات عدیده 
ای است، باید بگونه ای عمل کنیم که آسیب 
کمتری به تولید وارد شود. اگر مصرف برق 
همراه با سوبسید و حمایتی از تولید نباشد و 
یا وقفه ای در تولید ایجاد شود، قطعا آینده 
ای برای بازگشت و تداوم تولید وجود نخواهد 
اقارب پرست قائم مقام  ادامه،  داشت. در 
رییس خانه صمت استان با اشاره اینکه برخی 
از صنایع براساس شرایط دسترسی و میزان 
قیمت برق راه اندازی شده اند، به مطرح 
کردن پرسش هایی در مورد میزان مصرف 
انرژی در واحدهای تولیدی پرداخت و گفت: 
اکنون صنایع، سود اندکی از تولید دریافت 
می کنند در حالیکه با هزینه های مختلفی 
بویژه در مصرف انرژی روبرو هستند. وی 
پرسید: آیا امکان استفاده از نیروگاه های 
انرژی خورشیدی برای تامین برق در مراکز 

صنعتی وجود دارد؟

بیشترین سوبسید 
در حوزه انرژی ایران 

در ادامه، رسول موسی رضایی، مدیرعامل 
حوزه  اصفهان،  ای  منطقه  برق  شرکت 
انرژی در ایران را با بیشترین سوبسید در 
مقایسه با دیگر کشورها عنوان کرد و گفت: 

ریال  میلیارد  حدود 70  سال 2018  در 
بعنوان سوبسید انرژی برق و سوخت های 
فسیلی پرداخت کردیم که حاکی از رتبه 
اول مصرف انرژی در ایران است. وی اتفاق 
ناخوشایند دیگری در زمینه مصرف انرژی 
در کشور را مربوط به مصوبه ای در سال 
افزایش قیمت  1383 دانست که جلوی 
حامل های انرژی گرفته شد و فقط سالانه 
10درصد اضافه می شد که توقف کاذب در 
افزایش قیمت از یکسو و اضافه شدن انشعاب 
از سوی دیگر موجب وفور مصرف انرژی 
شد. موسی رضایی با اشاره به تصمیم دولت 
برای وارد بورس کردن برق مراکزی مثل 
فولاد بمنظور حذف واسطه، گفت: با توجه 
به هزینه ترانزیت و برقراری پل ارتباطی بین 
نیروگاه و مصرف کننده، باید بنوعی صندوق 
هدفمندی یارانه ها را دور بزنیم. وی، محل 
دریافت یارانه ها را از فروش برق و گاز عنوان 
کرد و گفت: اگر پول وزارت نیرو وارد صندوق 
برای  ما  توان  نشود،  ها  یارانه  هدفمندی 
اجرای شبکه های فوق توزیع و خرید برق از 

بورس افزایش می یابد. 
مدیرعامل برق منطقه ای اصفهان، هدف 
وزارت نیرو برای خرید برق از بورس را ایجاد 
بازار رقابتی بین تولیدکننده و مصرف کننده 
بیان کرد و افزود: تولیدکننده و مصرف کننده 
می توانند با برنامه ریزی اقدام کنند. گردش 
مالی و عدم رسوب پول در صندوق ، بخشی 
از مزایای خرید برق از بورس است. رسول 
موسی رضایی، احداث نیروگاه های متعدد 
غیراقتصادی  اقدامی  و  سنگین  بسیار  را 
مدیریت  مهم،  نکته  و گفت:  کرد  عنوان 
اینکه  است.  برای مصرف  ریزی  برنامه  و 
نیروگاه  به احداث  افزایش مصرفی  با هر 
بیاندیشیم، منطقی نیست. مخصوصا که با 
بحران زیست محیطی مواجه هستیم. وی 
افزود: یک نیروگاه هزارمگاواتی حرارتی با 
سوخت فسیلی، به حدود 600میلیون دلار 
سرمایه گذاری نیاز دارد و با توجه به خطرات 
آلایندگی، کشورها از آن استقبال نمی کنند. 
لزوم تغییر الگو و استفاده از انرژی های پاک را 

باید دنبال کنیم.
گفت:  اصفهان  منطقه  برق  مدیرعامل 
هرچند استفاده از نیروگاه های خورشیدی 
و تشویق به احداث نیروگاه توسط بخش 
نیروگاه  اما  است،  ضروری  خصوصی 
خورشیدی خود نیز یک صنعت وابسته به 
ارز است که برای صنایع مقرون به صرفه 
نیست و طبق مراحل دستورالعمل فروش 
برق به دولت، پروسه ای است که مقرون به 
صرفه نیست و هر واحد صنعتی نمی تواند 

به آن بیاندیشد.
 مدیرعامل برق منطقه ای اصفهان در ادامه 
سخنان خود از تلاش های عبدالوهاب سهل 
آبادی، رئیس خانه صمت در حل و رفع 
مشکلات کار و کارگری ابراز قدردانی نمود و 
گفت: از زمان تصدی ایشان در اتاق بازرگانی 
و در مسئولیت خانه صمت ایران، همواره 
حامی و تسهیل گر در امور تولید و پیگیری 

مشکلات صنایع بوده است.

تصمیمات نادرست دولت

حمایت از پروژه‌های مستعد صادراتیپیش‌بینی رییس اتحادیه مسکن از آینده قیمت‌ها
 کاریزما

در نشست صاحبان صنایع و مدیرعامل برق منطقه ای اصفهان در خانه صمت اصفهان مطرح شد: گزارش

تفاوت 49میلیون 
تومانی حقوق 

 چندی پیش رســانه ها خبر دادند که با افزایش ارزش سهام شرکت 
تسلا، ایلان ماسک، مدیر عامل شــرکت های تسلا، اسپیس ایکس، 
سولارسیتی، اســتار لینک و ... ، با عبور دارایی شخصیش از مرز 185 
میلیارد دلار آمریکا، بالا تر از جف بزوس، به مقام ثروتمند ترین فرد دنیا 
دست یافت. در این نوشته قصد دارم نظرم را درباره ی دلایل موفقیت 
آقای ماسک با شــما در میان بگذارم. اینکه چه ویژگی هایی او را به 

ثروتمند ترین مرد دنیا تبدیل کرده است؟
ویژگی اول: سخت کوشی

اگر تا به حال سخنرانی های آقای ماسک را دنبال کرده باشید، قطعا داستان تاسیس 
اولین شرکتش را با همراهی برادرش شنیده اید. ایشان در کشور آفریقای جنوبی متولد 
شده و دوران کودکی سختی را گذرانده اســت. به دلیل علاقه اش به کامپیوتر و بازی 
های کامپیوتری در سن 17 سالگی برای تحصیل به آمریکا می رود. ایلان با پول اندکی 
که داشته، یک دفتر کار را بجای خانه اجاره می کند و شبها را روی یک نیمکت چوبی 
می خوابد. در همین زمان، به همراه برادرش همزمان با تحصیل در دانشگاه، کمپانی 
zip2 را تاسیس می کنند و با اندک باقیمانده پولشان یک کامپیوتر می خرند. سخت 
کوشی آقای ماسک او را از شخصی که مجبور بوده روی زمین بخوابد، به یک میلیونر خود 

ساخته تبدیل می کند و این تازه شروع داستان است.
ویژگی دوم: مهندس بودن

خیلی از ما مهندس بودن را صرفا در فارغ التحصیل شدن از یک دانشگاه، در یکی از رشته 
های مهندسی خلاصه می کنیم. اما به نظر من، مهندس بودن یک استعداد و توانایی 
منحصر به فرد است که به اشخاص این امکان را می دهد که ایده هایشان را به واقعیت 
تبدیل کنند. مهندسین قدرت تحلیل بالایی دارند و می توانند با استفاده از قوانین حاکم 
بر جهان، تئوریات مفهومی را به ساختارهای عملی تبدیل نمایند. حالا چرا مهندس 
بودن، به موفقیت ایلان ماسک کمک می کند؟ در پاسخ به این سوال می خواهم به دو 
دلیل اشاره کنم که یکی از این دلایل یک دلیل کلیست که همیشه صادق است و دیگری 
به پیچیدگی های عصر حاضر مربوط می شود. دلیل اول کاملا مشخص است. قطعا وقتی 
شخصی توانایی زیادی در تبدیل ایده ها به یک محصول عملی داشته باشد می تواند با 
ایده های خود ارزش افزوده خلق نماید. دلیل دوم، زیاد آشکار نیست و به ویژگی های 
ذاتی مهندسین مربوط است. آنها برای حل مسائل پیچیده به دنبال راه حل های ساده 
هستند و در مدیریت به تئوری های رفتار گرایانه و کنترل محور پایبندند. شیوه های 

مدیریت سنتی، در جهان پیچیده ی امروز، کارآمدی خود را از دست داده است.
ویژگی سوم: مبارزه با ترس از شکست

ایلان ماسک یک وجه تشابه تاریخی با استیو جابز دارد. همه ی شما احتمالا داستان 
اخراج شدن استیو جابز از شرکتی که خود تاسیس کرده بود )Apple( را شنیده اید. 
قطعا خیلی دردناک است. اینکه مدیران بی خرد، پس از تسلط بر شرکت ها، خالقان 
شرکت را کنار بگذارند، قطعا رنج آور است. ایلان ماسک پس از تاسیس Paypal به 
موفقیت های بزرگی می رسد. اما پس از تسلط Ebay بر سهام Paypal، مدیرعامل 
 Paypal ایلان ماسک را به دلیل اصرارش بر انتقال زیرساخت های ،Paypal جدید
از یونیکس به مایکروسافت ویندوز، از شــرکتی که خود خلق کرده، اخراج می کند. 

)شکست اول(
ایلان ماسک بلافاصله پس از این شکست، اســپس ایکس ) SpaceX( را تاسیس 
می کند. ایده اولیه، ایجاد بستری جهت مهاجرت انسان ها از زمین به مریخ است. آقای 
ماسک متوجه می شود که به دلیل انحصاری بودن صنعت ساخت موشک، هزینه تمام 
شده قطعات موشک، 2 درصد قیمت آن در ایالات متحده است و او تصمیم می گیرد با 
ساخت موشک، هزینه های سفر فضایی را تا یک دهم آن کاهش دهد. ساخت هر موشک 
برای اسپس ایکس صدها میلیون دلار هزینه داشت. متاسفانه سه بار تلاش برای پرتاب 
موشک های فالکون 1 توسط اسپس ایکس با شکست مواجه شد. این یعنی دود شدن 

حدود 300 میلیون دلار از ثروت شخصی ایلان! )شکست دوم، سوم و چهارم(
اما ایلان سر سخت تر از آن بود که از ترس شکست دوباره، رویاهای خود را نادیده بگیرد. 
بلاخره چهارمین تلاش ایلان نتیجه داد و فالون 1 با موفقیت به فضا پرتاب شد. پس 
از آن ناسا برای اعزام فضانوردان به فضا با اسپیس ایکس چندین قرارداد امضا نمود که 
نقطه عطفی در فعالیت شرکت اسپس ایکس محسوب می شد. در سال 2015 موشک 
فالکون 9 برای تحقق ایده ی پرواز و فرود موشــک های عمود پــرواز طراحی گردید. 
آزمایش این موشک نیز بارها با شکست همراه بود. اما ایلان قوی تر از آن بود که دست از 

دنبال نمودن اهداف خود بردارد و سرانجام این ایده را نیز عملی کرد.
در آخرین ماه سال 2020 میلادی، آزمایش سفینه Starship Sn9 )سفینه ای که 
جهت مسافرت انسان ها به مریخ طراحی شده است ( به دلیل انفجار در یکی از موتور ها، 
در هنگام فرود با شکست و انفجار مواجه شد اما تلاشهای ایلان همچنان ادامه خواهد 
داشت. شکست ها همیشه ترسناک و دلهره آور هستند. اما آقای ماسک همواره یک 
مبارز در مقابله با ترس از شکست هاست. چرا که ترس از شکست یکی از مهم ترین 

عوامل بازدارنده در مسیر رسیدن به اهداف خواهد بود.

ایلان ماسک
چگونه ثروتمندترین فرد دنیا شد؟
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 نوسان: بر اســاس ملیت، اصلی‌ترین مشتریان 
خانه ماه سپتامبر تریکه، ایرانی‌ها با خرید ۹۰۸واحد 
بودند، ســهمی بیش از ۱۷درصدی از مشــتریان 
خارجی مسکن تریکه. پس از هموطنان، عراقی‌ها با 
خرید ۸۲۶ واحد و روس‌ها با ۴۴۸ واحد در رده‌های 
بعدی قرار دارند. البته اشتیاق ایرانیان به خرید خانه 
در تریکه اختصاص به ماه ســپتامبر ندارد بلکه از ابتدای سال ۲۰۲۰ این 
روند ادامه داشته است. بین ماه‌های ژانویه تا سپتامبر ایرانی‌ها حدود ‌۴هزار 
و ۷۱۶ ملک در تریکه خریدند. عراقی‌ها با ۴ هزار و ۱۶۵، روس‌ها با یک‌هزار 
و ۸۹۵، افغانستانی‌ها با یک‌هزار و ۲۷۷ و آذربایجانی‌ها با ۷۱۱ واحد، دیگر 
مشتریان اصلی مســکن تریکه در این دوره ۹ماهه بوده‌اند. فاروق اقبال از 
شرکت سرمایه‌گذاری املاک »نویتا اینترنشنال« در این‌خصوص می‌گوید: 

»تریکه برای ایرانی‌ها مهم و مکانی امن برای دارایی‌هایشان است..«

 نوسان: كمیســیون تلفیق مجلس در قالب لایحه  
بودجه سال 1400 مصوب كرده است كه خودروهای 
خارجی موجود در مناطق آزاد با پرداخت حقوق گمركی 
و ثبت سفارش در ســامانه وزارت صمت، امكان ورود 
به سرزمین اصلی را داشته باشــند. آن‌طور كه مژگان 
خانلو، سخنگوی ســتاد بودجه، می‌گوید: با پیشنهاد 
مجلس، خودروهای غیر‌آمركیایی مستقر در مناطق آزاد برای تنظیم بازار خودرو 
با پرداخت حقوق گمركی امكان ورود به سرزمین اصلی را دارند؛ اما درآمد حاصل 
از این مصوبه، كمتر از رقمی است كه مجلس پیش‌بینی كرده است. كارشناسان 
خودرویی بر این باورند كه ایده مجلس، نه‌تنها بازار خودرو را تنظیم نخواهد كرد؛ 
بلكه صرفا هبه‌ای از سوی مجلس به دارندگان خودروهای خارجی در مناطق آزاد 
اســت؛ زیرا متقاضی برای خودروهای مناطق آزاد را افزایش داده و منجر به رشد 

قیمت خودروهای خارجی موجود در این منطقه می‌‎شود.

 نوسان: نقشه راه تحقق تجارت ۲۰میلیارد دلاری 
میان ایران و همسایه غربی ترسیم شد. وزیر صنعت، 
معدن و تجارت در دیدار با همتای عراقی خود خواستار 
رسیدن و عملیاتی‌شــدن این هدف تجاری شد. در 
مقابل وزیر تجارت عراق نیز بر گســترش مراودات و 
مناسبات تجاری با ایران به‌خصوص در حوزه تجارت 
تهاتری تایکد کرد. همزمان با دیدار مقامات دولتی دو کشور، همتایان دو کشور 
در اتاق بازرگانی هم با یکدیگر به مذاکره پرداختند. وزیر صنعت، کشورمان در 
دیدار با وزیر تجارت عراق، ترسیم نقشه راه برای رسیدن به ظرفیت ۲۰میلیارد 
دلاری تجارت را خواستار شــد. علیرضا رزم‌حســینی در دیدار با علاء احمد 
الجبوری با بیــان این مطلب، افــزود: راهبرد وزارت صمــت در حوزه تجارت 
بین‌المللی صادرات به ۱۵ کشور همسایه است که ۷۰ درصد صادرات ایران به 

این کشورها در سال‌جاری بوده است.

  نوسان: فرزاد طلاكش، دبيركل كانون سراسري 
مرغ تخم‌گذار ايــران گفت: در صورتــي كه طرح 
اجباري شدن عرضه تخم‌مرغ بسته‌بندي در كشور 
اجرا شود هر شــانه ۳۰ عددي به قيمت مصوب ۳۶ 
هزار تومان به دســت مردم خواهد رسيد. او ‌با بيان 
اينكه توليد و مصرف تخم‌مرغ تراز است و كمبودي 
وجود ندارد، اظهار كرد: هر كيلوگــرم تخم‌مرغ به قيمت ۳۵ هزار تومان در 
مرز چذابه خريداري و به عراق قاچاق مي‌شود كه اين امر در افزايش قيمت 
تخم‌مرغ در بازار نقش دارد اما بايد توجه داشت كه عوامل مهم و اصلي‌تري 
نيز در افزايش قيمت اين محصول در بازار نقش داشــته‌اند. طلاكش اظهار 
كرد: شركت پشــتيباني امور دام در صورتي كه براي چند روز از مرغداران 
سهميه نگيرد، خواهد ديد كه قيمت تخم‌مرغ در بازار حداقل ۲۰۰۰ تومان 

افت مي‌كند.

 ایرانیان در صدر مشتریان خانه ترکیهقاچاق تخم‌مرغ هر شانه ۷۰ هزار تومان!هدف‌گذاری برای توسعه روابط ایران و عراقهبه مجلس به مناطق آزاد

 ها
ده
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صنایع باید برای خرید برق خود از بورس برنامه ریزی کنند

در نشسـت رئیـس خانه صنعـت، معدن و تجـارت ایران و مدیـر عامل برق منطقـه ای اصفهان 
بـا اعضـای هیات مدیـره انجمن هـای بـرق، ریخته گـری و نماینده کارخانه سـیمان سـپاهان 
بمنظور بررسـی مشـکلات صنایع مصرف کننـده برق، لزوم برنامـه ریزی برمبنـای برخورداری 
از بـرق پایـدار و خریـد برق از طریق بورس مطرح شـد. سـیدعبدالوهاب سـهل آبـادی در این 
نشسـت تاکیـد کرد: بدلیـل تصمیات نادرسـت دولت، قشـر حقـوق بگیـر وکارگران نـه تنها 
بلحـاظ سـطح پاییـن دسـتمزد دچار مشـکلاتی شـده، بلکـه بلحـاظ روحی بشـدت تضعیف

شده اند و انگیزه ای برای تلاش ندارند. 
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حمیدرضــا عظیمیــان در مــورد کاهش 
تأمین گاز موردنیاز در این شــرکت گفت: 
مصرف گاز فولاد مبارکه در شــرایط عادی 
روزانه ۱۰ میلیون مترمکعب است، ولی در 
شرایط فعلی، به‌علت سرما، نصف این میزان 
توسط شــرکت گاز تأمین می‌شــود و این 
باعث کاهش تولید در فولاد مبارکه شــده 
اســت. عظیمیان علت این کاهش تولید را 
عدم امکان جایگزینی ســوخت‌های دیگر 
به‌جای گاز طبیعی در واحدهایی مانند واحد 
احیا مستقیم برشمرد و گفت: در این زمینه 
با مقام‌های اســتانی و کشــوری مذاکراتی 
صورت گرفته تا از کاهش چشمگیر تولید 
به‌دلیل کاهش گاز موردنیاز در فولاد مبارکه 

جلوگیری شود. 

تابع تصمیمات دولت هستیم
وی در مورد قیمت ورق گفت: ما در تعیین 
قیمت ورق صددرصد تابع تصمیمات دولت 
هستیم و شرکت فولاد مبارکه در این حوزه 
منافع خاصی ندارد. تا مردادماه که ســتاد 
تنظیم بازار اجازۀ فروش محصولاتمان را در 
بورس و همچنین در قالب سیستم مچینگ 
داد، مــا طبق این روش پیــش می‌رفتیم و 
زمانی که نحــوۀ فروش جدید اعلام شــد، 
وزارت صمت تصمیم گرفت همۀ محصولات 
ما در بورس عرضه شود. حتی تختال برای 

اولین بار در بورس به فروش رسید. 
فولاد مبارکه همچنان تابع این تصمیمات 
است و دستورالعمل‌های جدید را دقیقا اجرا 
کرده و در این خصوص تخلفی نکرده است. 
عظیمیان در ادامه گفت: در چند هفتۀ اخیر، 
مجلس هم با هدف آرامش بازار فولاد طرحی 
آماده کرده، ولی ما معتقدیم اگر هر بخش به 
مسئولین اصلی آن سپرده شود، خودشان 

بهتر می‌توانند بازار را کنترل کنند.
عظیمیان دربارۀ مشــکل عدم تأمین نیاز 
مصرفک‌ننــدگان فولاد گفــت: اینکه چرا 
فولاد به دســت مصرفک‌ننــدگان واقعی 
نمی‌رســد ســؤال ما نیز هســت، زیرا ما 
25 میلیون تــن محصولات فــولادی در 
کشــور تولید میک‌نیم و بــا آنکه مصرف 
داخلی فقط 16 میلیون تن است، این بازار 
همچنان آشــفته اســت. عدم تأمین نیاز 
مصرفک‌نندگان نشان از اخلال در مدیریت 
مصرف است، نه تولید. ما محصولمان را در 
بورس تحویل می‌دهیم و حتی حمل‌ونقل 
هم با خریدار است. اتفاقات بعد از تولید در 
حیطۀ مســئولیت فولاد مبارکه به‌عنوان 

تولیدکننده نیست. البته تلاش‌هایی از سوی 
مجلس و دولت صورت گرفته و باید ببینیم 

نتیجه در نهایت چه خواهد شد. 
عظیمیان در پاسخ به نحوۀ تأمین سهمیۀ 
شــرکت‌ها گفت: وزارت صمت بر اســاس 
ســامانۀ »بهینی‌ــاب«، برای هر شــرکت 
ســهمیه‌ای تعیین میک‌ند. اگر شخص یا 
شــرکتی در بورس خرید کند، ما به میزان 
آن خرید، محصول تحویل می‌دهیم و اینکه 
سهمیۀ شرکتی افزایش یا کاهش یافته به 
فولاد مبارکه ارتباطی ندارد. تهیۀ فهرست 
سامانۀ بهینی‌اب و به‌روزرسانی آن در اختیار 

وزارت صمت است.

پروژه گوره-جاسک 
از افتخارات فولاد مبارکه 

مدیرعامل فــولاد مبارکه درمــورد طرح 
بومی‌سازی تولید اســلب گازترش گفت: 
این پروژه توسط معاونت بهره‌برداری فولاد 
مبارکه طراحی شــد و با کمــک دو گروه 
مشــاوران رومانیایی و کارشناسان مجرب 
وزارت نفت، در اقدامی ســه‌جانبه در سال 

گذشته به موفقیت نهایی رسید. 
ما توانستیم برای اولین بار اسلب گازترش در 
کشورمان تولید کنیم تا دستور مقام معظم 
رهبری برای پروژۀ استراتژیک گوره-جاسک 

به طول هزار یکلومتر به سرانجام برسد. 
حمیدرضا عظیمیان در این خصوص افزود: 
تاکنون 95 درصد از پروژۀ خط لولۀ انتقال 
نفت از گوره به جاسک اجرایی شده و تا اواخر 
امسال یا اوایل ســال آینده به بهره‌برداری 
خواهد رسید. به سرانجام رسیدن این پروژه 
با مشارکت تأثیرگذار فولاد مبارکه یکی از 

افتخارات این شرکت است.
عظیمیان در ادامه یادآور شد: تولید اسلب 
گازترش برای شرکت فولاد مبارکه چندان 
اقتصادی نیست، اما ازآنجاکه در نظر گرفتن 
وظایف ملی و حاکمیتــی جزو اولویت‌های 
فولاد مبارکه اســت، در این پروژه و تولید 

تختال‌های موردنیاز مشارکت داشته‌ایم. 
مدیرعامل فولاد مبارکه در پاســخ به سؤال 
یکی از خبرنگاران حاضر در نشست خبری 
دربارۀ جایگاه فولاد مبارکه در صنعت فولاد 
کشــور گفت: فولاد مبارکه تمام حلقه‌های 
زنجیرۀ تولید را در اختیار دارد و ما در خانوادۀ 
فولادسازان کشور، به چشم رقیب به یکدیگر 
نگاه نمیک‌نیم. همۀ ما اجزای کشــور ایران 
هستیم و باید سعی کنیم با هم‌افزایی کشور 

را به مرتبه‌های بلندتری برسانیم.

نگاه‌های متعصبانه 
به صلاح ما نیست

مدیرعامل فولاد مبارکه در ادامه گفت: ایران 
در ســال 1357 با یک میلیون تن تولید و 4 
میلیون تن واردات در جایگاه 35 تولید فولاد 
جهان قرار داشــت. قطعا اگر همکاری همۀ 
دولت‌ها و مدیران کشــوری و استانی نبود 
نمی‌توانستیم بعد از 40 سال به مقام دهم دنیا 
و به این حجم تولید برسیم و بتوانیم بین 9 تا 
10 میلیون تن صادرات انجام دهیم. این اتفاق 
با همدلی و همــکاری رخ داده و تکرار اخبار 
مقایسه‌ای بین استان‌ها با نگاه‌های منطقه‌ای 
و متعصبانه به صلاح وحدت و امنیت ملی ما 

نیست. 
مدیرعامل فــولاد مبارکه با اشــاره به بومی 
بودن کارکنان این شــرکت گفــت: تقریبا 
همۀ کارکنان فولاد مبارکه بومی هســتند. 
همین‌طور در شرکت‌های دیگر در خراسان، 
هرمــزگان و چهارمحــال و بختیــاری نیز 
همین‌طور است. شــاید تنها تیم مدیریتی، 
یعنی در حد مدیرعامل یا اعضای هیئت‌مدیرۀ 
بعضی از شــرکت‌ها بومی نباشــند که در 

انتخاب آن‌ها صلاحیت فردی ملاک است.

تولید اسلب 300 میلیمتری
شاهکار دیگر فولاد مبارکه

عظیمیان در زمینۀ تولید محصولات جدید 
در این شرکت گفت: تولید فولاد مبارکه در 
یک حرکت گروهی در تمام سال‌ها رو به جلو 
بوده است. در زمینۀ توسعه و اجرای پروژه‌ها 
هم همیشــه پیشــرو بوده و در حال حاضر 
نزدیک به 9 پروژه به مبلغ 50 هزار میلیارد 
تومان در دســتور کار دارد. تولید محصول 
جدید یکی از مواردی است که ما بر آن تأیکد 
داریم. فــولاد مبارکه یکی از شــاهکارهای 
خود را به بازار عرضه کرد و بــرای اولین بار 
در ایران اسلب با ضخامت 300 میلی‌متر در 
فولاد مبارکه تولید شــد. این کار با طراحی 
قالب خاص و تغییــرات و ابداعاتی در بخش 
خنکک‌ن و دیگر بخش‌ها توســط کارکنان 
این مجتمع صورت گرفت. نکتۀ مهم دیگر 
درخصوص تولید این اســلب ایــن بود که 
ما قبل از تحریم‌ها با شــرکت‌های خارجی 
قرارداد بســته بودیم که روی ماشین‌های 
ریخته‌گری 1 تا 4 فولاد مبارکه اصلاحاتی 
انجام شــود تا بتوانیم فولاد با ضخامت‌های 
بیشــتر تولید کنیم؛ بنابراین با این رخداد 
ما دیگر بــرای اصلاح ماشــین‌ها به‌منظور 
افزایش ضخامت اسلب، نیازی به شرکت‌های 

خارجی نخواهیم داشت و دانش آن را کاملا 
بومی کرده‌ایم.

از پرسش نمایندگان 
استقبال می‌کنیم

مدیرعامل فولاد مبارکه در پاسخ به سؤالات 
مطرح‌شده توسط یکی از نمایندگان مجلس 
در ماه‌های اخیر گفت: آقای موسوی لارگانی 
مثل همۀ نمایندگان مجلس حق پرسش و 
تحقیق راجع‌به تمام مســائل کشور را دارند 
و می‌توانند از ظرفیت قانونی‌شــان استفاده 
کنند. ما به این سؤال‌ها پاسخ داده‌ایم. ایشان 
درخواست تحقیق و تفحص دادند که البته 
حق قانونی ایشان است. ما هم اعلام کردیم 
اگر مجلس بخواهد تحقیق و تفحص کند، 
ما از آن استقبال میک‌نیم. ما آمادگی کامل 
داریم که با هزینۀ مجلس، یــک بار دیگر از 
فولاد مبارکه حسابرسی ‌شود و اگر احتمالا 
اشکالاتی در آن وجود داشته باشد، برای بهتر 

شدن کار به ما گفته شود. 
وی در ادامه افزود: این مــوارد در واقع ایراد و 
اشکال است، نه تخلف مجرمانه. ما چند ماه 
پیش از این هم در اطلاعیه‌ای اعلام کردیم 
هرکس از هرگونه تخلف مجرمانه‌ای در هر 
سطحی از فولاد مبارکه مطلع است در اسرع 
وقت آن‌ها را در اختیار نهادهای نظارتی قرار 
دهد. هیچک‌س هم در قانون استثنا نیست. اگر 
کسی چنین تخلفی مشاهده کرد، باید اعلام 

کند و ما هم پاسخگو خواهیم بود. 
عظیمیان خاطرنشــان کرد: چیــزی که تا 
الآن ما دیده‌ایم و منتشر شده تخلفی نبوده 
که نیاز بــه دخالت دســتگاه‌های امنیتی و 
قضایی و قانونی باشــد. درواقع مواردی بوده 
که به نظر دوستان تخلف رسیده است. البته 
انعکاس خارجی این موارد برای فولاد مبارکه 
مشکلاتی ایجاد میک‌ند، ولی باید این موضوع 
را از دوستانی که این موارد را مطرح کرده‌اند 
پرسید. به‌عنوان مثال، وقتی فولاد خوزستان 
در یــک اقدام اشــتباه یکــی از خریدهای 
الکترودشان را شفاف‌سازی کردند، به فاصلۀ 
دو هفته مایک پومپئــو وزیر خارجه آمریکا 
تحریم‌های جدیدی را برای فروشــندگان، 
تأمینک‌نندگان مالی، حمل‌ونقل، بندرها، 
باربری و... ایجاد کرد. ما به همکارانمان گفتیم 
شــما به‌جای شــفافیت، ناخواسته به همه 
لطمه زدید. باید در نظــر گرفت که مواردی 
که مطرح می‌شود توســط دشمنان رصد 

می‌شود.

رصد آلایندگی‌ها 
توسط محیط‌زیست

مدیرعامل فولاد مبارکه در پاسخ به سؤالی 
در خصوص ســهم فولاد مبارکه در زمینۀ 
کاهش آلایندگی و حمایت از محیط‌زیست 
گفت: فولاد مبارکه جزو شرکت‌هایی است 
که میزان آلاینده‌ها در آن به‌صورت آنلاین 
رصــد می‌شــود و تجهیزاتی که ســازمان 
محیط‌زیســت در نقاط مختلف شــرکت 
نصب کرده اطلاعــات را به‌صورت برخط به 
سازمان محیط‌زیست تهران ارسال میک‌ند. 
ما هم از این نظارت قوی بســیار خرسندیم 
و این‌گونه نیســت که ما خودمان اطلاعات 
را به سازمان محیط‌زیســت بفرستیم. این 
سازمان خودش روزانه اطلاعات را می‌گیرد. 
ما ســرمایه‌گذاری‌های زیادی در خصوص 
کنترل آلاینده‌ها در فولاد مبارکه انجام دادیم 
و حدود هــزار میلیارد تومان طی ده ســال 
گذشــته در این بخش هزینه شده است. ما 
همچنین هزینه‌های زیادی برای بازچرخانی 
و تصفیۀ آب انجام دادیم و به این ترتیب هم 
مصرف آب را کم کردیم هم جلو آســیب به 
منابع زیرزمینی را گرفتیم. فضای سبز وسیع 
فولاد مبارکه و مجموعــه فعالیت‌هایی که 
انجام می‌دهیم در راستای دغدغه این شرکت 

درزمینۀ حفظ محیط‌زیست است.

گزارش

  گزارش

 نوسان:رئیس ســازمان پدافند 
غیرعامل کشور با اهدای لوح تقدیر 
مدیرعامل  مهندس عظیمیان،  به 
شـرکت فولاد مبارکه،از تلاش‌های 
رعایـت  درخصوص  این شـرکت 
دســتورالعمل‌های حوزۀ پدافند 

غیرعامل قدردانی کرد.
در پی دریافت این لوح تقدیر، دبیر کمیتۀ 
پدافند غیرعامل و مدیر حراســت فولاد 
مبارکه در تشــریح اقدامات فولاد مبارکه 
در این حوزه گفت: پیشبرد اهداف دفاعی 
و پایداری همگام با رونق و جهش تولید در 
شرکت فولاد مبارکه موجب موفقیت این 
مجموعه در بخش پدافند غیرعامل کشور 
شده است. خوشبختانه با تدابیر خردمندانه 
و همت والای مدیریت و کارکنان شرکت 
که رزمندگان جبهۀ صنعت محســوب 
می‌شوند، تمامی سیاست‌ها، برنامه‌ریزی‌ها 
و هدایت سازمانی در این زمینه مطابق با 
معیارهای امنیت ملی و مؤلفه‌های دفاعی 
کشور تنظیم شده و همچنین ملاحظات 
فنی و مهندســی پدافنــد غیرعامل در 
طرح‌ها، عملیات اجرایــی و بهره‌برداری 
فرایندهای تولید تحقق یافته است تا این 
سرمایۀ بزرگ را در برابر تهدیدهای طبیعی 
و آنچه ساختۀ دست بشر اســت، آماده و 

مصون نگه دارد.
کریــم فخــارزاده در خصوص ســاختار 
کمیتۀ پدافند غیرعامل در فولاد مبارکه 
اظهار داشــت: در این ساختار مدیرعامل 
و عالی‌ترین مقام سازمان به‌عنوان رئیس 
کمیته، مدیر حراست به‌عنوان دبیر و تمامی 
معاونان به همراه مدیر بهداشت حرفه‌ای و 
محیط‌زیســت )HSE( و فرمانده بسیج 
کارخانه به‌عنوان اعضای کمیته حاضرند. 
همچنین ایــن ســاختار دارای یک نفر 
کارشناس مدیریت در مقام هماهنگک‌نندۀ 
درون و برون‌سازمانی است که مسئولیت 
پیونددهی و هم‌افزایی قرارگاه‌ها و کارگروه 
تخصصی پدافنــد غیرعامــل )در حال 
تشکیل( با سلسله‌مراتب بالادستی کشوری 

را به عهده دارد.
وی دربارۀ آنچه اهمیــت توجه به پدافند 
غیرعامل را در فولاد مبارکــه دوچندان 
میک‌ند، گفت: فولاد مبارکه مولود انقلاب 
اسلامی است و در شرایط بسیار سخت در 
دوران جنگ و تحریم ساخته شده است. 
امروز حفظ فولاد مبارکه از اهداف اصلی 

پدافند غیرعامل است. 
مدیر حراســت فولاد مبارکــه در ادامه 
خاطرنشان کرد: بحران و جنگ به‌عنوان 
عوامل همیشــه حاضر در حیات بشری، 
تدابیر و اقدامات کشــورهای پیشــرفته 
پس از جنگ جهانی اول در بخش پدافند 
غیرعامل، شرایط استراتژیک خاورمیانه و 
کشور در منطقه و جهان، تأیکد رهبر معظم 
انقلاب اسلامی بر بخش پدافند غیرعامل 
و حفاظت از زیرســاخت‌های کشــور از 

مهم‌ترین عوامل هستند. 
از دیگر عواملی است که باعث شده فولاد 
مبارکه همواره اجرای دستورالعمل‌های 
پدافند غیرعامــل را لازم‌الاجرا بداند می 
توان به این موراد اشــاره کرد: اســتقرار 
شرکت فولاد مبارکه در ردیف تهدیدات 
و تحریم‌های دشمن، نقش ویژه و جایگاه 
عالی شــرکت در عرصۀ داخلی و خارجی 
صنعت فولاد، اهمیت فولاد مبارکه به‌عنوان 
مولود انقلاب اسلامی و یکی از مهم‌ترین 
زیرساخت‌های اقتصادی و تولیدی کشور، 
تأیکد رئیس هیئت عامل سازمان ایمیدرو 
در بخش پدافند غیرعامل و تأیکد مدیریت 

عالی شرکت در این حوزه.

industry

در آســتانۀ 23 دی‌مــاه، ســالروز افتتــاح شــرکت فــولاد مبارکــه، نشســت خبــری مدیرعامل شــرکت 
فــولاد مبارکــه بــا حضور بیــش از پنجــاه نفــر از اصحــاب رســانه برگــزار شــد. حمیدرضــا عظیمیان، 
مدیرعامــل شــرکت فــولاد مبارکــه، در ایــن نشســت خاطرنشــان کــرد: امســال قصد داریــم بــه رکــورد 7.2 میلیون 
تــن تولیــد در خــود شــرکت فــولاد مبارکــه به‌عنــوان شــرکت مــادر در گــروه فــولاد مبارکــه دســت پیــدا کنیــم 
و اگــر محدودیــت گازرســانی موجــود بــه درازا بینجامــد، دســت‌یابی بــه ایــن هــدف دور از دســت خواهــد بــود. 

عظیمیــان اضافــه کــرد: از حــق پرســش و پاســخ‌ و ظرفیت‌هــای قانونــی مجلــس اســتقبال می‌کنیــم.

طبق اعــام وزارت خزانه داری آمریکا و پیــرو خبری که لحظاتی پیــش وزیر امور 
خارجه آمریکا اعلام نمــود، مهندس حمیدرضا عظیمیــان مدیرعامل فولاد مبارکه 
توسط ایالات متحده تحریم شد.پیش از این شرکت فولاد مبارکه چهارمرحله توسط 
آمریکاتحریم شده بود و این بار مســتقیماً مدیرعامل فولاد مبارکه مورد تحریم واقع 
شده است.طبق آمار جهانی فولاد مبارکه در سال ۲۰۲۰ با رشد تولید نسبت به سال 

قبل همراه بوده است.

انتقام آمریکا از فرمانده جبهه صنعت فولاد
معاون بهره‌برداری شرکت فولاد مبارکه در جلسۀ کمیتۀ حفاظت فنی و بهداشت کار فولاد 
مبارکه که با حضور مدیران ارشد و مدیران نواحی تولیدی و پشتیبانی برگزار شد، وجود 
سیستم بازرسی اثربخش و کارآمد را موجب ارتقای ایمنی شرکت دانست. مختار بخشیان 
بازرســی تجهیزات در خطوط تولید را بااهمیت خواند و افزود: اجرای دستورالعمل‌های 
ایمنی و ردیابی عدم انطباق‌ها در خط تولید از مؤلفه‌های اصلی دستی‌ابی به نتایج مطلوب 

ایمنی است.

ارتقای ایمنی با استفاده از سیستم بازرسی کارآمد

تقدیر از حوزه 
پدافند غیرعامل 

مدیرعامل فولاد مبارکه در نشست خبری اعلام کرد:

استقبال از تحقیق و تفحص
امسال قصد داریم به رکورد 7.2 میلیون تن تولید در شرکت مادر گروه فولاد مبارکه دست یابیم

 نوســان: با اتکا بر دانش و همت مدیریت، کارکنان و کارشناسان 
فولاد مبارکه و بــا هدف تأمین حداکثری محصــولات موردنیاز 
لوله‌های انتقال نفت و گاز، برای نخســتین بار در کشور، تختال با 

ضخامت 300 میلی‌متر تولید شد.
معاون بهره‌برداری شرکت فولاد مبارکه با اشاره به مزیت‌های این نوع محصول 
در گفت‌وگو با خبرنگار فولاد گفت:در دو سال اخیر با تولید تختال‌های ویژۀ 
تولید لوله‌های محیط نفت و گازترش به این نتیجه رســیدیم که اگر بتوانیم 
ضخامت تختال را در ماشــین ریخته‌گری شــمارۀ5 افزایش دهیم، بخشی 
از نگرانی‌ها و مشــکلات یکفی که بعضا در تختال‌ها وجــود دارد، با افزایش 

ضخامت به‌صورت طبیعی رفع خواهد شد.
مختار بخشیان با تأیکد بر اینکه بســیاری از عیوب داخلی تختال‌ها، ازجمله 
تر‌کهای ریز یا جدایش، در زمان نورد مشخص می‌شوند، افزود: طبیعی است 
که هرقدر ما ضخامت را بیشتر کنیم بعد از انجام عملیات نورد، به‌دلیل اینکه 
باید ضخامت بیشتری کم شود، این عیوب برطرف می‌شوند. وی با بیان اینکه 
دانش و تجربۀ این کار کاملا بومی است تصریح کرد: این دستاورد خبر خوبی 
به‌ویژه برای صنایع نفت و گاز کشــور و پروژه‌های آتی خواهد بود. از این پس 
کشور ما به‌راحتی می‌تواند این نوع تختال را تولید کند و اگر نگرانی یا تردیدی 
در زمینۀ پروژه‌های نفتی و گازی وجود داشته باشد، از این پس به‌طور کامل 
برطرف خواهد شد. به گفتۀ بخشیان، بخشی از این تختال‌ها باید برای انجام 
عملیات نورد به شرکت اکسین اهواز منتقل شــود تا پس از عملیات نورد، به 
انواع ورق موردنیــاز در تولید لوله‌ها و مخازن نفــت و گاز تبدیل گردد و این 
دستاورد خبر خوبی برای صنعت فولاد و لوله کشــور است. وی هدف اصلی 
از این اقدام را افزایش یکفیت و اطمینان از دســتی‌ابی به یکفیت مطلوب در 
محصولات مورداســتفاده در صنعت نفت و گاز عنوان کــرد و افزود: در کنار 
این اقدام، دانش فنی تولید این محصولات در کشور نهادینه و زمینۀ افزایش 

کمیت محصول با افزایش دبی متریال فراهم شد.

دستاوردی که شایستۀ قدردانی است
معاون بهره‌برداری فولاد مبارکه گفت: این دســتاورد با همکاری بخش‌های 
مختلف از جمله کارکنان تولید، تعمیرات، تعمیرگاه مرکزی، واحد متالورژی 
و روش‌های تولید و امور مهندســی با محوریت تیم ریخته‌گری به سرانجام 
رسید و شایستۀ قدردانی است.در همین خصوص مدیر ناحیه فولادسازی و 
ریخته‌گری مداوم شرکت فولاد مبارکه گفت: یکی از رسالت‌های شرکت فولاد 
مبارکه در سال‌های گذشته تأمین حداکثری نیازهای داخلی و تنوع در زمینۀ 
محصولات فولادی بوده اســت. در همین زمینه، متخصصان شرکت فولاد 
مبارکه با توجه به اعلام نیاز کشور به تولید تختال با ضخامت 300 میلی‌متر، بر 
آن شدند که مقدمات لازم را برای تولید این محصول فراهم آورند و طی یک 
پروژۀ تخصصی شش‌ماهه، تولید این محصول را که تاکنون در کشور صورت 

نگرفته به سرانجام برسانند.
غلامرضا سلیمی افزود: در راستای اجرای این پروژه، تیمی از کارشناسان داخلی 
شرکت تشکیل و هر گروه در زمینه‌های تخصصی خود شروع به فعالیت کرد و 
نتیجۀ این تلاش تولید تختال با ضخامت 300 میلی‌متر در فولاد مبارکه بود.

وی در ادامه گفت: نظر به اینکه ماشــین 5 ریخته‌گری طبق طراحی اولیه، 
حداکثر توانایی تولید تختال با ضخامت 250 میلی‌متر را داشــت، اقدامات 

اصلاحی و تغییرات موردنیاز برای ارتقای ظرفیت این ماشین صورت گرفت.
سلیمی ضمن قدردانی از زحمات همۀ همکارانی که در این زمینه همکاری 
کردند، خاطرنشان کرد: در شــروع این پروژه، چالش‌های متعددی ازجمله 
موارد تولیدی، مکانیکی و برق و ابزار دقیق پیش روی ما قرار داشت، اما به یاری 
خداوند و تلاش‌های خالصانۀ همکاران متخصص واحد ریخته‌گری، همۀ این 

موارد رفع و محصول نهایی تولید شد.

اثر پارامترهای مختلف
مدیر ریخته‌گری مداوم فولاد مبارکه نیز با اشاره به اقدامات صورت‌گرفته در زمینۀ 
تولید این محصول گفت: در پروســۀ ریخته‌گری پیوستۀ تختال در ماشین‌های 
ریخته‌گری، پارامترهای فراوانی تأثیرگذار است. نکتۀ مهم در این زمینه محاسبۀ 
جدول‌های مربوط به خنک‌سازی اولیه و ثانویۀ ماشین ریخته‌گری و محاسبۀ دقیق 
نقطۀ انجماد با توجه به تغییر ضخامت تختال است که کلیۀ موارد فوق به‌صورت 

کاملا تخصصی محاسبه و انجام شد.
قاســــم خوشـــدل پور افــــزود: گروه مکانیک نیز محاسبــــۀ جدول گپ 
سگمنــت‌ها بر مبنای ضخامت 300 میلی‌متر را بر عهده داشت و با محاسبات 
دقیق و تغییر در سیســتم‌های هیدرولیک، فشــار هیدرولیکی لازم برای تولید 
این محصول را فراهم ســاخت. در ادامه نیز با تهیۀ نقشه و پیگیری ساخت سری 
شمش بدلی جدید این مورد را رفع کرد.رئیس تولید و تعمیرات ماشین شمارۀ 5 
ریخته‌گری نیز در ادامه خاطرنشان کرد: با توجه به اینکه ماشین ریخته‌گری شمارۀ 
5 برای حداکثر ضخامت 250 میلی‌متر طراحی شده بود چالش اصلی پیش روی 

تیم برق و ابزار دقیق محاسبۀ نیروی گشتاور لازم جهت حرکت تختال بود.
محمد فخــری در ادامه گفت: به‌دلیل عمودی بودن قوس ماشــین ریخته‌گری 
شمارۀ5 و تغییر مداوم شــیوۀ کاری موتورهای سگمنت‌های ماشین از موتوری 
به ژنراتوری و درگیــری بیش‌ازپیش مقاومت‌های حالت ترمــزی در درایوهای 
الکتریکی و به‌تبع آن پارامترهای الکتریکی موتورهای سگمنت‌های خط و قابلیت 
هماهنگی و بالانس نیروی گشتاور اعمال‌شــده به نقاط مختلف را طلب میک‌رد

 که با انجام فعالیت‌های مداوم کارشناسی، پیاده‌سازی شــرایط مذکور با دانش 
بومی کارشناسان واحد ریخته‌گری در نهایت، امکان تولید تختال با ضخامت 300 

میلی‌متر فراهم شد.

تولید تختال با ضخامت
 300 میلی‌متر در فولاد مبارکه

برای نخستین بار در کشور انجام شد:

گزارش
گروه صنعت
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وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی گفت: مرکز پژوهش‌های تأمین و کار با همکاری 
نمایندگان شورای کارگری و کارفرمایی کمیته دستمزد شورای عالی کار از چند ماه 
پیش مذاکراتی را برای بررسی پرداخت منطقه‌ای، بخشی و موضوعی حقوق و مزایای 
کارگران داشته‌اند. محمد شریعتمداری، اضافه کرد: نتیجه مذاکرات حاکی از این است 
که زیرساخت‌های لازم برای اجرای این قانون فراهم نیست. تعیین دستمزد کارگران 

برای سال ۱۴۰۰ متکی به موضوع پرداخت منطقه‌ای و مزدی نمی‌تواند باشد.

سخنگوی کمیسیون اقتصادی مجلس گفت: تحقیق و تفحص از فولاد مبارکه جزو اقدامات 
اولویت‌دار کشور در شرایط کنونی نیست و شاید امروز تحقیق و تفحص از شرکت پلی 
اکریل نسبت به فولاد مبارکه در اولویت باشد. مهدی طغیانی، اظهار کرد: تحقیق و تفحص 
پروسه‌ای زمانبر و پرهزینه است، اما به نظر می‌رسد نگاه نمایندگان امضاکننده طرح تحقیق 
و تفحص از فولاد مبارکه در خصوص اداره این کارخانه است، با این وجود امیدواریم پشت 

پرده این طرح مباحث سیاسی نباشد.

اولویت تحقیق و تفحص از پلی‌اکریل بر فولاد مبارکه تعیین دستمزد کارگران به صورت منطقه‌ای نیست
  بازارشناسی

 نوســان:تحریم‌های ظالمانه آمریکا علیه ایران موجب شد، عملًا 
درآمدزایی به ویژه تامین ارز مورد نیاز کشــور از محل فروش نفت 
کاهش چشــمگیری پیدا کند که چالش‌ها و بحران‌های خود را به 
دنبال داشت، اما صنعت فولاد و پتروشــیمی در این برهه به یاری 

دولت آمدند .
علی احمدیان رئیس هیات مدیــره ذوب آهن اصفهان در گفتگو با خبرگزاری 
فارس‌ اظهار داشــت: تحریم‌های ظالمانه آمریکا علیه کشــورمان موجب شد 
عملاً درآمدزایی به ویژه تامین ارز مورد نیاز کشور از محل فروش نفت کاهش 
چشمگیری پیدا کند که چالش ها و بحران های خود را به دنبال داشت اما صنعت 
فولاد و پتروشیمی در این برهه به یاری دولت آمدند. وی افزود: این یاری به اندازه 
ای بود که رئیس جمهور در سخنان خود از صنایع فولاد و پتروشیمی به عنوان 
خط مقدم جنگ اقتصادی نام برد که به موقع ارز خود را برگردانده اند و اگر دولت 
افتخار می کند که در برابر آمریکا، تحریم و فشار خارجی ایستاده است، حاصل 

این  کمک و تلاش است.
احمدیان با اشاره به این که در این بین صنعت فولاد با وجود مشکلات ناشی از 
تحریم در صادرات فعال بود و حتی شــرکت هایی ماننــد ذوب آهن اصفهان 
به جهت بازگرداندن کامل و سریع ارز ناشــی از صادرات خود مورد تقدیر بانک 
مرکزی نیز قرار گرفتند، افزود: اگر تحریم نتوانست مانع صادرات فولاد شود اما 
خود تحریمی کار خود را کرد و در قالب شــیوه نامه جدید برای عرضه و فروش 
محصولات فولادی از سوی وزارت صمت وارد عمل شد تا واحد های فولادی با 

چالش های جدی در این خصوص مواجه شوند .
رئیس هیات مدیره ذوب آهن اصفهان تصریح کرد: این مجتمع عظیم صنعتی 
جهت تامین زغال خارجی و کک و همچنین تجهیزات خود نیاز مبرم به ارز دارد 
و این ارز را از طریق صادرات تامین می کند و لذا مشکلات پیش آمده در صادرات 
این شرکت می تواند تولید و اشتغال در این شرکت را با بحران مواجه سازد. وی 
افزود : کاهش صادرات برای تمام واحدهای فولادی چالش ایجاد می کند اما بر 
ذوب آهن اثر بیشتری دارد و می تواند بحران زا باشد . این اثر بیشتر ناشی از عدم 
برخوردای این شــرکت از یارانه انرژی است . در واقع ذوب آهن اصفهان با شیوه 
کوره بلند ، فولاد تولید می کند و بخشی از انرژی خود را که سهم عمده آن کک 

است با قیمت های جهانی خریداری می کند .
رئیس هیات مدیره ذوب آهن گفت : این شرکت برای تامین کک مورد نیاز خود 
، باید زغال خارجی خریداری کند تا با زغال داخلی که یکفیت مطلوب ندارد ، 
تریکب کرده و انرژی مورد نیاز کوره بلند خود را تامین نماید . لذا عدم تامین ارز 
لازم برای خرید زغال خارجی ، امکان استفاده از زغال داخلی را نیز از بین می برد 
واین امر اشتغال 17 هزار نفر در معادن زغال سنگ استان های کرمان ، سمنان 
و مازندران را به خطر می اندازد و تبعات سیاسی ، اجتماعی و امنیتی زیادی به 
همراه خواهد داشت. احمدیان با اشاره به راه اندازی قریب الوقوع کوره بلند شماره 
یک این شرکت با ظرفیت سالانه 800هزارتن در سال جهش تولید ، گفت : راه 
اندازی این کوره به همراه تولید محصولات مهمی همچون ریل ، چشم انداز خوبی 
برای این شرکت ترسیم نمود اما عدم تامین ارز مورد نیاز ذوب آهن برای واردات 
زغال و کک ، این کوره بلند را با چالش تامین مواد اولیه مواجه می سازد. وی افزود 
: هم اکنون پروژه های توسعه حمل و نقل ریلی کشور کاملاً وابسته به تولید ریل 
ذوب آهن هستند و حتی اخیراً امکان صادرات این محصول نیز فراهم شد اما اگر 
ارزی برای تامین تجهیزات لازم نداشته باشیم ، کارگاه تولید ریل نیز با چالش 

مواجه می شود .
این مقام مســئول ذوب آهن با اشــاره به موفقیت های اخیر این شــرکت در 
صادرات محصولات خود گفت : این مجتمع عظیم صنعتی در کنار تامین نیاز 
داخل ، موفق شده با شناســایی بازارهای جدید ، 50 درصد محصولات خود را 
صادر کند  اما این وقفه در صادرات ،  قراردادهای بلند مدت صادراتی را با مشکل 
مواجه ساخته و بازارهایی که در شرایط تحریم به سختی پذیرای محصولات این 
شرکت شدند به دست رقبا می سپارد که این امر زیان جبران ناپذیری نیز به روابط 

صمیمانه تجاری باکشورهای همسایه وارد می کند.
رئیس هیات مدیره ذوب آهن گفت : مجموعه این مشکلات که یکان ذوب آهن 
اصفهان ، تولید ملی و اشتغال 14 هزار نفر در این شرکت ، 17 هزار نفر در معادن 
زغال سنگ و هزاران نفر به صورت غیر مستقیم را با خطر مواجه می سازد ، هیات 
مدیره این مجتمع عظیم صنعتی را بر آن داشت که مصوبه ای برای مراجعه به 
مبادی ذیربط تدوین کند و اعتراض خود را بیان نماید و در صورت عدم دریافت 

پاسخ مناسب ، از طریق مراجع قضایی خواسته برحق خود را دنبال نماید.

خود تحریمی 
موثرتر از تحریم

رئیس هیات مدیره ذوب آهن اصفهان عنوان کرد:

منتشر  آمار  نوسان:جدیدترین   
شده از سوی وزارت صنعت، معدن 
و تجارت )صمت( نشان می‌دهد که 
در ۹ ماهه امسال حدود ۲۵ درصد 
از کل ثبت نــام کنندگان دریافت 
تســهیلات رونق تولید و حدود 
۳۹ درصد از ثبت نــام کنندگان 
اشتغال  و  تولید  برنامه  تسهیلات 
)تبصره ۱۸( موفــق به دریافت آن‌ 

شده‌اند.
بر اساس این آمار در  ۹ ماهه اول امسال 
بیش از ۷۳۹۳ میلیارد تومان تسهیلات 
برای تامین مالــی بنگاه‌های تولیدی 
کوچک، متوسط و طرح‌های نیمه تمام 
با پیشرفت بالای ۶۰ درصد، در راستای 
اقتصاد مقاومتی به ۲۷۷۲ واحد و بیش 
از ۵۷۶۶ میلیارد تومان تسهیلات برنامه 
تولید و اشــتغال )تبصره ۱۸( به ۹۹۸ 
واحد در اســتان‌های مختلف پرداخت 
شــده اســت.  در این مدت ۱۱ هزار و 
۱۸۶ مــورد ثبت نام برای اســتفاده از 
تســهیلات رونق تولید انجام شده که 
۶۵۳۰ مورد بــرای دریافت بیش از ۲۵ 
هزار و ۸۸۸ میلیارد تومان تســهیلات 
به بانک‌ها معرفی شــدند و در نهایت 
۲۷۷۲ فقره تســهیلات به ارزش بیش 
از ۷۳۹۳ میلیارد تومان پرداخت شده 
اســت؛ یعنی حــدود ۲۵ درصد از کل 
ثبت نام کنندگان موفق به دریافت این 

تسهیلات شدند.
همچنین در ۹ ماهه اول امسال ۲۵۴۳ 
مورد ثبت نام برای استفاده از تسهیلات 
برنامه تولید و اشــتغال انجام شده که 
۱۲۱۵ مورد برای دریافت تســهیلات 
۹۷۵۳ میلیارد تومانی به بانک معرفی 
شده اند.  در نهایت ۹۹۸ مورد پرداخت 
تســهیلات بــه ارزش ۵۷۶۶ میلیارد 
تومان صورت گرفته است؛ یعنی حدود 
۳۹ درصــد از کل ثبت نــام کنندگان 

موفق به دریافت این تسهیلات شدند.
در ایــن میــان بیشــترین پرداختی 
تسهیلات رونق تولید مربوط به استان 
البرز بــا مبلغ بیــش از ۱۲۹۹ میلیارد 
تومان،  سمنان با مبلغ ۱۲۹۷ میلیارد 
تومان و گلســتان با  مبلــغ نزدیک به 
۶۹۴ میلیارد تومان بوده است. بیشترین 
تسهیلات تولید و اشتغال نیز به تهران، 
یزد و اصفهان پرداخت شده؛ به‌طوری 
که مبلــغ پرداختی به این اســتان‌ها 
به ترتیب ۶۶۹ میلیــارد تومان، ۴۷۹ 
میلیارد تومــان و ۴۵۵ میلیارد تومان 

بوده است.
البته در ۹ ماهه اول امسال استان‌های 
کهگیلویه و بویر احمدو  سیســتان و 
بلوچستان با وجود داشتن یک، ۱۸ و ۲ 
ثبت نام در بخش تسهیلات رونق تولید، 

هیچ مبلغی دریافت نکردند. 
استان ایلام نیز کمترین تسهیلات رونق 
تولید، معادل ۲۱۷ میلیون تومان را به 
خود اختصاص داده اســت. در زمینه 
تسهیلات تولید و اشتغال نیز در ۹ ماهه 
اول امسال استان‌های کهگیلویه و بویر 
احمد، خوزستان و کردستان  با دریافت 
۳۲، ۳۹ و ۴۶ میلیــارد تومان کمترین 
تسهیلات تولید و اشــتغال را دریافت 

کرده‌اند.  
لازم به یادآوری اســت که تسهیلات 
تبصــره ۱۸ قانون بودجه بــا بهره ۱۴ 
درصد پرداخت می‌شود که متقاضیان 
می‌توانند با ثبت‌نام در ســامانه بهین 
یاب از این ظرفیت در راســتای تامین 
سرمایه در گردش، نوسازی و بازسازی 
و یا تکمیل واحدهای تولیدی بالای ۶۰ 

درصد پیشرفت فیزیکی استفاده کنند.

حاج محمدحسن امین‌الضرب برای احداث 
چنین کارخانه‌ای به خرید توربین‌های بخار 
کوره‌های دمشی و ســایر تجهیزات از یک 
واحد فولادی فرانســوی اقدام کــرد. ارتفاع 
کوره خریداری ‌شده ۸ متر و تولید آن ۱۵ تن 
آهن خام در هر روز بود. امیدها منتظر بارور 
شدن و تحقق این آرزو بود اما دستان مرموز 
استعمار که منافع خود را در خطر می‌دید در 
این راه سنگ‌اندازی میک‌رد و دیری نپایید که 
حاج محمدحســن امین‌الضرب به اخاذی و 
کلاهبرداری و ضرب سکه‌های اضافه متهم 
شد. استعمار کار را تا آنجا بالا برد که اموالش را 
به جرم همکاری با بیگانگان توقیف و در نهایت 
نخستین تلاش برای شکل‌گیری موجودیت 

کارخانه تولید آهن، به شکست انجامید.

 امیدهای تازه جوانه زد
پس از گذشت سال‌های ســخت و با فراز و 
نشــیب‌های زیاد، دوباره روزنه‌های امید در 
ایران )اطراف‌ شهر کرج( جوانه زد و زمزمه‌های 
احداث کارخانه ذوب‌آهن به‌گوش رسید، اما 
درحالیک‌ه اقدامات اولیه ســاخت آغاز شده 
بود، عملیات اجرایی متوقف شــد. تا اینکه 
بیش از نیم ‌قرن پیش، در چارچوب پروتکل 
همکاری‌های فنی و اقتصادی بین دولت ایران 
و شوروی سابق، احداث کارخانه ذوب‌آهن در 
۲۳ دی‌ ۱۳۴۴ به تصویب مجلس وقت رسید. 

عملیات اجرایی و ســاختمانی احداث این 
مجتمع عظیم صنعتی در منطقه دشت مقاوم 
طبس )۴۵یکلومتری جنوب غربی اصفهان 
با ظرفیت اولیه ۵۵۰ هزار تن( در ۲۳ اسفند 
۱۳۴۶ آغاز و اولین ذوب نیز در اسفند ۱۳۵۰ 

از کوره بلند دریافت شد.

 ذوب‌آهن اصفهان نقطه عطف صنعتی 
شدن کشور

احداث این کارخانه در مسیر سرزمین‌های 
قوم کهن بختیاری، نقطــه عطفی در تاریخ 
صنعتی شــدن و رشد و توســعه و صنعت و 
صنایع معدنی و در نهایت خودکفایی کشور 

عزیزمان، ایران شده است.
ذوب‌آهن اصفهــان به‌عنوان غــول بزرگ 
صنعت و موتور محرکه اشــتغال، رشــد و 
توســعه صنعت فولاد، براســاس رسالت و 
مســوولیت‌های اجتماعی در بیش از ۵ دهه 
عمر ثمربخش خود اولین شعله‌های صنعتی 

شدن را در سرزمین ایران روشن کرد.

 انقلاب اسلامی و توسعه فولاد
با شــکل‌گیری و تحقق انقلاب شکوهمند 
اســامی در بهمن ۱۳۵۷، نیل به استقلال 
اقتصــادی و صنعتــی با حفــظ وحدت و 
همبستگی و ریشهک‌ن کردن نفوذ استعمار 
در تمامی ابعاد اقتصادی جامعه میســر شد. 

یکــی از مهم‌ترین دســتاوردهای آن که در 
امتداد قطع وابستگی به اجانب حرکت کرد 
خودکفایی و اتکا به نیروی‌های متخصص و 
متعهد داخلی در مدیریــت و اداره ذوب‌آهن 
اصفهان بــود که باوجود تمامی مشــکلات 
و تنگناهــای موجود با خروج کارشناســان 
خارجی از این مجتمع بزرگ صنعتی، نقش 
خود را در ایــن زمینه به نحو شایســته ایفا 
کردند و در دوران دفاع مقدس نیز با بســیج 
تمام نیروها و امکانات فنی-مهندسی علاوه بر 

حفظ تولید، نقش‌آفرینی کردند.
این شــرکت به‌عنوان یک ایــران کوچک و 
حضور نیروی انســانی از همه نقاط کشور با 
وحدت و قومیت‌های مختلف، منشأ خدمات 
و برکاتی فراوان برای همه ایران به‌ویژه تمام 
صنایع کشور و همچنین دانشگاهی بزرگ 
برای تربیــت متخصصان و مهندســان در 
سراســر ایران بوده اســت. اکنون با گذشت 
بیش از نیم ‌قرن تــاش و همت پولادمردان 
این عرصه، شاهد رشد و توسعه صنعت فولاد 
و به بار نشستن دستاوردهای این غول بزرگ 
فولادی در سراسر سرزمین پهناور اسلامی 

هستیم..

 مهم‌ترین دستاوردها
ذوب‌آهن در ادامه حیات خود منشــأ خیر و 
برکت برای صنعت فولاد کشور بود، به‌طوری 

که تمامی معادن ســنگ‌آهن و زغال‌سنگ 
کشور به‌واســطه ذوب‌آهن و گاهی با هزینه 
این شــرکت توســعه یافتند و بســیاری از 
کارخانه‌های فولادســازی با همــکاری یا 
مشارکت ۱۰۰ درصدی آن ساخته ‌شده‌اند. 
از جمله این موارد می‌توان به مشــارکت در 
ســاخت و راه‌اندازی فولاد مبارکه، ساخت و 
راه‌اندازی فولاد خراسان و ساخت و راه‌اندازی 
فولاد سبا، فولاد قروه و... اشاره کرد. ظرفیتی 
که با هزینه مستقیم ذوب‌آهن تنها در فولاد 
کشور ایجاد شد بیش از ۶ میلیون تن است.  
همچنین کشــف و اســتخراج زغال‌سنگ 
و مواد آهن‌دار از معــادن و ورود دانش فنی 
تولید فولاد به کشــور، به‌طوری ک‌ه ظرفیت 
۵۵۰ هزار تنی در ســال ۱۳۵۱ به حدود ۳۷ 
میلیون تن در سال ۱۳۹۹ رسیده که افزایشی 
۶۷ برابری داشته و در مقایسه با رشد تولید 
فولاد دنیا در مدت‌زمان مشابه از حدود ۶۰۰ 
میلیون تن به بیش از یک میلیــارد و ۸۰۰ 
میلیون تن، شاهد عملکرد خیرهک‌ننده صنعت 
فولاد ایران هســتیم. صنعتی که طلایه‌دار 
مقاومت فعال کشــور در برابــر تحریم‌های 
ظالمانه بین‌المللی شد و با افزایش صادرات 
غیرنفتی حجم زیادی از ارز موردنیاز کشور را 

تامین کرد.
این مهم بدون ایفای نقش ذوب‌آهن در تربیت 
نیروی انسانی و کارشناسان و مدیران صنعت 
فولاد و توسعه دانش فنی این صنعت و احداث 
و راه‌اندازی کارخانه‌های فولادی در سراســر 

کشور شدنی نبود.
 

دستاوردهای جدید
علاوه بر خدمات شــایانی که این شرکت به 
صنعت معدن و فولاد و سایر صنایع ایران ارائه 
کرده است، از ابتدای فعالیت تاکنون حدود 
۷۶ میلیون تن فولاد تولید کــرده و همواره 
بر اساس نیاز کشــور، در توسعه محصولات 
پیشرو اســت. همچنین با تولید محصولات 
جدید راهگشای کشــور در تنگناها به‌ویژه 
در شرایط تحریمی بوده است. شاه‌بیت این 
غزل، تولید افتخارآمیز محصول استراتژیک 
»ریل ملی« به دست پولادمردان ذوب‌آهن 
ایران اســت که قبلا ۱۰۰ درصد وارداتی بود 
و به گواه کارشناسان صنعت ریلی، به پاشنه 
آشیل توسعه راه‌آهن و مترو در کشور تبدیل 

‌شده بود.
 

بلوغ صنعتی کشور
می‌تــوان گفت بلــوغ صنعتی کشــور در 
ذوب‌آهن اصفهان و با تجارب مهندســان و 
متخصصان پایه‌گذاری و چرخ‌های اقتصادی 
کشــور را به حرکــت درآورد و این مجتمع 
عظیم صنعتی سرچشــمه تولید و توسعه و 

رونق اجتماعی اقتصادی شد.

روایتی از تولد فولاد
به مناسبت ۲۳ دی‌ ماه سالروز احداث کارخانه ذوب‌آهن؛ گزارش

25 درصد متقاضیان
تسهیلات تولید گرفتند

تمامی معادن سنگ‌آهن و زغال‌سنگ کشور به‌واسطه ذوب‌آهن و گاهی با هزینه این شرکت توسعه یافتند

فولاد در ادوار مختلف حیات بشری به شکل‌های متنوع در زندگی انسان‌ها تاثیر شگرفی گذاشته و 
در حقیقت می‌توان گفت پایه‌های زندگی بشر بر صنعت آهن استوار است و اگر این فلز نبود، زندگی 
بشر مختل می‌شد. درحالی‌که در دیگر کشورها با ظهور انقلاب صنعتی تولید فولاد با شتاب بیشتری 
توسعه یافت، در ایران شاهد افول این صنعت مادر بوده‌ایم تا اینکه حدود سال ۱۲۶۴ هجری شمسی 
)۱۸۸۷ میلادی( نخستین تلاش برای تولد به شکل کارخانه‌ای، توسط شخصی به نام حاج محمدحسن 

امین‌الضرب شکل گرفت.

گزارش

گرو  ه  صنعت

آگهی تغییرات شرکت

آگهی تغییرات اتحادیه صنف فروشندگان مصالح ســاختمانی شهرستان شاهین شهر و میمه 
به شماره ثبت 5277 و شناســه ملی 14007224313 به اســتناد صورتجلسه مجمع عمومی 
عادی مورخ 30/07/1399 و نامه 3177 مورخ 3/10/1399 اتاق اصناف شاهین شهر تصمیمات 
ذیل اتخاذ شد : اساســنامه جدید مورد تصویب وجایگزین اساســنامه قبلی گردید. فرزاد یزدانی 
کدملی5110576173 بسمت رئیس اتحادیه :علی خسروی کدملی5110545431 بسمت نائب 
رئیس اول و امیرحسین نیرومندجزی کدملی5110554072 بسمت نائب رئیس دوم و محسن 
مارانی کدملی 1290733031 بسمت دبیر اتحادیه ویعقوب ابوالحسنی کدملی5279630799 
بسمت: خزانه دارو حســن رحیمی ورزقانی کدملی 0067675220 بســمت: بازرس اتحادیه و 
محمدرضا زمانی کدملی6229856859 بســمت: بازرس علی البدل و شقایق پناهی فروشانی 
کدملی 1142340902بســمت عضو علی البدل هیئت مدیره وســید امید بنی حسن کدملی 
1281905143 بسمت عضو علی البدل هیئت مدیره به مدت 4 سال تعیین شدند کلیه اسناد و 
اوراق بهادار و تعهدآور شرکت از قبیل چک ،سفته، بروات ،قراردادها و عقود اسلامی با امضا رئیس 
اتحادیه و خزانه دار و در غیاب هریک نائب رئیس اول همراه با مهر اتحادیه معتبر خواهد بود . اداره کل 
ثبت اسناد و املاک استان اصفهان اداره ثبت شرکت ها و موسسات غیرتجاری اصفهان )1073777(

آگهی تغییرات شرکت

آگهی تغییرات شرکت کالا اندیش مایسا شرکت با مســئولیت محدود به شماره ثبت 
47591 و شناســه ملی 10260657099 به اســتناد صورتجلسه مجمع عمومی فوق 

العاده مورخ 01/10/1399 تصمیمات ذیل اتخاذ شد :
 مســعود امامی یکا به شــماره ملی 1292638540 با پرداخت مبلغ سه میلیارد ریال 
به صندوق شرکت ســهم الشــرکه خود را به مبلغ 4999500000 ریال افزایش داد و 
در نتیجه ســرمایه شــرکت از مبلغ دو میلیارد ریال به مبلغ پنج میلیارد ریال افزایش 
یافت و ماده مربوطه در اساسنامه شــرکت اصلاح می گردد. اسامی شرکا ومیزان سهم 
الشــرکه آنها عبارتند از : مســعود امامی یکا به شــماره ملی 1292638540 دارنده 
4999500000 ریال و حسینعلی امامی یکا به شــماره ملی 5659548857 دارنده 

500000 ریال سهم الشرکه می باشد .
اداره کل ثبت اسناد و املاک استان اصفهان اداره ثبت شرکت ها و موسسات غیرتجاری 

اصفهان )1073778(

آگهی تغییرات شرکت

آگهی تغییرات شرکت تولیدی آجر پژمان سپاهان شرکت با مسئولیت محدود به شماره ثبت 
6496 و شناسه ملی 10260276091 به استناد صورتجلسه مجمع عمومی فوق العاده مورخ 
29/06/1399 تصمیمات ذیل اتخاذ شد : حسین چیت سازی به کدملی1291336321 به 
آدرس شــرکت با پرداخت 7000000 ریال و زهرا غفوری پزوه به کدملی 1283618532 
با پرداخت 2000000ریال به صندوق شــرکت وارد شرکت شدند .سرمایه شرکت از مبلغ 
9000000 ریال نقدی به 18000000 ریال افزایش یافت و ماده اساســنامه به شــرح زیر 
اصلاح شد. سرمایه شــرکت 18000000ریال نقدی است که تماما به صورت نقد پرداخت 
ودر اختیار مدیران شرکت قرار گرفت. شــرکاء ومیزان سهم الشرکه هر یک بدین شرح می 
باشد: امین اله فروغی ابری دارنده 3000000 ریال ســهم الشرکه . صغرا روغنی ابری دارند 
1500000 ریال سهم الشرکه . فضل اله فروغی ابری دارنده 2500000 ریال سهم الشرکه . 
توران قهیه ئی دارنده 2000000 ریال سهم الشرکه . حسین چیت سازی دارنده 7000000 

ریال سهم الشرکه. زهرا غفوری پزوه دارنده 2000000 ریال سهم الشرکه. 
اداره کل ثبــت اســناد و املاک اســتان اصفهــان اداره ثبت شــرکت ها و موسســات 

غیرتجاری اصفهان )1076323(
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شماره صد و پنجاه و هشت
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به فرزندان خود احترام بگذارید و آن‌ها را 
نیکو تربیت کنید تا مورد غفران پروردگار 
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.info@eghtesadbazarنظرات خود را  در خصوص محتوای نشریه به ایمیل ما ارسال کنید  ir

هـم مشـتریان و هـم کسـب‌وکارها بـا همه‌گیری 
کرونـا و برای حفـظ فاصله اجتماعی بـه پرداخت 
بـدون تمـاس روی آوردنـد. براسـاس یک مطالعه 
اسـتفاده از اپلیکیشـن‌ها بـرای پرداخـت در اروپـا 
از زمـان همه‌گیـری کرونـا ۷۲ درصد رشـد کرده 
اسـت. بنابراین، آینـده از آن فین‌تک‌هاسـت. پنج 
فنـاوری در سـال جـاری مالیدی در ادغـام بـا 

فین‌تک‌هـا، زیرسـاخت‌های مالـی در جهـان را تغییـر می‌دهـد.
اول: بانکداری دیجیتال

بانکـداری دیجیتـال ایـن فرصت را یافـت که در مدت زمانی کوتاه به محبوبیتی کم‌سـابقه 
برسـد. دلیل عمده این مسـئله حذف فرایند خسـتهک‌ننده تایید مدارک و حضور فیزیکی 
در بانک‌هاسـت. براسـاس یـک گزارش، نرخ تبدیل مشـتریان حضوری بانک‌ها بـه کاربران 
آنلاین از سـال ۲۰۱۷ تا ۲۰۲۰، به ۳۶ درصد می‌رسـد. در سـال ۲۰۲۱، بانکداری دیجیتال 
جهـش میک‌ند و مشـتریان حضـوری بانک‌ها به میزان قابل توجهـی کاهش پیدا میک‌ند.

دوم: بلاکچین
 ۴۸درصـد نماینـدگان بانـک بـاور دارنـد فنـاوری بلاکچیـن در آینده زیرسـاخت‌های 
مالـی جهـان را تغییـر می‌دهـد. انقالب در صنعـت فین‌تـک، ناشـی از نـوآوری در 
فنـاوری بلاکچیـن اسـت. تراکنش‌هـا بـا توسـعه این فنـاوری پیشـرفته بـا روش‌های 
امـن و مطمئـن انجام می‌شـود. با توسـعه فناوری بلاکچیـن امکان معامالت پولی در 
تراکنش‌هـای P۲P بیشـتر می‌شـود. کاهش هزینه‌ها، جلوگیری از بـروز کلاهبرداری 
و توسـعه بخش‌هـای مالـی از دیگـر پیامدهـای توسـعه فنـاوری بلاکچیـن اسـت.

سوم: سیستم‌های امنیت بیومتریک
 اسـتفاده از موبایل‌بانک، خودپرداز و یکف پول الکترونیکی در حال عادی شـدن اسـت. اما 
ادغـام سیسـتم‌های امنیت بیومتریک با صنعت فین‌تک اسـت کـه در نهایت فاصله همه 
کارهـا تـا انجـام آن را به کمتر از  یک اثر انگشـت می‌رسـاند. بخش عظیمی از مشـکلات 
امنیتـی بـا ایـن ادغام حل می‌شـود و بـروز جرائم سـایبری بـه کمترین میزان می‌رسـد.

چهارم:  هوش مصنوعی
احـراز هویت مشـتری نقش مهمی در کاهش فعالیت‌های مخـرب در معاملات مجازی 
دارد. خوشـبختانه، هـوش مصنوعـی بـه مدیریـت جرائم سـایبری کمک کـرده  و در 
صنعـت فین‌تـک موثـر بوده اسـت. یـک پیش‌بینـی می‌گوید تـا سـال ۲۰۳۰، هزینه 

تراکنش‌هـای مالـی بـا اتکا به هـوش مصنوعـی ۲۳ درصد کمتر می‌شـود.
پنجم: رگ تک

از  پولشـویی، حملـه سـایبری، فعالیت‌هـای مجرمانـه در بسـتر تراکنش‌هـای مالـی، 
نگرانی‌هـای فین‌تک‌هاسـت. فنـاوری رگ‌تـک، مجموعـه‌ای از نظارت‌هـا را بـر فراینـد 
معامالت مالـی در فضای سـایبری اعمـال میک‌نـد. نظـارت، گزارش‌دهی و تطبیق، سـه 
کاری اسـت کـه فنـاوری رگ تـک انجـام می‌دهـد. از آنجایی کـه تقاضا بـرای پتلفرم‌های 
بـر پایـه فنـاوری کلـود در سـال ۲۰۲۱ برای کاهش میـزان تماس در فضـای مالی افزایش 
یافته اســت، رگ‌تک بیش از همیشـه مورد توجه موسسـات مالی جهان قرار گرفته است.

پنج نکته مهم گــزارش آینده 
مشــاغل ۲۰۲٠ مجمع جهانی 

اقتصاد وجود دارد.
نیروی کار سریعتر از آنچه انتظار 
می رود در حال خود کار شــدن 
اســت که موجب جابــه جایی 
۸۵ میلیون شغل طی ۵ ســال آینده می‌شود. اتوماسیون، 
همزمان با بحران کووید-۱۹ سناریو »اختلال مضاعف« را 
برای نیروی کار ایجاد کرده اســت. پذیرش فناوری توسط 
شرکت ها، موجب تغییر وظایف، مشاغل و مهارتها تا سال 
۲۰۲۵ خواهد شد. حدود ۴۳ درصد از کسب و کارهایی که 
در نظرسنجی مورد بررسی قرار گرفته نشان داده اند که آنها 
قصد دارند نیروی کار خود را به دلیل ادغام فناوری کاهش 
دهند، ۴۱ درصــد قصد دارند اســتفاده از پیمانکاران برای 
کارهای تخصصی را توسعه دهند و ۳۴ درصد نیز قصد دارند 

به دلیل تلفیق فناوری، کار خود را توسعه دهند. 
۵ سال دیگر، کارفرمایان کارها را به طور تقریبا مساوی بین 

انسان ها و ماشین ها تقسیم خواهند کرد. 
انقلاب ربات ها ۹۷ میلیون شغل جدید ایجاد خواهد کرد. 
در ســال ۲۰۲۵، تفکر تحلیلی، خلاقیت و انعطاف پذیری 
از جملــه مهارت های پرطرفــدار و موردنیــاز خواهد بود. 
کارفرمایان می دانند که مهارتهای تفکر انتقادی، تحلیل و 
حل مسئله در سال های آینده از اهمیت بیشتری برخوردار 
است. مهارت های نوظهور امسال، مهارتهای خود مدیریتی، 

مانند یادگیری فعال، تاب آوری، تحمل استرس و انعطاف 
پذیری هستند. داده های در دســترس از طریق همکاری 
لینکدین )Linkedin( و کورسرا )Coursera( امکان 
رصد انواع مهارتهای تخصصی مورد نیاز برای مشاغل آینده 

را در سطح بی سابقه ای فراهم کرده است.
رقابتی ترین کسب و کارها، بر ارتقا مهارتهای کارکنان خود 
تمرکز دارند. تقریبا نیمی از کارکنانی که قرار است در ۵ سال 
آینده در نقش خود باقی بمانند، برای مهارتهای کلیدی خود 

نیاز به آموزش مجدد دارند. 
نتایج نظرسنجی همچنین نشان می دهد که بخش دولتی 
باید حمایت بیشتری برای تجدید و ارتقا مهارت نیروی کار 
در معرض از دست دادن شغل ارائه دهد. در حال حاضر، تنها 
۲۱ درصد کســب و کارها گزارش کرده اند که می توانند از 
طریق بودجه عمومی برای حمایت از کارمندان خود برای 

آموزش مجدد استفاده کنند.
دورکاری ادامه خواهد داشت. حدود ۸۴ درصد از کارفرمایان 
قصد دارند سریعا روندهای کاری را دیجیتالی کنند، از جمله 
آن گســترش قابل توجه دورکاری اســت. کارفرمایان می 
گویند این امکان وجــود دارد که ۴۴ درصــد از نیروی کار 
خود را بــرای کار از راه دور انتخاب کنند. اگرچه، ۷۸ درصد 
از رهبران کسب و کارها انتظار دارند که برخی اثرات منفی 
بر بهره وری نیروی کار وجود داشته باشد اولی بسیاری از آنها 
در حال تلاش برای کمک به سازگار شدن کارکنان خود با 

این شرایط هستند.

محمد بن سلمان، ولیعهد عربستان سعودی، برنامه پایه‌گذاری شهری مدرن را معرفی 
کرد. در شهر آینده قرار است یک میلیون نفر زندگی کنند که می‌توانند پای پیاده 
به همه جا بروند. به گزارش دویچه وله در این شهر تنها وسایل نقلیه عمومی وجود 
خواهد داشت، اما همه مقصدها حداکثر در ۲۰ دقیقه قابل دسترس هستند. این 
بخشی از پروژه عظیم ۵۰۰ میلیارد دلاری با نام "ً The Line" عربستان است، که 

بخشی از پروژه بزرگتری به نام  "نئوم" در کرانه دریای سرخ است.

راشاتودی نوشت: احتمالاً در آینده و پس از فروپاشی ارزی، طلا به عنوان پول دنیا 
خواهد شدوبانک‌های مرکزی هم ذخیره کافی در این زمینه دارند.اقتصاددانان براین 
باورند، طلا با عنوان پول آینده دنیا خواهد شد و مک لئوت می‌گوید بانک‌های 
مرکزی اوضاع وخیمی را برای کشورها با انتقال ثروت و نیز بی‌ارزش کردن ارزها 
ایجاد کرده‌اند با این وجود برخی از دولت‌ها همچنان می‌خواهند به این روند ادامه 

دهند بدین منظور آن ها نیاز به امور مالی دارند.

پول آینده جهان را بشناسیدشهری بدون خیابان و خودرو

اهمیت انتصاب
 فرد مناسب

پنج تحول در صنعت فین‌تک

  تکنولوژی 

 آینده پژوهی
مدیریت

اختلال دوگانه و آینده مشاغل

نگاره

هـم در سـال هایـی که من در جلسـات کمیته 
عالی رهبری جنرال موتورز شـرکت می کردم ، 
شرکت مشـغول تصمیم گیری درباره سیاست 
های پس از جنگ بود ، مثل سیاسـت سـرمایه 
گـذاری  تولیـد لـوازم جانبی ، رابطه بـا اتحادیه 
هـای کارگـری و ... خیلی زود فهمیدم وقتی که 
صـرف گرفتن تصمیم های مرتبـط با کارکنان 
مـی کننـد ، بیـش از وقتـی اسـت کـه صـرف 
سیاسـت گـذاری مـی شـود. یـک بـار کمیتـه 
سـاعتها بـه بررسـی کار یـک نفر و وظیفـه ای 
پرداخـت که می خواسـتند بـه او محول کنند . 
پس از پایان بحث از آقای اسـلون پرسـیدم: چه 
حسـابی است که برای شـغل پیش پا افتاده ای 
مثـل این ، چهار سـاعت وقت صـرف می کنید 
؟ اسـلون گفـت ایـن شـرکت به من دسـتمزد 
مـی دهـد که تصمیم های درسـت بگیـرم. اگر 
ایـن سـرمکانیک کـه در دیتون کار مـی کند ، 
کارش درسـت نباشـد احتمـال دارد تصمیمات 
مـا در اینجا نقش بر آب شـود . این آدم تصمیم 
مـا را از حـرف بـه عمـل تبدیـل می کنـد. اگر 
بـرای انتصـاب درسـت فـرد حالا چهار سـاعت 
وقـت صرف نکنیم بعدها باید چهارصد سـاعت 
صـرف جمع کـردن گندی کنیم کـه با گرفتن 
تصمیـم نابجـا بالا مـی آید و مـن همچو وقتی 
ندارم. این تصمیم سرنوشـت سـاز است. به نظر 
تـو و خیلی ها شـرکت ها مـی توانند کارکنانی 
بهتـر از کارکنـان فعلـی داشـته باشـند.  تنهـا 
کاری کـه شـرکت مـی توانـد بـرای تامین نظر 
شـما بکند این اسـت که در انتصـاب آنها دقت 
کنـد ، عملکـرد خودبخـود درسـت می شـود.

خط فقر
   احسان گنجی
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