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مسئولان و مردم همچنان از زلزله خاموش اصفهان بی خبرند؛

داغِ آب
 گزارش

"خانوادهسازی"بهجای"خانوادهداری"
ین و  ار ن  ا  در  ا  د     
ت دار و  ال ت  ا   ا دس هار    
ا  ن ت او    ه  ا ا شناس من  ای  یا 
ا  اه   ار ه و س  ه شنا ش ن ی وه و  ه پ ین
د و  ا  هار   ه   ش  را در 
ده    ار  ر  اس  ما در س اج
رس   ر است ای  ه در  ین ال رویا  رس 
ال ۱۳۹۰ و پ ا ی دوره   د را ا س م  ت رس ال
ت و  ن ه  ی ده وا  ا ا  ای پنج سال  
اه  ج رو ۱۳ د  و  ناور است ای پ

مای  در دو 

 گزارش

#چطور#استارتآپ#راه#بیندازیم!
ن  ه   ا و ا ا مای  ار شما را    و 
ای  " سالها  ا یم  " ای است   م  چ
ا  اده ا دا او   ده است شما ا اس ت   و
ا  ن    اه    ای  را ساده  و 
ا  ال را د   ن و روی ا     ا  سا
اد دارد   ده است او  ا ا  د ا ا  اوره 
ا  ا  ار است و  ل  و  ا رس  ی  ار اس
ا ارا  ی  ار  روش وا و  ل  و    ی 
ا و   ا  ا ا  ار ه اش اس س ار  ای  س
اور  ا را ا ای  و  ت و   ارد  ت ش  ش

ا س   

ضربان  اقتصاد شهر

نگاهی به چالش های احداث خط دوم متروی اصفهان؛

همچنان نگران آثار تاریخی
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علمی   هیات  عضو  از 
طبیعی  منابع  دانشکده 
دانشگاه صنعتی اصفهان دو 
خشکی  برای  واقعی  عامل 
در  آب  بحران  و  زاینده رود 
این حوضه زاینده رود مطرح 
کرد: یکی برداشت های بیش 
و  کنترل  غیرقابل  و  حد  از 
وزارت  تمایل  عدم  دیگری 
جهاد کشاورزی برای حفظ مراتع و اراضی ملی است و حتی یارانه 
دادن به لوله کشی ها و پمپاژها تا سقف ۸۵ درصد از کل هزینه ها. 

وی خشکسالی را دستاویزی برای توجیه این انحرافات دانست.

بحران سال هاست که جریان دارد
ت  ها  ن ا اه  نا  دا ه  م دا ا   
اش  ه  ا ش ا  ت    ها چ  ن  در ا ا 
و و  ار  لا و ن ا س  ا یا دارد  است  ج  سال 
ا رس  ام   ای ا ه  ا دول و ال  اه  دی دس
ود  ا ها  ا ص  ه  است  ر   ای    
د   م  ای ای  را ا ه  ایت در  ا  ش ا  اور
ا  ه است ا اد دی داده ش ها  ا ه ا  و  اجا ا  ای  
م  رال اد در وا    رس لا یا  دس ا  ا ا
د  ادر ش ا ای   م  م د  ه  یا است  اجا در ج
م رس  ای  ا  ها  م است  د  ت  ش ا د ال
یا  س   ای پ ا  ا وا ما اش ا   ا و  اج

ن ما م  ا اج اد  ا ای اور اد  

اخیرا کشاورزان فعال شده اند 
ا  ت ا ها در   ا ا ا اس ماین ص در اشاره  
ا   ماین ه ا و  ال ش ار  ا  ا  ا ا ا  اور
و  ی  ا ری  و ها  ن  ده و  ها  ار  ت   ش 
ا  اریا  ص را ا در  لا دول ج ار دی  و 
م ا  ن  و  ن شا وا ا ا  ها داش ا ا ا  ا
اه  م دا ا  ده ا ای   ا  اج ا  ای  س دولت 
ین  ت سال است    ی   د  ها اشاره  ن ا
ده  ای  ای  سال  ا   ا س است  ال  و پ
 ۱ م  ۱۰ ال  ار داش ای در  ال     ا 
اه در سال  ا ۹  ا ا  سا ا رود ار داش ای ا ا  در 
ار  ا  هار داشت ا اه و  جار است و ا ن ۳  یا داشت ا ج
ال  د ا ا ی م    اس ا  س ده   ا ا  ای 
ها   د   ا ا ۱ ال ۱۷ سال  ش ود  ن  ا ا د ا داده ش

ه است س دار  ه  ه ن    د و ای   اده  ش س د  ی

کلنگ ریشه ای به مدیریت آب 
ص سال ۱۳۸۳  ا  ا  ل  اس ا اس ص در اشاره  
ن  م ده است  یت   ی ن ری ا   ا  ت ای 
ار در سال  ال و  ا چهار د  اس اد در س  م  ا ا
ادر  ه رود  این ا  ا را ا رود ا  داشت    ه  ۸۴ اجا
الا  چ   در  داشت  ج  در جهت  د ای ا  م
ا   ی لا و  ه رود ش و ادا داد  این و پای س 
ا و  ن ا ی ای   ی ار  ا ا ه رود  این ی 
ها پم  ار و چ در ا ال و  الادست –چ در چهار  در 
ن  ا م  ا  د دی  ا اش  ش ا  ما رو رود

ن  ل  ن ا  ا  داشت  ن و  ام د ا

خشکسالی؛ دستاویز توجیه انحرافات 
ا   ه رود و  این ا   ا وا  ا داشت دو  ص 
ا  ا  ا  و  داشت  د دارد ی  ه رود وج این در  
ا و  ا   اور  ار جهاد  مای و م  ل و دی  ن
ا س  ا  ا ا و پم ل   ارا  است و  یارا داد  ل
ا  اوی است   ال دس ا  ه ا  ین  ۸ در ا  
داشت در  د  ش  د و در   ج  ا را  ا ای ا
ه ای  مالا شن ت  شناس و ا ت  را ش  رسم الادست 
ص و   ش  ت  ال و  اج   ج  

ت  ال   است  ا
ت  ال ا   ها در را  ن ا اه  م دا ا   
ت  ال ا  است و  هار داشت  و   ا ا د   ص 
د   ای  ت   و  د  شه  ا    ش  
اه   م ا ای    ای ا ا نا د  مت  ش ا  ج 

ه است  ار ش ی  
را   ه است و  ش ار ش ا اس ه را  د ا ش و اشاره 
ا  ا و   ا  ش  ن  این  را  د را  ی 
ا  ص ال   در  را  ار داد ش اده  رد اس ا  م   
و  ا در جا دی و  اور ا     ده  ی  ص ا   

د ت ش دا ای پ ها  ار  ه  اده وا  ش رد اس ها  ه  اجا

حقآبه را بدون اجازه مصرف می کنند
ا  ا در ای ها ادا داد ا ن ا اه  م دا ا  ای  
ار  ا  ن نن   ص   ا   ه  و اجا  را 
نن در  ت   دا ا   دارا پ ار  اشت ۰۰  دو سال 
ایا و  ا داد   ار   دارا ش ا ت  دا ا پ این
ار  ت  دارا  ن و د ا ی  ص ه است و  ا ش سن
ا  ا ی  ای  ه ا ا ا ه و در ها  ش  ش ا است  درد
اور  ار   ت  ن   ا  ه ا   شا ش

ار  ا  در ج  ار  ت  ا  دار ا
در   ار  اد  ای ا  ای  داشت  ا  ن پایا  در  ص 
ا  ا ها ا ماین ای  ا چن ش اجه  ده است در  ا  اور
ا و   ت  ا د و ه م  ج   ا  ا  م دار ا ار  ا
ا  ا نا و روس د   ا دی ا س ماین د   ه   ا ش
ا  د  ا  ها اس ت  نن در پ ای و ا   ها ا ش ا

د ا  نن دولت چ 

سا   ص ا ا ا را در  ار  م ا ای  ت ا  ها  ار ا ا اس
ا   ار ا  م م  ها  دل  دم ا ای   ای داش اشن و  روس
ای و  ا ا جم  روس ها در  ا شا  ود ا ای ا ا ر د  ش
ها  ارد و ا ا  این ای  ش ا ر  ده ر  را در  س ت  ا ا ا
اد  ها ن ه ش ا ی ج    ود ا  صا یا ا ه ا ا ه وی

ن داش اش ا ای  ه ا  ا وی ا   ای 

د  ا   ا دست ر  ا ا  اور ت  ها  اور ا ن  ام  د 
ا  د سال  هار  ها ا ا ا اور و  ا ا م ا اره  ن در یار ا ن اس ن
 ۹ ا ا سال  اس د  ر ش ال  را  ا ش ص ا در  اور ا  اس  د ا  ا 
ج ش  ا  ا ماین ای  ا این اس ا اج ص ا ای  ن  ی ا ن ا
ا ا ای  اور د و ادا داد  ه رود"  ش این ا  اد ا ر "س ر ر جمه ا دس

د ا  ش م ال   را  ا ش ص د  ر  ال ش و ص ش  

ها  دم ا ه     نوســان:  ماین
ت  را اس  در  ش
ن  م   ت  ها   ا
ن  ار   ا  ر ا ای   چ

ا است ی  ها   ا
ا  اد ا  ا ا ا ا  
د  ا این  ا   ا 
د  ا   ت "    
ار د  لاد  ا ری  ن را  
ی  " ص ن د   ا س
ا   و ا در را اس د 

نن ن   ارچا 
ر  ا دس ا در   ا  
ن  رو چهارشن   ج 
د  ی  ا  را اس  ش
ت  اد    ا س
ه است  مام  نها ش ها  ا
ا  در  ا  وا ادی پ
نن  نار     دوس در 
ت      
اش  ا  ر اس ای  جمه
ی س شا  ن   ر م
ا  ت   ا  اجار   و 
ا  ۳۰۰   ت  ی اس
ا   و ۸۰۰   در رود
ن  ا  ا را اج ا ای ای  ا است 
ا است ای  ل اج ا چ   ا
ص د   را چ  ای 
د  را  ن و   ار  د  
نن  ایت   ا ش و  و و 
ود  ا  پاس م  و ا
ی  را اس و ری  ش
ن  ارا د   م م  و و ا 
ل  ل ا   نن  ها س   ا
د  م  ها   اه ا ا
ا ی  ها  ی در ا ال   

ا داری  ل  ل
ا  ا  ا رود ا دج  س در 
جه  نن  ل    د   
ص اراده ا  ه است در ای 
دم  ا  ارد چ د  و وج ار  در و

ار  د را 
ها   ها ادا داد ا ه ا ماین
ا ای   ن چ م   ت 
ها   ن ا ار   ا  ر
ا ج  اور ا است  ی 
ه    ین اد در  شما ای
ا و دولت  ا لاری د  اش  
ارد  ن ایما  س است ش 
د و   ج ش ا  ای  
ا ا  ا د  ای ش    اج
اشاره    و  ا 
د  ا  ن را اس   ش
ال در  ده ای  ا  را  
ت  رد   دج اس م 
ای ای  دارا ۹  د و   ش
را  ن است  ا  ش
ت ای    ل  اس  ل

د ج ش
ا در   ه دم ا ه  ماین
ا  ود  را اس ا ش
ا  چنا  ا   ا  ه  ی
ورده ا در  دم  ی  س  چ 
ارد  د  ای وج ا ش ال  
ی چ   ا  ای ای  ول 
و  د در را ه است  ا  ا 
د  ا ای  ی     
ار   لاد  ا ری  ن را  
س در  ما چ     و ش
ن  ارچا  ا   و را

نن  

استعفا کردند 
تا ببینند دولت چه می کند

اعتراضدنبالهدارکشاورزاناصفهانحقاصفهانیهاتضییعنشود!
گفت و گو

 گزارش

در  ا  ای اور   ای  ارشناسا  
ا ۰ سال دی  الت  ی  نا  ش
ن  ی ارد   س و     
س و  نا  و  ا  روی ا  داشت 
و  ن ا ی ا  ه  اشت  س م چ
ده و نا  اج  ا دی  ر را ا 
ا  ا رسم " در دشت  ار م  ا
". در  ا  س   ت  ا در و ای
ارد و  ت   ها  و ای  ا
ا  ا اس وه  دشت  ت   و

ه است  نا   رس  
ت  و ه  ی ا و پ اد   ا
اج  و  س  ی  نا    
و  ا  چ است  ا  ج ا  ا 
ا  اد    ا ا  ا ت  و  
ا  یاد  ای اج ا ج ا  ار 
ت  س را  ا ج  م  ت و 
ال ش دی  نا  ا   ا  
ن و     در ای   م 
ا  ا  ا پ ش  یاد  ا ا ار 
ا  ت در ا پ ال  ارد در  د  وج
ا  ا ار ا و  ها است ا ا ا
ه  ا ا را  ا ال ا ای شه و  اور
ا  ال  ن در  ر  دا ت  ن ا ا
ها است و در  ی  دشت ا ا در 
ت اچار   ای  و ر و 

ا ش س 

26 دشت ممنوعه 
۱6 دشت ممنوعه بحرانی

ا  ر  در ای ا  رس  ا 
ه  ی پ در  ا  ا  اس ا  ار  و  ا
ها  ا ا ن در اس ت   و
من  ا  دشت  ال وده   ۳ ا 
ن   ا  من  ۱ دشت   و 
ار  ا  م ی  و  ا ی ورود و 
یا   و است  ر  ای  ش
ا راه  و  ل   ل  
ت  در  و سا ا ای   شه
ها  اد و شمال ا نا   
ها  ا اه  ود وده  ن  م و 
ار  ا  ا در اس ت  و ای 
ت  در  و ن  ا   داده و 
ها ا  ار ا ه ار و  ا  دشت 

وده  ن در  م ه است و  ا ش ا
ا   ار و در ه  ه ا دشت 
ی  ا  ما   ص  ر دل   
ا  ی س   ت ش ج ا ن  
ر  ت   و ه است  ن ش ی

ی است ال  م در 
ه در شمال ش  ت ال    
ی    ا  ها و در  ا
ین    ار  اد  ا  شه و در ا
اد  ه    ا   ارا ا
ت  و ار  د  ه  ش ن ها  ا
و  ا  ار  در  ا دشت پهناور 
د  سای   اش ا  ا  ا  ش
ده و در شمال و شمال ش  مایا  را 
اه  ود ا  ن در ارا ا م ها و  ا
ا س و   ها رس  الم ا
ن  ا  ی ا  ا س  ه 
دا ا  ده ری ا  ت پ ا ا ن    ا

ت است و ا الا  پ

متولی جلوگیری از 
فرونشست کیست؟

ه  ی ا پ و پ د سال    ش
د  ه  ن ش ها پ  ت در ا و
ه ا  ی م ای پ ا  رس  و  
ها  اه ا وه  شناس دا س 
ار و س در سال  ه در سال ۸۳ در دشت 
ا و در سال ۹۰ دشت  ای ۸۸ دشت 
ن  اشا و  ا  در سال ۹۳ شه دا
ها  ا در ا رس  ال  ام ش در  ا

ا  ام است ا ال ا ن در  ا  ۹ ا سال 
وه  م  ت  د   ا    
ها  هاد  اه ا  شناس دا
ا ش  ن ا  ت و ا د  ای  را 
ه  است س  ای    
دار ارجا داده ش      شه
اه و ارا  ی دا ا  ا  ا ا 
دار ادارا  ا  شه ا دا ال  وپ پ
ا  اس ن ا  سا و   راه شه
ال   ی   ا ای  شا 
رس  ل  دار  د و در هایت شه
دار   ا شه ی ا  ا ش ا ت  و
د  ای  در  م  ا چن سال ا
ا   اس ارد  ار  دار  یت شه اول
ا  ا  س  و در لای  ا ا جه 
او راه و  ده و     
ها     ا ا سا اس شه
ا  و   دی ا ده  ا   ا  سال 
ت  و ار  ها  ه و دشت ا در
ه    ی ه  در ای پ ا ا ش
ت  ا  د و م  و  ری ر ا ا 
ال  ن در  ها س   نا ا ام 
م  ها  ای ا ا ا در  
ای  ا  ا و ش نا شمال شه در
اه  ود وده  ه است در  ا ا 
ا  ا سا ا  ا   ت  ها   ا
ود ی  ها  ا  ا ه و رو رس
ت دارد و سالا شا  و م 
ها  ا در  م   سا ت ۴۰  ا
ن در  ی  اد ی و    

ای  ار استدر ای ش ار و  ه دشت 
ت  ها  و ا ا ا  ا  اس
ت و  ا ا  ار سا اسا  ارد   
ها  ن ا ا ت   دار ش ه  ه
ا شناسای  ار  چاه در اس ود ۰ 
ار  چاه دارا  ود ۴۳  ه   ش
ار  ود ۱۷  دار و  ه  وا ه  و پ
دار  ه  وا ه ا پ ا و   چاه 
ود  ۴۴۰   ا  ا  است چاه 
داشت دار و    در سال 
ارد  ود چهار  م  ا  ر ا  چاه 

داشت  دار   در سال 

همه بی خبرند
د   ن  ش ال  ا در  ار ای 
اور و  ار جهاد است و ا س اس
اره  م ر است  ای   ای ا ش و 
اور و  س  ا  وا  چاه  پ
د  ادر  ش ه رود  این ا در الادست  ا
اور   ای  د است  ال س و  د
ن  ن را    ی ا  ه  رو س
ا پای دست س  اور ا س دی 
ا  ها    ه رود و ش ا این
ه  ت پای ا  ده ا  ت  د را دریا
ا    ن ا ا   اره دست  ا م
ل  ل نا ا  م دم  لا و   رس 

ها    ا ا
ت دشت  و ارشناسا  اد  ا  
ا  اده و  ا ا ها رو است  ا ا
داشت  ش  است در ای 
اور  ار    د ۰  ا وج
ا      ا  ها  در ا
ه  ی ن پ ی ا  داشت   است و ا 
د ا س دی  ی  ش ت  و
ت  ا جم ی داشت    اچار  
ی ا   ا دارد ها    ا
ی  ت ا  در و و در    ا
ا  ی ا  اور و  ا  ا   رای
س  ای ای  و  د ر  
س  م است ا س دی ا    
دی  ا   دا  ت و ش   ن
م روی را ادا د شای اچار   و ا 
ا  هاج  ن  ی ی ار ش ادل اج

ارد د  ا وج ا ادا     

مسئولان و مردم همچنان از زلزله خاموش اصفهان بی خبرند؛
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بحران اصلی در زیر زمین دشت اصفهان است و در صورت وقوع فرونشست، ناچار به تخلیه شهر خواهیم بود

اصفهان
آتشزیرخاکستر

است

"جنگ  دعوا بر سر آب است و کشاورزان بالادست و پایین دست هر کدام طلب حقآبه های خود را دارند. سال ها پیش کارشناسان هشدار از نشانه های 
" به خصوص در منطقه فلات مرکزی ایران را داده بودند؛ اما گویا قرار نبود تدبیری شود و به جای مدیریت صحیح و بنابر مصلحت های سیاسی و  آب
منطقه ای روز به روز بر مجوزهای تازه برداشت آب افزوده شد و با این کار بحرانی تازه را در منطقه مرکزی کشور کلید زده ایم. روز به روز سفره های 
زیرزمینی آب را به بهانه توسعه کشاورزی، صنعت و شرب تخلیه و زمین را سست کردیم تا جایی که در غفلت از این برداشت ها، آژیر قرمز فرونشست 

زمین به صدا درآمد. 
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بحران زیر پای ماست
*کارشناسان بر این باورند که ایران در خوشبینانه ترین حالت تا ۵۰ سال 

دیگر آب ندارد، نه آب سطحی و نه آب زیرزمینی!
*در حالیکه بحران پشــت درهای باز اصفهان اســت، امروز بســیاری، 
اعتراضات کشاورزان این شهر و مطالباتشــان را مخاطره با امنیت کشور 

می دانند
*رئیس بخش زلزله مرکز تحقیقات راه، مســکن و شهرســازی با تایید 
خبر فرونشست زمین در مناطق مســکونی حبیب آباد و شمال اصفهان و 
همچنین محدوده فرودگاه اصفهان، نســبت به وقوع این بحران در استان 

هشدار می دهد
*به گفته عضو هیئت علمی گروه زمین شناســی دانشگاه اصفهان، هیچ 
نهادی این موضوع را گردن نگرفته و تاکنون شهرداری، راه و شهرسازی و 

آب منطقه ای، نیز به نحوی از این مسئله شانه خالی کردند 

" در گفت وگو با مهدی بصیری؛ "تجمع کشاورزان
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ا  ا ال ۰۱۸ ا   نوســان:  در س
ار  صاد و  و ه ا  در 
ا   ن جها ر داد     
ا  صاد د ا  ا ی رس ی و  
صاد  لا  ا ی  ه   ا 
ار جها  سال ۰۱۸ را در  و  و

ده است ام ا  اد و ار ال ا
فراز و فرود میلیاردرها 

اد جها  ی ا من و در سال ۰۱۸ 
و  ا  ر در  ا  ا  ش
ن ج  ا ا  ه د  ا  د 
و  ا ت  ی ش س و  و 
ن  اش ت س  ار  را پ سال 
ا و  ار  و  دی ا جم 
ر  ا  ا ه  ا در  ا اور

ن ار  سال 
سقوط بیت کوین 

ن  ال جها ی ی ار دی سا
ی  در اوای سال ۰۱۸   ت 
د  ه  ار دلار  رس م ۱۷    
ای  مت  ا پایا سال   اه  در 

د ۳ دلار را  لم  م ا ۰۰
موفق ترین و ناکام ترین اقتصادها 

پ و  ای ل ا ی ر  س 
صاد  ا ا ن ا ل ا ا  سا 
ن و  د ر  ا  ار را  ال پ س
اد را در   ص ی  رش ا الا
ل  و  الم پ ن ر    ۱۹۰
و  ا ای  ن و صا د د ا  

د را داش است م ی  ا   ل
تغییرات نرخ بهره 

ه  ا  ی ا  ر در سال ۰۱۸ 
است  ا س ام  اج و ا جن و ا
ه  ه ای   ال ا ا در  ل ا پ
ن  اپ چ  ه در  ا  ه د ا
نها  ا  و  ا  رو و روس  ی
ه  ر  در سال ۰۱۸  ه صاد  ا

د ی  ا داد  د را 
تلاش چینی ها برای کاهش بدهی ها 

ن در  ر چ ا  ت   ش
ی ا  د و  ا  ا   ا  راس
ا  و دارای  ار  ال را ا  ری 
ال  ار داده ا در س ار  ر  را در دس
  HNA ار ای  وه س  ۰۱۸
ن است  ا چ ین  ی  ر و  ج
د در  ا  ارد دلار ا دارای   ۰

و رسا ا جها را   ص  ا
رکوردشکنی آرژانتین 

ل در سال ۰۱۸  و  الم پ ن
ای   ام    دو  ا
ر  ا  ار  ارد دلار ا ا ۷ 
ده  ا  صاد  ا ا د  ا  ر
ن و جا  ار  د  ر را ا ر ای 

و   اره ا  پ دو

ار ۰  م شت  د  ر در   ا  ا اس صار ر سا جم ا
ا  ار ا ت  من اسا ا  ار ا دولت  ا  اه   دردولت و دس
ا ادار  ا سا ار ا ت  من ا  ا ا  ت در اج پایا یا
م  ر  مایت ر جمه ا ا  ا  ل اج ا  ن ر   ا  و اس
ار ۰  م ت در ای را   اش ا  رد اج ا را   ا ا  داشت د و 
م داده ش  ا ا   و ار ا دولت و ۰  در  ا  اه   در دولت و دس

ت  اد  ا  ت  ا ار  س  ا  ست سا پ دود س ا  ر م
ا دولت  ن  ار  د ا   دپ  م ن و در دا  ام  د ار واردا ا س
د ای دولت  د ا  وج ی  ن و ص ها صم   اره  د و در ار  ار  ت 
ار اش  ا ا  ی د  ا واردا ش ی  ی روی  ای  ار  ا ای  ن ا ا   م
اد  د و ا ا و نادر پ  ش ار اره ا ا دو الا د  ه   ار اجا ت  دولت 

ار ار  یت  ن  در اول ای  الا ا   ا

واردکنندگانباشگردمیخواهندوارداتکنند520بازنشستهازبدنهدولتجداشدند

گزارش

برند ها

ن ر   ر   نوسان:  اش پ
ا  ت   اس ص سا  ا  سا
ا  ص سا  ا  ش ام و سا ی را ن ج
ای  ال و من و س ا ا  اوم اج ا  ار  ا
ود  اده است و ا د  ا پ  ا  سا
ا ا  اد این ص ی ا ی ج ار  و ا رو 
ده  ا  ا سمت ریاست سا ی  است جای ام در رو اد و ا
ام  ۹ ا اه  ه  ا در  اس د  ار   ام را  ا رو  م ا و 
ا  ا  نها   اس ت این ن  م ن  ر  داده ام پ
ار  ص سا ا ا ا  ن سا م   ش ام  ا ی را ن ج
د و  ت پا  ا وارده ا سا ا همت و ا دود  ت و  اده  ا ا
د  ا پ  ا  ا ای س من و سال و ا ا  اوم اج ا 

اده است

ها   و  در ا ل و  ادی   نوسان: ر ا
ای  ن م و ا  ا این  در را ا  ا 
ما ل  ام  واردا  م ار دا ا
ما  ی  ال    ت در نن   
ها  م  در ا ا یا  ود ۷۰ 
ای یا است  ش ا ت   ۱ در  ۰
ن   ا  ار   ا س ا  س د  هار  ا ا ر ت ا پ
ار   ۱ ن ا  اش      پارچ چ و   ل و 
ا  ار  ا پارچ  ا رس و ا اشاره   ا ار   ۴ ا  
ار  ا   ا ۳۰۰  ار   ۱۳ ت   پارچ    ا   
ا  ج ن   چ را  واردا  م ای یا  ا ا
ا  ار  ود   و ۴۰۰  ا   ار  ا س  و ۰۰ 

ه است رس

ار  ا ا اس م ر  ن ا ما او   نوســان: 
ار  ای  اده س ه  و ت ۳۷۰ پ ا  ه ا
ار  ار ار ای  اه س ا در در ا اس دار  شه
ار  ص وا م    ه است  ای جهت  ش
ار  ای  اده در ج ج و س د   ش
ار سمت و س  ا   د  هار  دارا ا شه
دول پ  ال  نا  اده ا  ها  سمت اس ر شه ا ا ا ا 
رد  اره  م ص  ا    ار   ا این وا ت و ا  ر اس
ر  س یا   ا  ود ا ی د پ دولت  ده است ا ا   دولت 
اده  نن   ا را   ا ص  دولت  ا دار  ص  ال  
یت شه   ی ه  ا درس  در  ت  اس ج س د ا  وار  ا ا ا
دارا  الای ا  ه ا شه ا  ای  ن  م ه است و  ار   ش

د ار ش ص وا م    ا  ا  ا  ه  و پ

ا  ا  ا رس    نوسان:  واس 
ن  ا  سال    د ا  م  ود ی س  
اد  ا پ رو ا ای اه  ار دار در  ین  ا ا   ا
ام  ریج ا ا   ا ا   مت  ا 
ارشنا  م  ا  ه س نن  ی   
ا  ا را در  ا ا   ی  ت ش ار  ا ا
ود   ت و ا اه  دا ر ا در  ه ا  شه   در 
ه و رش  ا نا  ا  م مت  ای  د ای  ا ا ا ا وج ا
ا ا   م  ش داش  ل ی سال  جه   در  ا 
لا را در  ا  د  ه و ی دوره ر صاد  پ ش ت ا است  
اورا ا  ادی  و ر ا ص   ار داری ای  ا
ه و   ا ش ا پ رو دچار  اه  ار  در  ده ا ن   پ 

ن و  م 

استعفایم از روی ادب بودمعاملات مسکن به یک سوم پارسال رسید370  طرح شهرداری ها آماده سرمایه گذاری رونق تعمیرات مبل در اصفهان
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اصلاح ساختارهای مدیریتی؛

اد  ور ا ال پ رس   ا 
ینا و  ار نا  ار ا  ا ر اده   ا
ی و  ل  پای  رو  ا  ا ج
رین  ن م   س ا در یاد 
رین   ن ا  ر  ن است 
پای  را   اد  سا ا من ا صا و  ا
ن و م  د است  در  شا اد اس
ت  ا رو ا  و  ن ا   سن 

ه است اد شای شنا   ش ا
ال ج  د  ن ر و  ن  در ای را 
ن ا  ا اه در پ ن ۱ ا ۴    
م   ل  ر ای  ن نن  ار    ی  ی
ار و   ت او را در  ن و  جا  

م مای

خانواده 
به مثابه یک دارایی

ال  ن را ا  ای س     س
ای جا  د در ش یا   ش د   ا 
ل داشت و یا ای ی  ه  اده  ا ای ا و  ا
ه  و ت ا ن است او  ا رویا دست 
د دارد  ا وج ا  یاد در پ ا 
ده است  اد   ام ا   را  
ی  نار ی د در ا ا  م ار ا 
نن و  الت و     ا  ا
ا  ن ا    ا م است ا   
د  ال  ا رش و  ا دست و پا 

 نن
م  ای چ ه ادا داد ا ن ی  ای 
ا  ار   و  و  ار  
ا  ار ا و ای  در  ا 
ا ا  ا  اس است   اده  ا

د ا  اد و جا  را شا ای ا
ن  ای  در  دی  ال  او   س
س  ا  د ای ا  ت  ت و  دا پ
الت  م ای   م   ا  یا 
د را  ج ای  ا ش ار  و یا   
ی  ت  ه ا     و 
ا  ن ن او س     ا ا 
د در  ی  ت و  دا اده  سا پ ا
اده است  ا د  دارا  ا  ا 
د در ای  اده  دار یاد   ش ا ا  ن ا 
د  اده ی دارای    ش ا  
م است در    ی   
ا ای  اش ا ده و در  دی  د 
ادر  ر  ا پ ارد چ نا درس   
ا  م  ا دارای ا م و 
ن  ا ا  م سای اش ها را  ای   ش و 

ار داد ا  ا ا و  در م ا
ن در  اده  سا  ا ا این   ا  او 
د در  ا  ا  د را  اه  ا جای ای
ا ای  را  ده  ام  ا ا   سال 
ده و  ر وارد  م در  ا سای  در 
ن  د  ش ا  م اه  را   ت جای م ا
ل  سا   و و پ ا   چنا 
ود ا   د دارد    ص وج  

د ا  مای  رو

وقتی خانواده 
در اولویت نیست

اده  دار و  ا ل را  م د    ی 
ت و  اده  سا دا ا د  را  ی 
ر  اده  ا  در  ا د   ا 
ت و  ا ای ای  ی ش ردار ا 

اده  ا ه ا   ا ت را دارد   
ا ا  د چنا    ی ش ت   
ت و سا و  ه سا اش پ درو ی  ی 
د او ای ا را  اد  د را در  ای وا  ار پ
ت  اده دا ا اه ا  ی جای م 
اده در  ا اد  ار ا ا ا  ت  و 
اس  دشا و  ارد   ار  یت  اول
ال در  ار دارد و  یت  ا در اول ای   
اده   ا اده  دار جا  ا ای  چن ش
اده  ا ا  د  ا سا را  و 

د د    ا در م  م اش
سن  اده  ا ه   و پ ی 
ا ا  اده  ا ال را س   ر و 
اده سن  ا د  ی  ت و  ی دا ی
ای   ا و ش ر  ی    و 
ا  ار و وی  ار دار ا سا در  

ردار   
ن  صاد و  ای ا ا ش اده  ا در ای 
اده ا  ا اد  رد ا ه  ه  نن  
اده  ا ا  ود در ای  ی است او ا ی
رش  م  ای  ل   ا  ال 
ت و  ل  م ای  ام ش اس
ا  اده   ا است   ردار  را 
ا  ار ادرس ر  دل سا سن و 
ال  اده  ا وم  ا او ادا داد  ها  ا 
ا شناس  ن  ا ای  ل   ن ا  م
دشناس  ا  ا روا ا ا ج  
اس  یت و  ن ت  ه شناس و شنا ین
ر  ی   ن است   ه  ه شناس 
ال ی  ای در رش و  ا   س

اده دارد ا
ا  ت  ا شناس  ل  اره  او در

د  د  ا  نا   شناس  
د  ا ۷   و وج است چنا ا
ر  ا  ا   ار در   
ر   ال در  اد اش ا ای ار سا
اریا و در هایت  اد در  د ا  ای ا
م  ن ا  م د و  د  ا   
ه شناس  ه ین ها در  ی  من وال ا

  د

عصر حاضر
عصر تقدیس موفقیت

هم در  و ر  ه پ ین ا این  او ا 
د  ا  اده است  ا ادل در  ار 
ه  اه درس  ین ی است   و وال
اده را  سم س  ا داش و  
ل  ه رو  ا ین ت  در  ن  و د
ادر     ر و  ود  پ ود او ا
د  ا را در  و     ج
یا در سال  س  د  ای ا  ده  اد  ای
ه و  ا ا ا  ا در د ا   ج
ام  ا داشت ا ای  ا رو 
ر  ا  ا ا  ه  ین ها در  د  
د دچار  ه و در    اج ش

ا ش  
ت د ای  دشناس  ل  اره  او در
ر  چ د   و ش س رو اره ا ای پ م
اده ام را    ا د و  ا اساس  اس 
ا   در   شناس او ای 
ن و ا  ت    ام سمت  ت   چ
ت  ا  چ  اده    ا  

ه  ا دست یا ا ا  
ار  نا ی ا  ا س    در 
و  ص     در
صاد در  سا رو   ا
اده ا  ا ردار ا  ا و   
د  ا ای است   د   هار  ل ا ه  ای
ن و   ن  ار وا ای دش ا ش را در 
ن  ی ا ن دا ا  ار  ن ا ا
ت  ا  و  ی   و 
ا  اد  ا  ای د  ا  ش
ا  چن ا  ش و   

د م ش
ی  ص  ا را  ص  او در ادا 
ت   و  ت ا ا و  ت 
د  دم جها شنا   ش ت  ا  ن
اه  ل ر د پ ت ا  ها  اه  ا در  چ
ا ای  اه دارد و ل م ج و شه   ام  ا
اد  م ا ا  ار و رویا یت ا  در اول

ار دارد 
ا را چهار  ن و  ن دا  د او 
ت  ا   م و ا در دس ل لا
ت   ت   ت ای دا ت و  دا
ا  د و ای  ا م ش ا  در ا ی ا
ا  ن  و  ا ا  ا    دس
د  ا  د ی  ا  ه داشت او  ش
ا  د چ ال   اده  ا  ی 
ت در درو ی  ا   ا دس
اد  ا ا ه و راه را  اد ش ال ای اده  ا

د ار  سا م اده  ا  

از خانواده معمولی تا خانواده  ای ایده آل در بیان دکتر » عقیل ملکی فر «؛

" "خانواده   داری "  به جای  "خانواده سازی
" و یک فرد موفق را »خانواده  ساز« می داند! "خانواده  دار ملکی فر، یک فرد معمولی را 

دکتر » عقیل ملکی فر« برای آنان که در زمینه کارآفرینی و کسب مهارت  های دستیابی به موفقیت فعالیت دارند و 
یا علاقمند به این حوزه  اند نامی آشناست. او که به عنوان آینده پژوه و نویسنده شناخته شده و سلسله کارگاه  های 
آموزشی مختلفی را در حوزه کسب مهارت  های فردی و اجتماعی در سرتاسر کشور برگزار کرده، مبدع نخستین 
مدرسه تعالی رویای آینده در کشور است. این مدرسه که فعالیت رسمی خود را از سال ۱۳۹۰ و پس از یک دوره  
آزمایشی پنج ساله  آغاز کرده، وابسته به اندیشکده صنعت و فناوری)آصف( است. این پژوهشگر برجسته روز ۱۳ دی 
"که ازسوی موسسه همای دانش و با حمایت کمیته امداد  امام خمینی  "الفبای خانواده سازی  ماه در دومین همایش 

برگزار شد، حضور یافت و سخنانی را پیرامون شرایط تبدیل یک خانواده معمولی به خانواده  ای ایده آل بیان کرد.

ار
گروه  اجتماعی

وبکارلوس گون برای بسیاری از ژاپنی ها یک قهرمان واقعی بود. او کسی 
است که مانع از ورشکستگی نیسان در سال ۱۹۹۹ شد. اما این روزها 
و هفته ها اوضاع تفاوت بسیاری کرده است. گون به دلیل تخلفات مالی 
بازداشت شد، از هیات مدیره نیسان اخراج شد و مدیران این شرکت 
ژاپنی هم او را به دلیل قدرت طلبی اش مورد انتقاد قرار دادند. بدون گون 
ممکن است اتحاد نیسان-رنو از میان برود و این دو خودروساز را بدون 

مزیت تولید انبوه بگذارد.
ن  م ا و  ین  ا و  ر در اد   ار  س   ا
ت  ی  ش ی ا  د ای  در روی  ی  او  ی ا  پادا 
ی  ی ا  اپن  ج  ا  ت  د  ش ار  ا ری داشت و 
ا  ا چن اپ  ا  ال ا  شای ا پ ا ا د را ج    ال  و 

د   
ا  ا ا ل ت  یا ش ه  ای است   و ی  پ ه  ا  ال  در 
ال و دارای  ا  ا سالا ۸ سال ا  ار  ا   در  د پادا 
ا ا  ه  داشت ش ی ا ا   ا اسا  اش است یا   ی پا  اپ را 
نها در  د و  ه  ا  ش ا ا ا او   ت داشت پادا ای ش
ا  ای در  ت  دا ت چن پ ا ۴۴  دلار پادا   د   ا   
ه  دست   ل یاد ش ا  پ ا م ش و نها  ال ل  م ا دو  
ا  ت  د  ا سال ۰۰۹ مام ش ا    ال ت  دا ام  پ  رس ای ا
ا  ا ۱۰۰  ین ۸۰۰  د ا پادا  ه  م ش ر  ال در  اپن 
ال  ا  ا  نن  ا  ا سالا ل ار  د را در  ا  ی ار دلار 
ا است ای  ت  ا ش ی ا سن  ا ج پادا  ن د ی ا  اپ  

د ی  ا را ص
ا ا ای   ا و ا جم پادا  ی ا  ا ای هاد پادا  اسا 
ا    ال سالا ورده ش ا ا  ار    ش  شا در 
اوره  ت   ار ا ش صصا  ا است و   ا  ی ار ا   و 
ن  پادا  او   ده    داد  داده    ای اور 

ده است ا  ا  ال م دل ا ه و  
اپن در  رسا  ا ده  ن  ا   ال  ا  رو اسا  ال  ا ای 
ا ا  ش ر  ه ا   ا  اورا رس ت  رس اسناد دا ش
ا چن  ن ا وا ها  ا  ا ش ا ت و ال ی ای ش ا   پادا 
ا  ال ا  ت در  اره  ش ای  در دی د داش اشن  اسناد وج
ارا ای  ای  ار ا س ن  ا ش ا ال    یت  ی د  م و 
ا   ت  ا  ش د داش اشن چ ا سها  ت  ت  در ش د

ن  ا د چ  د را  ا  ی ا و سای  ی ا  دا  شن ا پ  
ا است   ا  م پادا و ج ا  ا  ه  ی ا  دو  
ن صم   ا  ر ا  اسا  ا  ی دا   رد  پ در 
نن  در     ن م  ا  ا  ار ج ها  دست   ن 
ه اش  چن  ت ش ت  ا ارش ش ی ت پادا   دا ا پ ار ن و 
اره پاداش  ه در ام و صم  ی  الا ه  ی ا  ن   ا    اد
ه  ه و  در  و ش ی ا  ا ا  الا او در  ده است ا  م 
ا ا  ش  ا  ال  یت  ی د  الا او در  ش  ت پادا چ پ دا پ
ارا  ای  د  س ا  ا ار د اشن و   ا م ن ا  ا   پادا 

د را ش 
ام است ر  صا و اس م ا ا ی  ن  م ا  ه  ی ا 
ورد  ا در یت ای  د را   ا   ر ای ا ا در  ه   ی ا 
ا  ت  ن جها است  ش ا  ر ا ا  ای   
صا ا  ین و  ی  د ا  ه  ی ا  یت  ا ا م  ا سها را 
اسا  ا  ی صا  است   م ا اد  نن  ا ای ا    ی
دی   ین و   واس دوس و  ام در د  اس ل  ت و اس
ایت داد  ی  ا ر ه   و ا پ رس  و ا تپ ا ش یت ش ی
ی  ا ج چن در پ  ن  اد  ا  ای ی اوره  ا  م 
د  ها داده م ش ر   ا  ه است ا ای رایج ش م  اده ا چن  اپ اس
ار  ن  سا ت ا ا ش ن و در صم   اوره ا  ای  و ها نها ا
د  ا وج ه اداره  د در ش ج ار ی دی ا   ه   ی ا 
ن  ا دی  ا  ت  ا دوجا ا ش ار  ای  ا و س  ا  روا 
یاد  اد  د  ها ا ر است سه  ا و در را  نن ا و ا  نن ی 
ار  ار دش ا  ار  د ا  ا و ال   ا  ش ت در سهام  ش
ن   ا ا  ا و   ا ول مام اش یت را  ی ن  ا ارا  د و سها ش

ا ش ه  ا ای  ها  پ نار و   ا 
ار  ر   ا اد  د ا ا دوجا  ت  ال ا  ن ال   ی ا  در 
ا  ار داشت و  ا را در ا د ادا داد ر ۴۳ در ا سهام دارا  را 
ا را در  ر  م ر  ج    و  را ر را ا  ۱ در ا سهام 
ل  ن ا  م  ار  ت  ا ارا ش ا  دست داشت سای سها ل  ن
اه   چ  اش  ن  داد اش ا  ا  ی ا  یا سای  ار ر

ورد  ا در ا   ت  ی ش ی ا  ا  روی  ار   

نیسان و نیاز به مدیریت بهتر
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داش  نا  ت   ر ا  ای  م  ت  ها  دار ا ن ۱۱ شه ی 
ار است  ر  ار و  در دس ج  ه  ادرا   ا و  ا   ت  ی سا ه  ش
ار   ال ا د  د  هار  نا " ا ار  ر اره  ا ن ا " ج م اش در ی ا
ا و  ل ت   د  ار   د ا ا   ا ا  ا  ا 
ت  ن ا است   س راه  د دارد  ه وج ین ت در  ن ت ای  ا  ا و ها ا

ار دارد نا  چ ر

ا در   ار ه و  ل ش صاد  ت ا ت و ها  را شه ا ای ری ش
او است و در ای   ش  ت   ار  صاد و  اس ا ارد س  جا 
ت  ن ا این  ها ا  ا ص ا ت است  ا ا  لا ر ا  اده ا ا اس
ل  ا دار  ا  ن ا   و  د ا ا  ت ا د اس ا ر  م  نا در   ر
ن  ا در  ا   د  ا  ا  ص  ین ت   ن ال ای   و ا

ن ام  ا  ا ت  در د ن

هیات باستان شناسی
در کنار مجریان مترو

ا  ا شنا  اس ج   ا  د 
ه   ا  ا  ال ام  م ا اشاره  
ا  رد  ها در ا شناس شه ا اس
ا  دوم  ا ا م ا  م مال   ا
اری   ار  ا  ا  ها   و ا
ن  ا ا  اس ت  اش  ای شه داش 
ا شناس  اس ه   ا  ا  ال
ا   ام  است و  ها ا شه ا
نها ا رو  اری  ا شناس ای شه را  اس
ا   اری رو س    ار 
ا در  اری  در  ار  وده  د  
ا در  ه است ا ن شه وا ش ام 
و  ها ا ی ا و  ها دی داش اش ا
جا ای شه  ای  ل در  ار دارد نا
رد  ا  اس اری و  ار  م است  
ها  ا ا ی اری  ار  را  ن  ا ا
ا  ل اری   ده ا است  در  پهن 

ار  است اده  رد اس
ا   ار  را ص  در  ج  
س   ت  اری  در  ار 
م  ار ای است   ی را ت ه و 
ل  ا  ا شناس  اس ا   ی 
نن  ار  م و  ا  ا ایا  ار و 
ا پ در  ر ار ا  ار  در 
ا  م ا  م و و سای  ا  ص ا
د  ر   د  ام ش ی  ای ا  در 

ود  و رم   A  ا ال ا ا  ن  
ل  و در ای   ت وپنج سال 
ار و شناسای  ل  ا شناسا  اس
ت ش در  ار  ار  در  ای  
ه  ه و  ار  ش ا ا  اه    مای
ا  دش ا  ا ش  و ا نار  ا در  او 
ا در  اس ا  نن او ادا داد ا دی  ا ا  
ار  ا   ا ای  ا در  ر 
ا  م ا  م ا در  ا  اری و اس ار  ا 
د ا  ام  ش ی س  ا ا  در  شه
ار  ار  الت ا  ی    رو یا در ه

د ش  ت ا ی    ال رو رو  ش س
ا راه سا  اه  س دس ا  ا  لای 
ها  الت  ت و ا رد  ا  را در م 

ن ما   ت و 
ا  یا ا رد این  ا شنا در  اس ای 
اری  ار  و   دارد در   دوم 
ت  جهت این   ن یا   رد 
ت  ت ا  د  ج ها  ا شناس ا اس
د است  ج ار اری  ا در ای   م 
مال  نا  ا رد  یا  ال  در 
ار  ا  ار اری  اش ار دارد در  

اری ن ین ا  رد  ا در  داده ام ا
ا  ها  ل د ا ج  در  ا 
ی   ار اری چ در  چ در  د  وج
رد  ا  ا است ای ا  ا ا ار 
ای   ل  ن  ا   ای رو  د ا

ار  م ا   ا شناس  ا اس ی 
ار اری  در  ا  نن ا در  

ی  رو رو 

ترموا  مناسب
اصفهان است

ن اری  ت ا ص  اده  مار ه 
ها و   ای ا ا ت ج  ا اشاره  
اه  و در  را اش ا  ا ای شه ا پ
ا  ا شا   ا اس ت  ت و  دا
ا  ی  ا ر  د ال ه ا  در  م
و این   د   ا  ش ا ای سای شه
ای  و اری  شه  ا ت ج
یت  ی هم است   د و ای   ج ش
ا  ص شه ا   ا  شه  شه

ن او ادا داد  ها وارد   اری ا جم ا
ا و  س  پ ا  ها  ل ا
اده ا دوچ   ای اس ار دارد نا م ا و 
م و  ه  ا  ه  ی ش ه ا  و 

دای  شه   ش ای  در  م 
ا اشاره  س  اری  ار  ت  ص 
ار  ا  ی  و را ه ا  ها ا اری ا

د  ت و ا  ا و اری ای شه دا اس
نها  ا   اری و  ا  ها ی شه  ا
اره ا  م ا  در جها است    در ای
یا داش است  ن در  ج ن ا  ا دروه 
ار اری  ا  ا ای شه   ا ای رو در 
ی   ا ا    د داش اش   اوا وج
ا    ن ت   ا ا  ا  در ه
ها  د  ا ا ا و   ا  دی و ا
ایما  ای   ا سای شه ای  د نا ش
ن و  رد  ها   ا ا ده ای  رد 
ی  ناس ا  را  ی  س  ای ال ا 
ا و الای  ین  اد ا  اده ا ا مار ن
ها داش  ا ا ا  و   اده ا   اس
و  ا  جا  اده ا  یت  اس رد  اش در 
یت  ی ا  در ای شه  داد م دا  چ
و  ا  ا ا ین  م  ا ای  شه در ای
ا  ا و     ا  ن      
ار اری ه در    ن و    ی
ا  ی  ن ه م ام  ن ای ا وارد  
ا ا  ا  ار رو س است  در ا ل 
ا   ال    د در اد  ش و ای ت 
ا داد  ا را  ین  ا مام ای  اده ا  ا اس
ا  ار ا شه ن در  اه  او ادا داد شما 

وده  ل  ا اری اس ت  ا ا ا جم  د
اده  ا اس ا است  ای  م ایا  
ن و  ت   نن  در رو    

ار ساده و سا است  س    دس

استفاده از تی.بی.ام
درست است

ا  سا  شه هن  اد  مای  د 
و  س  ا  ا ا ال ا  اشاره  این 
رد   دد در ای  ا   د پ 
ا  ر ش  م  و جن  داد پ ا پ
د   ا ش و ا ا   ا  شه
ا ا  ا   ال ما  اسا 
ی  ر ا  ها ه ش او ادا داد ا و ا
ت دچار  ا سا ها ا ا و ا   
ا  ا چهار ا ر  و ا  ر    ش 
و  س   هن اه و   ا اش د  ا ا
ا  ر چهار اری در  ت  ا ا  در
ه  جا  و ا ای پ د ش در اج ا اس 
ن  ا ی ار ام و  اه  اده ا دس اس
و  ن  م ده ا  ار    را 
دی  ا  ا  چهار و  اد  ا ر  ش 
و در  ا  د ا ل  ج  ش س وس پ 

ن ادوار اری  ای پ اری س وارد 
مال   ا ا رد  ن در م اد 
اری  ار  ا  ا  و   ا  ا ا م
ت  ار ج ا    داش اش و را
ها  ا در ا د دارد   مال وج ای ا
ا شناس در  ار اس د داش اش   وج
ما  ا سا م ر  اش و ا   
ما    ن  ا ی ا  و  ش 

ار  د  ر  ام ش  اس ا ا  در چهار
د  ن  او ا  د  ا را ا اری  در
و  ار  م  ه ای است  ا  ا   ا
ا  ام  اه  ده  اش و ا دس ی ده ا پا
د   است    اده ش ار  اس
و  د و   ا  وارد ش ار  در
ن  ر  اری  ار  ی  ا ا   را  
ا پ  اه  ار ای دس ن   م
ا   ی  ی    ر ا  ا 
ه   ش  ن  ا س دی اد    را ای

ن ن ج   ا ی   
ا  اده ا  رد اس ن در  م اد  د
ما  ها   داد در و در ا  جا 
و   ا  ا ا  ال ا  ای  سال 
رد  ا  دو دل  ا   ش ا ا ا  ا
مال  ل ا ت اول این   ار   
د  ا و  ج   ا  ا ر   داد 
د و دوم این  ا ش ر چهار ا  ا  در
اشت  د  ا ا س وس پ وج ا ر  مال  ا
ا  ا جن  سمت شمال شه  و 
دی ای پ  ن ای در  ت  است   
ا  ا ار  د در  س پ س اده  ش و  پ
اش  س سال   ش ال در داش 
ا س  ا و س  ا ل  ن پ 
د  ده  ت  و پ ن ا ا م و  ری 
و  ج ش  ا  م ای دو ای  نا
و ش  ا  ود ا یت اول اش او در  ا اول
س  ا  ش  ا   درس اج ا ا 
اری  ار  ت و   ی م    
یت شه  ی س دی  ها وارد  ش ا ا
ار  و ای شه  ا  ی  ها در اج ا
ا   ا اج ن  ا د ا م   
د  و وج رد  دو  اج در ار   و  
ا   ا  ی  است اج ی دارد 

ت ی دی

درصنعتمبل،توانعرضاندامداریمثبتبرند"مبلرهنان"
گفت و گو

citizen

" به منظور  "کاترهد شــصت تنــی هفتــه گذشــته رســانه ها از قــول مســئولین شــهری خبــری در مــورد خریــد 
ار

گروه شهری
احــداث خــط دو متــرو اصفهــان کــه از منطقــه زینبــه آغــاز و تــا دســتگرد پیش خواهد رفــت، منتشــر کردند. 
انتشــار ایــن خبــر هرچنــد واکنــش مثبــت برخــی اعضــای شــورا و اهالــی فــن متروســازی را در برداشــت، اما 
موجــب نگرانــی بســیاری از شــهروندان و میــراث دوســتانی شــد کــه هنــوز خاطــرات تخریب هــای خــط یک 
متــرو اصفهــان را بــرای آثــار تاریخــی و طبیعــی اصفهــان در خاطــر خــود دارنــد. از ایــن رو در گفت وگــو بــا 
چنــد صاحب نظــر، بــه خطراتــی کــه عملیــات عمرانــی و حرکــت متــرو می توانــد بــر بافــت تاریخی ارزشــمند 

شهر اصفهان داشته باشد، پرداختیم و راهکارهای موجود برای گذر از آن  را جستجو کردیم.

نگاهی به چالش های احداث خط دوم متروی اصفهان؛

همچنان نگران آثار تاریخی
میراث دوستان، نگران آثار حفر تونل مترو برای هر نقطه از شهر اصفهان هستند 

تشریح جزییات بودجه سال آینده شهرداری اصفهان؛

 این روزها شهرداری اصفهان مراحل نهایی تدوین بودجه سال ۹۸ 
را پشت سر می گذارد تا در زمان مقرر یعنی اوایل بهمن ماه آن را به 
شورای اسلامی شهر برای بررسی و تصویب ارایه کند. کارشناسان، 
تاکید دارند که در بودجه سال آینده شهرداری ها پروژه ها باید بر 
اساس نیازهای شهروندان و شهر اولویت بندی شود چرا که تاکید 
بر مشکلات کلیدی شهر همچون محیط زیست و اقتصاد، شرط 
موفقیت اولویت بندی است. "سعید فردانی" مدیر برنامه ریزی و بودجه 
شهرداری اصفهان، در گفت وگویی با ایمنا به روند تهیه و تدوین 

بودجه ۹۸، شاخص ها و اولویت های آن پرداخته است؛

 نوسان:روند تدوین بودجه ۹۸ در چه مرحله ای قرار دارد؟
ا  ۹۸ ۹۹ و  ا سال  ا س سال  م ا  ا  دج  وه   ال  ا
دج  د در  را شه  ش ی ش ن  ما ر  ه و   وی ش  ۱۴۰۰
ا  ه ج ین ه و   ا  ش م ا جار و  ین  ورد در و 
ام  ا ا ا ری  ا در هایت   د  ار  ش ها  دار ا های  ا شه

د ها ش را اس شه ا ی ش اه ۹۷  ن س ام د  ه رو ی ش
اصفهان  شهرداری  آینده  سال  بودجه  بارز  نوسان:ویژگی های   

چیست؟
ا  س  م ا  ین  ای است   دج سال ۹۸  ا  ا وی  ی 
ا  م ارا  نا و سای ا ه  ا  ه  و ا شا شه پ ه  و دس پ
اش  نا داش  ص  ه ور  در  ه ا  ا  ه  ن ش  
دج است  ا و  د  ی  سن پ دج  ا  ا وی  ی دی 
ه و ا  ه ش ا  ی و  اسا شا  ر سن پ دج   ن  ی
ر است و   د شا  چ ج ت  ه  و ا  ش م ارا  ا
ا  رس دی  ا    م ا  ه  ا ارا و در  ص ا ا  
ت  ا در شه  م ینهها  ا  ادل و  وی ای است   سمت 
دای  ت  و ا  ن ت  ار  ش ردی ا ا  ا سال  ده ای ا 
ا  ت ا د    ها پای  ا  م ا  نا  س داش    
س  ا   ه  و ارا  سمت پ ه ای ا ه ش ی ا ا ا  ال  ا
اری و  دای  ت  و ار  ت ا ای رو دی ردی ا وم پ ر نا 
ا  ه  و ارا را  پ دی در وا ا ی  نا را  س  ا   ه  و پ
دار    ار ا شه ت ا ا دریا نا  ا  س ر دادی   
ن رو پا  ا ا   ورده و در سال  س رو  ا   ه  و سمت پ

ن د ای
 نوسان:پروژه های محرک توسعه در مناطق جهش ایجاد می کند؟

ای  ه  و ا پ د  اد  ش یاد ای نا جه  ا در در  ا ا ل  
ارا  ها ا ا  ا است  ار   شای  نا  ا در  ا    ل
ارا  د ا ام  ش س ا ال   ا در  ص د ای ا ا 
ا  الت و  س ا   م ا جار و  ین  دای    ت  و
ا  ه  و نا  سمت پ ه  ا ش دج ۹۸  ا در  س   ش ا
ا اول  دج ۹۸  ای است   س پ رو وی دی   
ا و  اس م ن  ما ر  ا وا   س دار و  دج شه ار لای 
اد و  دج س ش  ا  د در سال  را اس شه  ش ی ش ا  م
ا  ا ا وا ج س دج    د و  دار  دج شه ال  نا در 

را شه  ش ی ش ا  ا  ا  ن و 
 نوسان:تعداد پروژه های محرک توسعه شهر اصفهان مشخص 

شده است؟
س  ی و   ش ا ار ه  و ا پ ن ه   و اد ۰  و پ  
ی  هم ه است ا جم  ام ش ها ا ورد ریال  ه  و  ین ا سال 
ا و RDF در  ه  و ا شه پ و پایا  س   ا  ه  و ای پ
ت  یا ا ما و  و پ ت  سمت شه  ا  ا  ه  لاین ا  ا  راس
ا  ا  اوم سا   اده ا  و  ا  اس ما ۱۰۰ در پ
ا  اده ا پ ج  شا اس ال پ ا  ا  ا  ن  م است 
ا ارای  ا  ن ا   م ی   نا  و ش  ن ا  اده ه اس
ا داشت  ا   ا  ا ور شه چن   ا  ا  ه است در راس ش
ا  ای ا اه  ها ای دار ا نا س و ۱۴ شه وا و  ا ا ای رو در 
م  ا   ا  ا چهارم و  ه   ا  ه  و د ا دی پ  ش

ن است ا  ار
 نوسان:چگونه در بودجه سال آینده از نظرات مردم استفاده شده است؟

نا  ها  ه است ی ا  اده ش دج اس ی چن رو در  دم ا  ا 
م  ا  ا  دم در  ا  ار  د و دی ا  ال  ده  در  ا   ۱
ا  ها ار ه است ی دی ا را ا ارای ش ر ی  دم ا  ا 
ا ر  ا  و است شه ا ۱۳۷ و در دج سا ار  در  دم و ا
ا  ار ت در وا  ار  رس  رد  د   نا   در س 
ص  د در  ا  و ا شه رد  ا  اشت ا ا  یاد  ار  چ  ا
ه  ا دوره ا است   سن  ت  دی  ار  ج  رد  ار  ا
سن دوره   ایج  ام داد و ا  ا ا  ۱ نا  ت  ار ا  ا ری 

اده ش ار اس ص ا ا  د  ه  ام ش ش ا  سال 
و  چالش ها  رفع  به  اندازه  چه  تا  آینده  سال  بودجه  نوسان:در   

مشکلات بخش حمل ونقل توجه شده است؟
ال  ا ا ار  ا ش م ا  دار در  ی شه ا سن پ  اسا 
ن  جا این  ر است ی ر  سمت   ت ا و 
م است ال در  ر  ایج   م  رو  ن  م  ای   رو و
ش   ا  ال ا در سال  ا  ن د دارد   ای وج ایج شا  س 
ا   د در  ال   ا  اد سال  ا یا  ا  م  ر 
د و  ا   ها   ا  ا  ا و  ه  لاین د شه   ل ا 
ا ر  ام د  ها ا ا ر  ای  ای  ار ی  چ   ای  رس
م و  ا  او س  ا و  اس ا  ا ا جم  ا ا ا د  ل
ا  است  ت  رس اده ا  ام دی اس ت و ا ار  م   

ار است ا ا  د  ل ا  ا   در راس

تاکید بر
پروژه های محرک توسعه مناطق

ا  و     نوسان: ر  پ
ا  اره  راه ا ا اش را شه  ش
ار  ای  و س ن  
د  ا  ا  ه ی در ا  پ
ا  س  ه ی ا ا ای ش
ا  ر است چ ین  ار  
ا   اد در  ا  و اس ا  ج

م دارد    الم 
ا  ار و ادا داد اس رو 
ل و ج  ا اول پ  ام  ا 
نن  ت     را ا 
ار   ا ر ج در  ا  ا  ا
ار  ا دار سا ار  ای  س
ا  ارد و  د  ها وج  در ا

د ها  ش ا ا ا هاج 
د  د  دل  ی  و ص
ی در  پ ار  ای  و س ن
ا    ا ا ج ها ا  ا
۱در    شناس دست  
ا  ه ر و۴۰در   ار ا   
ها را  ا ا ها  ده ا   
ا  ا  نن     
م را  و ا  ا لا ارد ا و اس
ن  در  ا ناس   ار  ای  س
ال  ا ل  ای   صاد و ا ا
اشن   ها   داش  ا
ا  و  ا و   ج
ها ل  ده ا ص
هاج  ه  د ا   ش
ا  ر ا ار ا  ت و  ها  پای
ی ر  ن او   ا  
و درد است و  ی  ها  
ن  ما ام ی رو  ا رشا س
ها  ه رود   و ا این
  را  ا دست   
یم  ل  ن ا  ا  ا دار ار
نن  ده   ل ا را  ا   نای
ن  دار و   وده پای و ار ا
ای شه  نا ن  ا ا   ار 
س و  د و   دو   ش
و  ل و  ا     
ارد  او  ا ج  د  است دی وج
و  ن ی   و ر ج
دار  ر  ا شه ای  ور و ش
ن و   ت   ها  ا
ا۴۰  ه داده   د  و و
ص   ورده   در 
و  و وام  د  ن ای 
ا  د   مت ش ل  د ا 
ا  ارد  ۱۰ و ن  
ها  ی در ا ار  پ ای  س
م  ای لا ا س د  ا  ش راه ا
ها  ا ا ا  ار را   اس
ای  دار   ا شه ا    
ا  ای  ارد  ا پنج   
ت  ار اد   ا یا در ای و ا ن
را  نهاد ش و پ ن   
ارد  دار س  ه ای است  ش
ا  و  جا  و ا ن ا  ای 
ل در  ن ه ی  ا ارد ا  دو 
ار  ا  و  ن ه  ی ت 

 داش اش
ار  ا اول  ت  ایا  اس ش
ها   ه ا را ش ر ش در 
ا ج  ه داد  دار اجا ه ش
ا س  ی  ار  پ ای  س
ر   ا   ارد  پنج 
وا  ا  و پ ار یا  ا
م را داش  ا لا مایت  ت  ا س
و راه  ن ر  ای  اش در 
ود ی ا   ها   د ا ا ش ا
ین  ار ا  س  ی ا ه

د  ر  ش

 گزارش

صندوقدهمیلیاردتومانی
برایایدههایخطرپذیر

گار
ه ن
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همایون صادقی: 

ده  اش و  ا پا ی ده  و  ار  م  ا 
د  اده ش ار  اس ا  ام  اه  ا دس
ا   ار  در   است   

د وارد ش

مهدی معمارزاده: 

ا  ه ا  در  م ا  ی  ا ا شا اس
ا  ا ای ه ای ش ا س ی  ر  د ال
ای  ا ت ج و این   د   ش

د ج ش  و اری  شه 

علیرضا جعفری زند :

ا  م ی  ت   ار ای اس ی را ه
ایا  ار ل و  ا شناس ا   اس

نن ار  م و  ا  ا
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د  ا ی م  ا  است ا ای چ  ی دل ا هم ا  ل ا ا
د  ا پا  ال  ا  د  ی   شا ت  م ای   ارشنا ا ا ا
ن   ا   ور چ ا  ام   ن و ا ار را م  ا ای   چ را دارد ا
ا یا و  اده ا چ  ا اس ا در مام د ی ود  او ا ا است د  ا ج
ا  ا ل ا ا  نن در مام د اده   و اس ت ال دا  جا   ا پ

نن اده   ار و این اس ن  ت  دا ن پ ا چ 

صاد دولت     ا  ا ام ا ا ا این   ت  صاددا  ی ا
ا  ا  نن ا ل م  ا را     ۴ اه ار  دلار ۰۰ ا اش است  ار س
ا  است ساسا شاه وی ادا داد  ت  ا   ا ای  ا و رسا  ا 
ت  س و ا  ار  ا  ۱۰  ار  د  ا  دلار ا پای س    
د  د و ا  ر  ش یاد ص  و  ا ش و  ر   صاد  ا

ت ار ا  ای پاس اش او ا  ا  صا  ا ا س  

ت  ا پ ص  ا  ی ا ش
ا  ا  س یا ج و 
است در ای  ا  ص  
ص و   ت  و و ا
ر را  ا  ی ل و  ا 
ار د  یا  در  سن و ار
ور  ار جال و هت  ایج   
ص  ا ا  ا رس  ا ا
ی   ص جا  جا  ای 

ت  اد  مای   او ای
ر  ه  در دو د ا ش
ص  ا و   ر  ای در 
د  ر  او  ا  ی در  
ای ا  ا ای  ه است و ا  رس
ام  ا ا و   س ا 
ا   ه  ه   رس ا
ا   ص در  ار 
د  ا  ا  ا و  ا در رسا 
ه  اره ا است   ار  ا ا ا 
ا ا  ر ای یاد ا  ا  
ت   اج اس ي   ر دارا ه  ا
س  ا  ر ای  ا  ش
ا  دی  ه ا یا ا   ه
ر   ا  ه  و  ا
ی  ن د مای   ار 
ا و  ی ار   سن  

ارد د  ر وج  
ا جا و ا  ا 
ا  ا  ده  ا ر س   
ن د  ا ا  د ال ا  ا پ
هن   وس و روش  و 
ه ا ا  ده ا   ا م م پ
یت   ی ا در پي    ای ال
ا  ال  ش ه ا  د
ه ا  رو  ما   اج
م ا  ت و  چ ا ه ا در  ر و 

ن  ا  ا دی
ه ا  ا ال  ای   
دار  ده  ه ا  پ ار ت  
ت   ا اس ن   درد  در
ر و جا  ره  جا  ن ا
ا دو د است    اده و  ا
مار  س ای  ه  اد ش ا ای
ج  ر را  ا  م ا و ل

ده است ا  ی ر 
م  ا و لا ار  ای  م  ار  و
ا در  ا و  ا  را جهت اج
ار  ور  ا   
ای  مال مای   ص را دار  ا
ا  س و دس ه داد   اجا
م و  ار  ور  ام   ا

ا مای اد و اش ا ا اد 
ار  ور  ن  ا دا س
ود  دا  ص   
م  ار ا  ر است  
ی  ارج  چن ا  اس ا و  ور
ا و  ی ت  دوش  سال اس
ل  ر  ا ای  نص ا 
ادي د و  ی اد  ن و 

ده ا  ل م هن 
ا  ای ا ر    
ور  یا  م و  ا ش ه  ی ی ا پ
ا ج   س  است   ص 
ده  م ر وارد  ي  ی ی د  م
ای  ای ا ای   ا ر است 
ا  ر  اه  ا و دس ا  سا
ی ا ای  ا  م پا س
ت  ر و د ای  مار 
م  ا  ار ج  وارد   
ایي  ایت ل اج ه و  ش
ي  ا  اي  ا  ر را  ا
م  ا و لا ای  ایي و دا ا  ا

ار ماین  ن وا ردار 

   نوسان: این روزها که تب استارتآپ 
فراگیر شده؛ راه تحقیق بازار برای 

این کسب و کارهای نوپا چیست؟
ار   ا ا  اس  ای    
د   ی  یا  اپها   ار اس
ار  است   ا   ت  شنا
ا ا  ا  ار ا ۸۰ در ا اس ود ۷۰ 
رده ا     ت   ا ش
ا  دم ارای داده ا ا  ل   ص ا  ن
ا رش مای و  او است و د دم 
ا  ا    ا ا ا  رش ج

ا  ا ا م
الا و  ا  ن ا  شما   ن د ی
دم  ار و  ا ارا  د ا  ا
اش  ا داش  م ا  ا دار 
ت  ج   ا ش م  ا  
یه است   د  ا  ش ا  ار اس
ن  م   ن  چ در ای 
رد در ای  ت   ود ش ا  ار اس
ا  ار م  اس ا     ی ا 

ار است ا ا ن   ا  

   نوسان: با توجه به اینکه آنها پول 
جیب  از  بتوانند  که  ندارند  زیادی 
خودشان هزینه ها را پرداخت کنند؛ 
انجام  بازار  تحقیقات  باید  چگونه 

بدهند؟ 
ا  دج  ا  پ  ا چن سال 
ا  و  د  ه  ار  ار  ا ا 
ر  د   صم   ا  ر ا
ا  ن ا در  ار ال س سال پ 

ا  ا " ن ار داش ا  ا ا
ا  ا  ار اس ا  ا  ار اریا  ا
جای  ار   ا ا  الا  ا  ا پا" 
ام  ن   ا ا   ا  ار ه  اس رس
د  ناس ا  ار  ا ا ا  ل  ا 
ین  ار    نن   اده  را اس
ا است   این  ا دس است و 
ن و  سمت  ار  ا   ل ار ا 
ه  ا  وی چ   رو سن 
ا ست   سمت  ین است دی
ی   ه  ار دار و  ا ا 
ا رش ی  ار  ای  ا  ی س
ه  ن ا ار و یا ورود  ی ش  و 
ت  ه  ی  پ ار  ای  یا س
ه  ورود  ین ا ا  ار ورد ی اس
ا در اول   ار ت چ اس ار   ا
ای  ی س اش و چ در   پ
ای  ا دارد نا ا  ه ی ای دی اش الا
ا  اده ا ای ا ا اس ی   ه

ار است و  و  در   ش
وی  ساده  ن  ی س  
ا شما را  ا ل  ای   
م و  ی  ل شما   ن ا در 
ن در ای  ا  دا راه ا ا شما 
ل  دم پ ا ا  ا چ  ار اس
ا  ن  م یا  اسا چ 
دم ای    ا  م  چ ل  دم پ ا 
ال را    ا ای س ن ج ل  پ
ا را  ا   ی  دم  و  ا 
رد و  ا  ا  ن  ا  ت   را

ل   ا پ ا ای   م   

ا   ال  چ ا ای س ن در ج ی
وی  ای س ا  ل  و چ ا پ ای  
و  ل  ل  ن ی در   ش
ن  ا را   د ا  ن ا 
ا اش   ار د  و  ار پ و 
ا  ار ای  ا و س ر ا او   د  ش
 ای ی راه است راه دی ای است 
ن   ت  ا  اور ا و  ر ن  ا 

ت   شما چ
م است  ا  ر ن ا در ای  راه 
م است  ا  ل  یا  این پ
د  ا ش ای  شما ا ار  داده 
م  ل س ن ری شما الاست   ول 
ار  ای   دم  ای است  شما ا  
س  شما در  ن  ل  است  شما پ
ل   ا  پ ا چ چ  ا
ل   ن پ ت  ش را دریا و ا چ ار
ا  و   د این شما در 
اورد  ی و  د  ش ا شما را  ل
د  ش   ش ا شما ا ار
ی ا   ا   رس ش   شای ای ار

اش ا ار  ال  

با  شما  صحبت  این  نوسان:    
است  متفاوت  ایده  اعتبارسنجی 
و یک مرز باریک بین این دو وجود 

دارد! 
ا  اپها ی  ار ار اس ا ا 
ت ا   ا  ر و س  ه  و ار پ ا
ه  ا د و ای  و  ش ار ش  ار 
ود  چ ج  ا   است چ اج و  ش

د  دی  ش ار  ا ا م  ه  
ارسن را یا در ی رو اول یا در  ا ا
ام  د و   را   اه اول ا س 

ار س  د  ا ا سمت 

   نوسان:  این فرآیند هر چند مدت 
یکبار باید تکرار شود؟ 

دارد  یاد  ا  ر ا   
م  دار ا   دج  ل  ص  
ه  م ای ار  ا در ا ت ر ا و ار اس

اش اش  ا  و این اری ا

   نوسان: مسیح کریمیان اگر بخواهد 
استارتاپی راه اندازی کند یا سرمایه 
گذاری روی استارتاپی انجام بدهد 
آیا برای خودش تحقیقات بازار انجام 

می دهد؟ 
ا س   ار ج است  ال  ای س
ما این  ام   ار را ا ن  ای 
ا  د ا  وی  ا س ا راه ا
ام   ار را ا ا این د رو و سایت 
ای  د و در     
چ و  ا  ل  ی ال ا  ار  ا ا

ام  د ار را ا ر ای  جم ج

و  مربیان  اولین  از  شما  نوسان:   
اصفهان  در  کارآفرینی  منتورهای 
بودید و  در اولین رویداد استارتاپ 
بعد هم داور  و  بودید  ویکند مربی 
شدید. اگر کسی بخواهد این مسیر 
شما را برود و وارد این عرصه شود، 

چه توصیه ای دارید؟
نن  ج  ای    رد   اول 
ل  ل و پ ص ل  ا  ار  ا اس
ا رس  ار ت  اس ورد  در 
ا  ا  ار است و  ل  و   ی 
ار   روش وا  ل  و    
ه  س ار  ای  ا ارا  ی س و 
ا و   ا  ا  ا  ار اش اس
ارد ا در ای    ت ش  ش
ال است و   ار  ی  ل رس پ
ت ش  ر ا ش ن ت   
ا  ن ر   ن ت  ت  ت اداره 
یاست  ه و پ ار  ت و  و  ی ش
ل   اد رس  ی   ا ا
ل در  ل و پ ص ا رس   ار را  و 

اه    ورد اش
ه است ای  ار  دو  ا  
ا  دشا را  ای   اد  است  ا
ار ا  نن  شنا  ا  ار م اس ه
اپ داری  ار ا اس   ا  
م و  است  م  ه ا 
م  و    ار  این رو 
ا  ن در ای م دا ن را  را  
ن و   م   ا  ر را  ای ا
ه را   ش  ا م  ش ار

د 

#بیندازیم! #راه #استارتآپ #چطور

سیفبایدپاسخگوباشدافولاخلاقیعاملافزایشچکهایبرگشتی
 دیدگاه

" پیرامون مسیر تحقیقات بازار در استارتآپها؛ براده "مسیح کریمیان گفت و گو با 
مشکلاتکشورو
مدارکمدیران!

هدف از استارتاپ، رسیدن به یک مدل کسب و کار است

آنچـه کسـب و کار شـما را متمایـز، خلاقانـه و بـا انگیـزه می کنـد همـه آن چیزهایی اسـت که 
" سـالها برایش وقت صرف کرده اسـت. شـما با اسـتفاده از دانـش او می توانید  "مسـیح کریمیان
ایـن مسـیر را سـاده تـر و کوتاه تر طـی کنید. مسـیح به طراحـی سـازمان های خـلاق فکر می 
کنـد و رویکـرد حل مسـاله رابرای مشـاوره های خود انتخـاب کرده اسـت. او  اعتقـاد دارد، هدف 
اسـتارتاپ رسـیدن بـه یـک مدل کسـب و کار اسـت و تـا زمانی کـه به یـک مدل کسـب و کار  
روشـن، واضـح و قابـل ارائه به یک سـرمایه گذار نرسـیده باشـد، اسـتارتاپ باقی خواهـد ماند و 

حق شـرکت شـدن نـدارد. گفـت و گوی مـا را با ایـن مربی و مشـاور توسـعه برند مـی خوانید؛

ار

گروه اجتماعی

ا  د  ا  و  ا  صاد ای رم در ا د دارد  ا دلای  وج
ارد و  ارا ا س  است  دم و   س ا    ه   ی  دل ا ای پ

ن اد  ها ای ا  ای  چال 
مال  ارشناسا ا ا ا و  رم  رسا  اره  ا ا و ا ش ور ش دو اه  در 
ا   اد  ن   ا ای ا  س  اه  رم در  اد ا ای
رم     ی  ای ش د ا اد  ای را در جا ای ا  دم ش و  ا 
مال  ای  یت ا ا س  الا مت   ی  ای ش ا سال و ا ا ا
صاد  رم در ا و ا ا  ا  یا ش صاد  ا ا  ا د ا ه  ن ش پ 
م و   ا چه  رم دو ر ج داش اش   ا  د دارد در ا ا وج ای
رم  ا ا ا ار دارد ا ار س  ار الای است و  رم  چ  اه در ا یا پن
د   م   ش ار الا و س ر ا  رم  لا   رم ا ار دارد ا او 
مت  ار الاست و  ا   ا رم  لا  م رم  ار  است در ا ارشا 
د دارد   ار وج ا  د ش ا  ش اه چن  م در   ر  ا   الا
ی ای  ه  د در ادا  ا  ده و  ا  و پ ا  صاد ای ر در ا چن 

د ا  ا  دلای را  اجمال 
صاد  ا را  ن ا ا  ر داده و  ر ای  در  رم  اولا ری ا
ای  ده است دولت  ل  ص ا ا پای پ ین  ی  ن رش ش ای  
صاد  رم در ا ده ا ا ش  ا ل  ام   پ   دلای  ا
ا  ا    نها ای ا ا  ل ای ا پ ت شا  ا  و ه ا  ش
  ۹ ین در سال ۹۷  ا سال  اده است  رش  ا ا ر  اه  در 
ین  ی  ای ش ل و ا ام   پ ا دولت ا ای ا  ه است نا م ش

ا ش اد  رم ای ن  ش  ا
ه ادا رو  ن ا د ت سال  اه  ت  رم در  دل دوم  رو  
ال  ا و    در  ال رم س چ  ت ا د ا ا ش ن اول 
ا است  مت  ه رو   ن ا د ا   ا رم  ای  ا رو ا ای است ا ا
اه ا  داد  ا ا  د ا ی دو در  د   ا چن سال  ا رم  ه است   ش
ی  ای ش د ا ت   ی را  رد ج اه ر د و   ه  د ش ش ن 
اد  ار الا را  رم  و  ار  د  ا   در دو د ا  سا  ا رم 
رم  اره  ه و دو اه  ش ا  ای ا  ار ای رو ا ار   ا  اسا  ا
ه و ا ای پ  م ش ا  مت  ا  ا ای  ای ا ا یا است نا ا  ا

ت ا یا ای  م ا رم ا ش 
رم شنا  ا شا پ   ن د دارد    رم دی  وج ا  ش
م ای است  صاد است دل س ا در ا مت  ه رو   ن ا د ن  د ی  ش
ده  رم است    ه  شا پ   نن ل  رم   رو شا 
ری  د  ه  ای ش د  ش ا ا  ه چن  نن ل ا  ا رم  است 
ا  ا م  رم دو ر د  ه  اه رس ا  ۱۱ در در  ودی   ا ۰۳ در در 
ا  نها  ش ا  اد ا ی در جا را  رم ش ار  رم الای است و  ار 
اه شا  ا  ار ا  در  ه   اسا  ای  ش ای رو ا
ا  ه   ا  نن ل رم  ا  ۳ در  ل ود  ا ای   

ا  مت  ای  ش ن ا
ر   ا و   ا دولت  صاد ای اره در ا م ت   لال  اس چهار اس
رم در   ا   ده ا ا این  ا  ار الا  ا  رم  و  ت ا  م ا
رم  الا  اه  ا   ارد  ا   ج  ده است ا ت در  ود   ا 
ا وارد  ده دولت  ی  ال او  ش رم در  اه  س در  است دروا 
ای در  ه ا نا ای  ا پ  ش ا ا ا ا   ا ه ا و ا ا م ش
ار  است  ارد و س د  ار الا ا ای   وج رم  و  مال  ا ا صاد ای ا

د ا  ده و  ا  ا  را ا ا  م  ا لا ا ا
رم  ت  ا و هم است    دج ی ا اسناد  دج است  ا دل   ا
نهاد  ا  لای پ رس   ا د ا  ه ا  ا در سال  را ا ا
نا و  د چ در   ه م ش ا رم  ای  ا ا دج سال ۱۳۹۸  
ر   ارد  د  رم وج ای  ا ا ه پ دج سال ین صار  چ در  
ن و  م  ا  ا ا  ا   ا است    دج ا ا ه  دج سال ین

ا داده است ا را  ش  ا ار  رم ا ا  ای  ا ا ا
ت  م  ا و سال   اه  رم در  و ا نا ای پنج دل و  دلای دی 
ا  ار داد   ل او  رم  ا ا ا ت ا ار اس یا  ار الا و  رم    ال 
م   ا  د اولا ماین ا  رد  ا در ای  اس   س  س
ها   ما  ا اشن  صم ن ای  ام  د دج ا ا  در  در ا
و  ار  است ا  یت  دم  در اول ت  د  رم دا  ه  
دج  ای   ج ا ا  دج  یا   نا در در  ج  
ج  ما  ا  ای    و  ا  دم و رسا  ا  د دو رم ش ای  دولت و ا
صاد را  ا ا ت  ن ای وا صاد را  د ه ا ا  دل ا ین نن و 
ا  د س ا را در جا الا  د و س  ن  م  ا د و   پای  
د را   ار  است  ن و ای س ج  ا  پای  ای    ار  است  س
ار را  است  ا س رم   و ا ام د   صاد ا ا ا ت  اسا وا

ن ن دور  ار د و  را ا   ت   اس  ا

۵ دلیل
 عدم بروز ابَرَتورم

think

رونوشت آگهی حصروراثت

س است   م  داراي شناسنا شماره ۴۸  ش داد اس ا  شه
ده و چن  ت م ورا ص ي  ا ت  اس را در  ۹۸۴/۹۷  ۱۰  ا ای ش
 ۸ اری ۱۱/۷/ نا ۱ در ناس دل  ادروا  پ  داده  ش
است  ص ن م  ي  ور  ال   رود  د  مي  اه دا ا ا

م  اسا  ادر  و   ۱  
ادر ت ا   دل    ۰   ۱     پ

م  ولا  ت ا   ا اسم     ۴۸      شه
ي مای  هي  ت  ر را در ی  است  ي در ا ا  ی ام  این ا ا
اش ا اری   د او ي  نا ا  ي دارد  و یا و ا ي ا ا 

ا ش ادر ي  ا ی دارد و الا  را  اه  ش هي  ی 

۳۳۴۳ / راي  ا م ال ری ش ۱۰ ش

ری
سگ

د م
عی

س
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صا
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ها  ه ا یت ش ی    نوســان:  
س  د را    ا  ا ا ا اس
ر  ن م  ار داده   ار  پای
ار  م ا  ه  دار ای ش ه ش
اه  ۱ ای ص ا  ا  ت  ش

د  دار  ه  مای و ه دوچ رو
ت  ها  دار ا ه اد ش در ای روی
ار  ه پای ا  داش ش ا 
ت  ی ه ا   ی و ش ت پ ی
س  چن  ا دس ت  سال اس
ا  ا ام  ا ی  ا ه ا ش

ا  ا  ا   ای ا  ن  ا
د  ل ا  ا   ت  س
ا  ناس  ا  ار ام ر ا و ا
م رسا   ا  ا   ای ا
م و  ا و  د  ل د   
ه  ار و  ا  ه ا ی ش س
ا    ا   ی  ا    
ر  ن د ای   م  ار  س پای
اده ا ای  ن اس ا  م اده  اس
ن سا و  ا  ا  د  اد ش وس ای
ا  م ا  ناس سا ای وس 

ن  ا  ت پ    دس
ا  ا ا س ی ام ر  ه ش
د  ا  ت  ار ار و  ای  س
ت  رد  ها  در ای  دار ا شه
ش  دار در ه ا ش ا  ی ا 
ن  ار  ا  جهت   
ی  د ج ا روی ا  ده ا ما  ا  س
ار  ای  ا س ه  یت شه  ی
ه و  سمت سای  ده ش در شه 
د  ار وج ای  ت س ا ا    

ن ت   دارد 

افزایش ایستگاه های دوچرخه در اصفهان:

 اصفهان در مسیر »توسعه پایدار« قرار دارد
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ار  ار ا   لاد   نوســان:  
مایت ا  او و  صاد  ا ا د را
ن   ا ها سا دا  ش
ا  رد ص  اد  الا  وه  ا ۰ 
ده  ا  د را  س ل   
ی  ا  م ا  ر م ای  را  است
م  ار ا لاد  ص  اد  ی 
ار و  ای  ا س ت در ا د و 
ا دا و  ها س ماد  ش ا

ا  ی الای  ا  ری پ دا ن
ر  ا  ن ار   لاد  ا  ت ا داش
الا و پای  نای  ار ا   
ال  مایت  ل ای ری و  دست ا 
ا  ای  ا ش ا ن ا ای س و 
ت  ن سا ا دا  ال  د  در 
ا  رد ص  الا  اد  ل ای  و 
ی   ای  ر در ش لاد  ت  ن

ه است دست 

ا ای  ار  لاد  ا   این  و 
م  ا ا چ دار  س ا پ ا ا
ت  لاد اس ت  ن ا  رد واردا 
ا  ا س اد   ت 
ها  نها ر ی ری  رو ا اس
ها  ال ا ای  م اد ش ا  ار روا
وسای  ن وسای ایمن ادوا 
ص  ا  الا جم  لا ا ار  و ا

ه ا  سا ش

مدیر خرید مواد مصرفی فولاد مبارکه مطرح کرد:

بومی سازی بیش از 60 گروه کالای مواد مصرفی

ن  ا م   نوسان: ج 
لاد  ت  ن ا  اه  س مای
ا  م هن  ر  ا  ا  ای
ار و  لاد  ا  ی
یت ای  ی م  ا  ا
وه  ا   ا  ی ا  م ت و ا  ش

ار ش ار  لاد 
لاد  ا  ی ا  م ا  ر م
د  ی  ص ار در ای ج 
ت  ا اچار   ی  ای  در ش
ت  ای    ال در ای ش
ای ا  ا ر ا   ا س ا 

وا است
اره  ن ار ج و ا   این 
ا  ن اه  سا    و مای
ا  ا ت ای  ت  ا 
ا  ت  ر   اس
لاد  ت  ن پ ا  چ 
ا داش اش  ای  ر  
ار  ا  ت    رو
د  در ادا  اه  م مای
ی ا  ا  ما وا  ای 
لاد و  ا  نن ل م  ار ا م
ا و   ا  سا لادسا سای 
ر  نن   م  ا    نن

اش دی  واردا 
ت  ال ار   لاد  ا  ی
ار  این  ت  در  ا و د
ود  د و ا اه   اره و مای ن ج
ن   ا ری  ای   ا 
مای   ار ای  ا  ا  د
د و  و ش ا ش این ا  ش  ار 
ور  ن و  در    و س

  ار ی
لاد در   ار  ار   
م  ا م  ی ای ج  ا
ت    م ش ی روا   
ار  لاد  اری  سا در 
د  سا در  ی  ص اره و  اش
م  ل  ار    لاد 
ار دارد   لاد  ت  و پ
ت  یت ش ی د  ن  روی ای 
ده است  ار  ه اس ا  ای  ا ا
ا دا  ت  ماد  ش  ا ا
ا و  ه ا  ا دا و سا ن
ا  ار ت  ن سا اد اول دا 
ت  ا  سا لادسا و  ا 
ر هادین  ا را در  ا و  ه

ن
ا  ار  لاد م  ی روا 
اه  مای اره و  ن د در ای ج
م  ا  ه است  ا    
ل  های    در   ش
ر  الا در   لاد   و 
د را  ا  من  ا اشن و  داش 
ل   مای  مایت ا  ا 

ار
ا  ا لادس ارا  و ا  
ا  ه ا و  ا  ا س
پها  ار اد و اس ا  نن ن
ا ای  ی   ا ا ن  
لاد  ت  د و  ر یاد  ا  ا
ا  لادس ی  ر ا  ن ار  
اره  ن ا در ای ج اور ر و 
اده  د  وه  اه  م اه   و مای
ها  ال پن د را در  ا  است ا 
ن در    م صص و 
ا  ا ار  اه در ا ه در مای ش

ار د
ا ری  ا  م این ا   
ه و د  در   است  ش
من  ا ت ا  ا اس ا  ا 
ا و   جم سا ها ا سای ش
ا  د و ا   من ش ا ه نن

ن مایت 

سرآغازیبرای
رهاییازوابستگی

industry

اد  ا ای ت  ا ای ش اد ار   
ما   سا در در  ی دپار
ج   سا  د  ار رسم  سا
ار داده است  ا  ا  را  ا پ در 
ا  ار  ا  وه  ال  در  ای  
 R&D ی و دار و   ه  وه ه
ار  م ن ا  ده و س   ار  م

نای دا  ا و  ن ا دا  ت  ش
ت را   ا دا ش ا ر 
مای در وا و ای  شناسای 
ا  ا  ا  ا  
است  واردا  لا  اش  و  ا  ه
ل   ام   ر ا ا در دا  ا 

د  
اد  ن  ا  سا در  اه ار ا 
لا  اش  ا و  ه ا  اول 
ر دار  نای  م در  ص   
ر  ای  د ا  س  در 

د    ش

بومی سازی عامل اشتغال زایی
ت  ا در ای  لاد  ا  ی 
در  این  سا  اشاره   ا  و  
د ای  ی  ص ای  است  ال  اش
ا  ت  ا ش د هاد ج  ش  
صاد  ی  چ ا ا ج نن ل  و 
ا  ا این در  ا  ا ش و  ا

ا  م  پ نا  ی  سا 
ی  د در وا  ا  ا ن   
ا  سا  ناس  ار  ت 
ا  ه لا  اش  و  ا  ه ا 
ا  ا  واس  سا   ی ن   
د  ج ا  ای  ا ج   ا  ا را  ا
اه  سا را  مای د و   
مای  د ا  ناس  ار  ت 
ت  ا  دا نن ل  ا و  ت  ش
ا  ت  اه  ش مای د در ای  ا  و 
ا  د  ا  ا ج   ا  ن  ا  
لاد  ت  ن الا  ا سای  اورد دس
ا  ای  ا ا و  ا ن  ا شنا ش و  
ای  و  ار  ا  اش ا   را  د 
د  ل  ا ردو ناس  ار  ت 
د و در ادا اشاره ا  ا  ا  ا
ا  لاد  ی  ا ج ا  ه  و  پ
ا و  ه  سا داشت و   در 
ی  دریا  رو ج  ت  ش سا
ا و  رش  اده ا ا  ا اس
اده  رد اس شمن  ار ل یا  ت ا سا
ار   اش  ار و  ا  ین در 
م وا  ا  ت  ال ا د  ال م
اده ا د ا   ا  ا اس ا
ر را ا  ا ال ی ت  ا و سا  

ت  ا دا ه  و ای پ

قطعاتی که بومی شدند
لا  ص ن   سا  م ا  ار
ن  ا  ا  ا  راس در  ل  
لاد  ت  ش ا  یت  اول ا  را  ر 
ت و در پاس  این  ا دا

ا  سا  لا را در راس ص چ 
ده ای ای  ل  ر  ن  ا  ا

د  شم لا را این  ص
و  ص در   MB جهت  ی

ناس  ت س   درو ا 
ا  ال لاد     P460NL1 ی 
ا  اده در  ام الا  جهت اس اس
ا  ا پای ا   ار در د ت 
د  ار ا س   ا م  ار و  ه

دارد
ن  لاد    ۷۰ GR60 A516 ی
د  در  ار ی  ه     ردی م  
ار است   ها  نای  سا و دی

ا  ل لاد   KR A  GL A  ی
سا   در   اده  اس جهت 
ر دریا  ا ا و  ش ه در  ت وی او
م  نای دریای  د  در  اری دارد 
ار  ها  ی دریای یا پم  و 
سا  اس  ا    س  

اش
لاد  42CrMo4 34CrMo4  ی
او  ی  ار پ ا  م ا  پ ال
لاد س  ای  ل   و  وم 
ت   و سای  او ی الا و  پ
د وس در  ار ی  الای دارد  ای 
ت  نای سن  اش سا  نای 
ا پ ا  ت ا ا CNG   سا ا  و 

ه دارد ام الاو چ د اس
ا  ل لاد    ۰  API X52 ی 
ا در  ت   ال  ا ا ه   رد دی م 

د دار ار ی  ا ش  
ام  ا اس لاد ال   S690Q  ی

ا  م   و  نج  ای  ش در  الا 
ا  ار   ا   ه اده در  اس
ار س سا پ  ا  ج س

ا است
لاد    Cr CK50%۱ CK45  ی
ی   دل  ار پ ا  م پ 
ا  ار ت ا ا سای در سا ت در  او
د دارد ا  ار نای   ا در  و 
ا  ر   ا ا و   
ا و   ت  ن  شا ن  و  ا

ن ا 
ام الا  ا اس لاد ال    S460 ی
ها  نای دریای  ور د  در  ار  
ا  ار  ها  ا سای  دی اوم در 
ار   سا س سا  ت 
ت  ا ا  ه  ت سا ن در سا م و 

د دارد ار ا   ن س ا دریای 
ت  الها ا  ا  این ای  و ا 
ا ا در  ده و  ردار  ناس 
ا  ارد ا رد اس ل های پ ا  ص
ل  ا   و  الم رو ور 
ي  ا  لاد  ت    را پا ماین  
ها ا  دی ا ش م و ا ني  ا  ا
لادي  اي  ی و ای  ی وا 
د  لا  ص س س  ا  را در 
ناس و  ن  اده ا دا  ار داده و ا اس
ا  ی ال   ی ا ای  ل  هار 

ده است   ل  را 

سهم فولاد هرمزگان
 در چشم انداز فولاد کشور

ا  ن  م ا  لاد  ا  ی
ا  ا در چ ا لاد  اشاره  سه 
ل  ا  د  ا  ا ر  لاد 
ه  وی ن  در  لاد     ۱۰
ا  ا ی  ا  صاد در اس ا
ر  ا ادا داد ال  ج است ار
ا  ا  لاد  اد اول  ا  ا 
ل  ن ال  ا ا  رو رو است چ
ت  صاد  ا ا ا   ا سن
لاد را  ه  ای   ا  و در ای راس
د  ی  ص ا در ادا  د ار ادل 
ا  نار   لادسا در  ا  ای وا
صاد و  ل ا ا  ا  اد سا ش 

اه اشن م ور  د س
و  اه سال ۱ د  ا ا اشاره   اد ار

ا    لاد  ت  ش ا  ا
ا  رد ت را در  ر نا ای ش ار
ا  ال و س پ در پ و   س 
ا و  ای  ا س لاد را  ت  ن در 
ن  ل  اس ال  ا ا ود در ۹  ا
ال ۴ در رش  ل  ۱۱ در و 
ت  در سال جار  ال داشت ای در
ا اس  ا ل  رد  ار ر ن دو  ا
 ۱۳ وردی و ۹۹ ۱۳  در  ۱ ا ۸
ا   ا ل  ار  داد و ی  در 
داد  در    ۱ ۸ ۴۱ ا  ن  اس

ش ش 

یکــی از شــرکت هــای موثــر و بــزرگ در صنعــت فــولاد کــه ســهم هشــت درصــدی از تولیــد ایــن 
ار

گروه صنعت

محصــول را در بــازار بــر عهــده دارد شــرکت فــولاد هرمــزگان اســت کــه بــا ظرفیت اســمی تولیــد ۱.۵ 
میلیــون تــن تختــال عــزم خــود را بــر تحقــق تولیــد بــا کل ظرفیــت اســمی در ســال جــاری جــزم کــرده اســت . در 
آســتانه برگــزاری نمایشــگاه بومــی ســازی صنعــت فــولاد ، فــرزاد ارازنــی از اهمیت بومــی ســازی و تاثیرگــذاری آن در 
خودکفایــی صنعــت فــولاد و عــدم نیــاز بــه خــارج از کشــور مــی گویــد و تاکیــد دارد، بومی ســازی در زمینــه مــواد 
ــد در میــان مــدت ســبب  اولیــه، قطعــات، تجهیــزات و ماشــین آلاتی کــه مصــرف عمومــی در صنایــع کشــور دارن

خودکفایی کشور می شود.

ایجاد دپارتمان مستقل بومی سازی

ها دا  صصا ش ار  م ار ا  لاد  ارشناسا  ر  ا اول ار در 
رد  ا  ار   ن اش این  ت  م ش رد  ا سالا  م ا  یا اج در ج
ا ر  ام داد  ر ا ا ت  ی را ا  ها ج های و ص  الا
ا   ه  و ارا ای پ د ا ا ا  ا ار  لاد  م  رد  ا  م د ن 
دار  ه  ا ار ا ن اش ا  ت  ال ام   ه و ا ی ا ری ا  ا  مام ا دس
د  ا  دا  اشاره  ت  ا ای ش ا و دس ا ای ت  و ص  دست ش

ار  اشت   ا  لاد ای اره   ن م   ج ار ا دست پ  لاد 
ورا  ا  ه  ا ای نن ا  مایت ا  ر  ن ت   ار ای ش ا صاد ا
ا  سا  ت  د را  ارا  ریت  ا  ا دا ن ت  ورا و ش ن
ا  س دا ن صص    ا ده است پن  ت  م ن در ای 
صا  ن ا ا م است  اد د ا جم ای روی دا لاد  پ ت  ن ور  ا 
ورده است ا  ار را  ا  ه و  ا ن  ا  ت   ه ا  ای ش سال وی

دستپُرفولادمبارکهبرایجشنوارهفولاددستیابیبهدانشماشینکاریقفسههاینوردگرم
ارزآوری و اشتغال در صنعت فولاد قابل اعتناست؛

ظرفیت های نهفته فولاد  

فولاد در اقتصاد ایران جایگاه ویژه ای دارد. وجود ذخایر عظیم 
زغال سنگ و از طرف دیگر منابع بیکران گاز، زنجیره معادن ایران 
را تکمیل می کند. در جهان، مصرف فولاد یکی از شــاخص های 
پیشرفت است. در ایران به دلایل متعدد میزان میانگین سرانه 
مصرف فولاد در ســال ۱۳۹6 حدود 2۱۰ کیلوگرم بوده اســت، 
درحالی که برای رسیدن به میزان مصرف سرانه ۳۵۰ کیلوگرم تا 

سال ۱۴۰۴ جای کار، تلاش و سرمایه گذاری وجود دارد.

ر  ا  ه در شه ا  وی ده در شه ده  س ا  ت  ا د  وج
ا  در  ا  ار ا  ا  ام  م اس ر و  ل   ل
لاد است  ص  ل و  ا   ا  ی  ه  ا  ا  ا س
ن  م دروسا و  نای  س  ر  ن ش  وه  اینها 
ا و  ا  ل  ده ل ا ش  ا ه  م و ری و  وی نای 
ص   ا  لاد چن  ص دا  ار  ا ا  د    ش

س داش اش شا 
ت ا  ا ا  در ر ر ت ا سای  ا ا در ر لاد درای ل  م    
ا در  ن ای ا ر  ا  ی مای   او و  ا   چ  
ای  ا ا   م جا ا  ا  ا ا ا ر ار ا  ای ا 
ا  مام  س   ا دس ص و ا ن  و  ال سن  ا و 

ی دریا دارد ا ا د
لاد  ام و  ر  نای    ج   و  ا  اس م   ا ای 
ده است  ا  ار دولت  است  یت س ا در اول ا  د  ر   
ا  لاد  ت  ن ار در  ای  ا س ای  ص ج را در  ای 
ا  روشن  نای   درو و  دی ا  ت  ن ج   ا 
ی و  اپ ی ا  ا اد   د  ا  ای  د ا   ه  ا
ج  ای  ای  نا ود  ا   ن در د اد  ا دارا  ر
اه  ار اش و جای ا ار  ر  صاد  س ا ا در  ه  
ا   د  ا ا م است  ش ن  ا  ا  صاد ای ا ا ه 
ه و در دست  ا سا ش ا وا ه سن    ارد    ۳
ور  ن  ا   ا ۰ سال   ۱ ا  ا  لاد را  ت  سا
م   است   ال  رود ول لا ی س ار در ای   ای  س
ا  ا ا   سال  ی اوا دار  ا  ن جا ا ا  اد ای
ی  ار   ال  ۷۰  پهن ا  ۱۳۹ در  ۱۳۹۷
ا ۰۰   ای  وده ا ا ای ا شناسای ۴۰۰ 
م در س  ا  ا ا ه ا ای ش ی  نا سن  ج   

ه است  و  ن ش ر 
م ۱۹۰۰  در  ا  ار  ل ا  ه و  ت  ال این ش ا  ن  
ه  ارد   وده   ا   نها در ی    
ه ا در  اه وی نا جای م ا  یا  است  ای ی  د  را 
ام واردا  ار و ار ور  ا  ی دارد در این ای ج ا  ا ا م
ل  ن ۱۳۹ واردا  ت است در سال  م ا ا لاد  لا  ص
م  ار ا  ۷۷ ا  ام   لاد ار  و  ا ۳۰  سن   
ت در  ر  ام  لاد  ش در سال۱۳۹۱  ۳   واردا 
 ۱۳۹ ا ۳   وارد ش و در  لاد   لا  ص م سال 
دی    ار  رس و  ای   ا  ۳  و ۸۰۰  ای 

ام ش ارد دلارا ای  واردا ا
ه  ج   ا ش  ۹   ا ا  است درس  در سال  س
دار  ه  ها  ه مام و رسا  م  ا  مایت ا   لاد ا  ه 
ا رس  لاد  ه  م  ا  ی در راس ا ج و   و ش
ده است ی ا  لاد در سال ۱۴۰۴  ل       

د ادرا  مایت ج ا  ا  ا درست در ای دوره  است  س
ار  ا  ا رد ا وش  ام  ن ادرا سن   ا    
م   لاد   ه  م  م  ا   داشت   ای سال 

ار در ای   ش   ای  ل و س ج رو 
ارد    /   ۹ ارد دلار سال   ۸ / ا واردا  ن  ت  ا د
ارد دلار  ارد  ۴/   ادرا ا  ای  ۹ و ا دلار در سال 
ن ور و  ل  اس ن ه  ا ن ل  م  ای چ نا ا  
س  م   ال و  ج رش اش ار دی  لاد و   ا 

ده است  ر 
ه  ه  نای   وی ه  و  ج    ا  ا ای 
ار  ارا  است  ار دولت و س ر ای در دس ارد است   لاد ا 
ه و  ن در ای  ص  و و  ا  را و  ا  د 
ا ا  و ش مایت  ارج و  ای  ه س ای دا و  وی ج س
ر در  ه این  د  وی ار  یت  ارا ای  ای در اول ای  س
ا  دل  صن ار ا  ل  ت   و در  اور   ه 
ا  لا  ا ص ی  ل ن ا  ت  ت سن جها و پ ا ر

ارد   
ای چال ا ای   ا  س ت   ت ای  ا چن  
ار و رش و جه در ای  ای  ا س ر   نا دا  است و 
ا  اه  ارج ی ا ار  ای  ت و ج س ا   
ا  اه اول ۱۳۹۷  ار واردا در ۸  د  س    ش
ا ۹۸۰   ادرا در  ارد دلار  لاد ۳/   ه   د در 
۹ است ای  ا درسال اه  ۴ در  ا ۸  ه   ام ش واردا ا
ا  ا  اچ  ال در ای   ور و اش ا ار ا  د  ار 

نا و ا است  ا
اری ه  داش  رد  ت ر ا ه   ادرا در ای  منا 
ا  نا  ا  اه ا و   ا ار ۹  است  مال س ا ا ا  اش ا

ا  ش نای   ارشناس ای شا ا  ا   لا و ا

همزمان با 12 دی ماه سالروز افتتاح شرکت فولاد هرمزگان مطرح شد؛

بومی ســازی در زمینه مواد اولیــه، قطعات، 
تجهیزات و ماشــین آلاتی که مصرف عمومی 
در صنایع کشــور دارند در میان مدت ســبب 

خودکفایی کشور می شود

فولادهرمزگان با ایجاد یک بخش مستقل، توجه به بومی سازی را در دستور کار  خود قرار داده است

برنامه تولید ۱۰ میلیون تن فــولاد در منطقه ویژه 
اقتصادی در استان هرمزگان یک برنامه جدی است
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رونوشت آگهی حصروراثت

س  ت   اس ۳۱  ش داد ماره  نا ش ه جن  داراي شناس
ده و چن   ت م ورا ص ي  ا ت  اس را در ۴  ا ای ش ۹۸ /۹۷
اه ا اری ۹۷/۸/۷ ا نا ۱۴۴ در ناس ادروا   ال جن  داده  ش
است   پ و  ص ن م  ي  ور  ال   رود  د  مي   دا

ي  ۱ د  اسا
ت ا     جن     مت ال جن      ۱  ر
ت ا    ۳۸۸ ا جن    ۴   ۳ ت ا    ۳ ۴ ۰
شاد جن    ت ا     ۴   جن    ۰۹۱ 
ت ا     ۷ م جن     ت ا       ۱۳۷۸ 

ت ا   ولا  ۳۱ ه جن        ۷
ا  ي مای  هي  ت  ر را در ی  ت  اس ي در ا ا  ی ام  این ا ا
هي  د او اش ا اری    ي  نا ا  ي دارد و یا و ا ي ا

ا ش ادر ي  ا ی دارد والا  را  اه  ش  ی 
۳۳۴۳۹۰/ راي  ا م ال ری ش ۴ ش

رونوشت آگهی حصروراثت

س ت   اس ۱  ش داد ماره ۹ نا ش د داراي شناس ا   
ده و چن   ت م ورا ص ي  ا ت  اس را در ۸ ۱۰  ا ای ش ۱/۹۷ 
د  مي  اه دا ا اری ۹۷/۷/۴ ا نا ۱۱۷۰ در ناس د  ا  داده  شادروا ر
ت  ۳ پ  ۱ د   اس ص ن م  ي  ور  ال   رود 

ي  م  اسا  ۱
ت ا    ۱۴ د     ۷ ا  ر م     ۱

ت ا    ۱ د    ۹ ا    
ت ا    ۱ د     ل  ۳    ج

ت ا   د      ۸  ا  ی   ۴
م ولا ت ا    ا           

ي  ي مای ا  هي  ت  ر را در ی  است  ي در ا ا  ی ام  این ا ا
اه   هي  ی  د او اش ا اری    ي  نا ا  ي دارد و یا و ا ا

ا ش ادر ي  ا ی دارد والا  را  ش

۳۳۴ ۱/ راي  ا م ال ری ش ۱۰ ش

رونوشت آگهی حصروراثت
س  است   ماره ۹۷  ش داد ا  داراي شناسنا ش ا م  س 
ده و چن   ت م ورا ص ي  ا ت  اس را در ۱۰  ا ای ش ۹ /۹۷
مي  اه دا ا ۸ ا /۸/۱ اری  ناسنا ۱ در ا  ا اه   داده  شادروا 
است   پ و  د  ص ن م  ي  ور  ال   رود  د 

ي   اسا
ت ا     ۸ اد     ا   ا ۱  س  
ا   ا م      ۳ ت ا   ا    ۹۷  ا م  س
ا   ا ۴ اش  ت ا    ۱۱۱ اد      
ت ا  ا    ۳  ا ت ا    ا  اد    ۳۳ 
ت ا    اد    ۸۹۰  ا   ا ا     

ت ا   ولا ا    ۰۹۷۷  ا ادا  ال   ۷
ا  ي مای  هي  ت  ر را در ی  ت  اس ي در ا ا  ی ام  این ا ا
هي  د او اش ا اری    ي  نا ا  ي دارد و یا و ا ي ا

ا ش ادر ي  ا ی دارد والا  را  اه  ش  ی 
۳۳۴۳۳۱/ راي  ا م ال ری ش ۱۰ ش

رونوشت آگهی حصروراثت

است  ین داراي شناسنا شماره ۸۷۱۷  ش داد ا  راس ا  ا ا ر
ده و چن  ت م ورا ص ي  ا ت  اس را در س ۸۱/۹۷ ۴  ا ای ش  
اری  ۱۱ در ناسنا ۳ ا  راس ن   داده  شادروا س  
م  ي  ور  ال   رود  د  ي  م اه دا ا ۱۰/۱۸/ ا

ي  است  ۴ پ و ۳ د   اسا ص ن
ت ا    ۴۸۹ ن       م  ۱  س 

ت ا   ن     ۷      س  
ت ا    ۳ ا      راس ن  ص  ۳    س 
ت ا    ۱۸ ا      راس ن  ا  ۴ س 

ت ا     ا      اس ن  ا  ا  ا        
ت ا   ولا  ۱۱ ا     راس ن  ی  ی       

ي  ي مای ا  هي  ت  ر را در ی  است  ي در ا ا  ی ام  این ا ا
اه   هي  ی  د او اش ا اری    ي  نا ا  ي دارد و یا و ا ا

ا ش ادر ي  ا ی دارد والا  را  ش
۳۳ ۰/ راي  ا م ال ری ش ۴ ش

رونوشت آگهی حصروراثت

س  ت   اس ۱۷۸  ش داد ماره  نا ش م داراي شناس ه 
ده و چن  داده  ت م ورا ص ي  ا ت  اس را در ۴  ا ای ش ۳۰۰ /۹۷
د  مي  اه دا ا /۹۷/۸ ا اری ۳ ۱ در نا  ناس م   شادروا   
ت   پ و ۱ د و  اس ص ن م  ي  ور  ال   رود 

ي  م  اسا ۱
م     ل  ت ا    رس م    ۷  ا  ۱ ر

ت ا   م    ۷۹۸      ۳ ت ا    ۱۳۱۹
م    ص  ت ا    م    ۱۷۴۸      ۴
ت ا    م    ۴۴  ت ا    ا   ۷ 
ا     ۱۷  ت  ت ا   ۸  ش  ۱۷۸ م      ه    ۷

م ولا ت ا   
هي ت  ر را در ی  ت  اس ي در ا ا  ی ام  ا ا این 
د او اش ا اری    ي  نا ا  ي دارد و یا و ا ي ا ي مای ا   

ا ش ادر ي  ا ی دارد والا  را  اه  ش هي  ی 
۳۳ ۱۹۹/ راي  ا م ال ری ش ۴ ش

رونوشت آگهی حصروراثت

س  است   ماره ۸۹۷۸  ش داد اد ش  داراي شناسنا ش
ده و چن  داده  ت م ورا ص ي  ا است  را در ۱۰ ا ای ش ۳۰ /۹۷
رود  د  مي  اه دا ا اری ۹۷/۱/۱ ا ناسنا ۹۰ در ت  م   شادروا 

ي  است   پ و ۱ د اسا ص ن م  ي  ور  ال  
ا ش   ت ا    اس ش         ۱
ت ا  ۳    اد ش    ۸۹۷۸  ت ا    ۸۹۷۷  

ت ا   ۴  ش    ۸۹۷۹   
م ش     ت ا    ا    ش    ۱۰۸۷۸ 
ت ا    صمت ش     ۱۱  ت ا   ۷    ۹۴

ولا
ا  ي مای  هي  ت  ر را در ی  ت  اس ي در ا ا  ی ام  این ا ا
هي  د او اش ا اری    ي  نا ا  ي دارد و یا و ا ي ا

ا ش ادر ي  ا ی دارد والا  را  اه  ش  ی 
۳۳۴ ۱/ راي  ا م ال ری ش ۱۰ ش

رونوشت آگهی حصروراثت

س  ت   اس ماره ۳۱  ش داد نا ش ه  داراي شناس
ده و چن   ت م ورا ص ي  ا ت  اس را در ۳۰ ۱۰  ا ای ش ۷/۹۷
مي  اه دا ا ۹۷/۹/۱ ا اری  نا ۳۱۷ در ناس داده  شادروا  ا  
ت   پ   د   اس ص ن م  ي  ور  ال   رود  د 

ي  ادر   اسا م و   و 
ت ا   ه      ۳۱      ۱

ت ا    ۱ ۷۱۸ ۸ د          
ت ا   د ا      ۳۳۸  ه    ۳

ت ا    ۱۰۳۹۹       ۴
م  ت ا     ۹ ا      ۸۹     

ادرولا ت ا   ن یا    ۱     س
ي  ي مای ا  هي  ت  ر را در ی  است  ي در ا ا  ی ام  این ا ا
اه   هي  ی  د او اش ا اری    ي  نا ا  ي دارد و یا و ا ا

ا ش ادر ي  ا ی دارد والا  را  ش
۳۳۴۳ ۴/ راي  ا م ال ری ش ۱۰ ش

رونوشت آگهی حصروراثت

س  ت   اس ۱  ش داد ماره ۸۷ نا ش م  داراي شناس اش داود 
ده و چن   ت م ورا ص ي  ا ت  اس را در ۱۰  ا ای ش ۳۰۳۸/۹۷
اه  ا /۹۷ ا اری ۳۱/ ناسنا ۱۰ در اشم د  داده  شادروا  
است  ۱ پ و ۴  ص ن م  ي  ور  ال   رود  د  مي  دا

ي  م  اسا د و ۱
اشم د   وا  ت ا   پ  ۱ اشم    ۸۷ ۱   داود 
ت  اشم د    ۰  وی  ۳  پ ت ا    ۳۰  

ت ا    ۱ م د    ۱۹ اش ره  نص  ۴ ا  
ا   شه ت ا    ۴۳ اشم د    ۰ دا    س

م ولا ت ا   د    ۸۱ 
ا  ي مای  هي  ت  ر را در ی  ت  اس ي در ا ا  ی ام  این ا ا
هي  د او اش ا اری    ي  نا ا  ي دارد و یا و ا ي ا

ا ش ادر ي  ا ی دارد والا  را  اه  ش  ی 
۳۳ ۴۹۳/ راي  ا م ال ری ش ۱۰ ش

رونوشت آگهی حصروراثت

س  ت   اس ۴  ش داد ماره ۹ نا ش اد داراي شناس ا 
ده و چن  داده  ت م ورا ص ي  ا است  را در ۱۰  ا ای ش ۳۰۳۹/۹۷
اه  ا ۸ ا اری ۱۱/۱۹/ ۴۱ در نا ۴ ناس ی  اد  ادروا  جم   ش
ت   پ و   اس ص ن م  ي  ور  ال   رود  د  مي  دا

ي  م  اسا د و 
ی  اد  م  ت ا     ی    ۸۹۳  اد     ۱
ت ا   ۸۳۳ ی     اد  ر  نص    ۳ ت ا       
اد   ل  ت ا   رس  ۴ اد    ۹ ۴  ا   
ت ا   ی    ۷۷۰  اد  ت ا    اش   ۹ ۴  
ی    اد  ت ا   ۸  ا  اد    ۰۴۰۴  ه    ۷ 

م ولا ت ا     ۴۱۸۱  
هي ت  ر را در ی  ت  اس ي در ا ا  ی ام  ا ا این 

د او اش ا اری    ي  نا ا  ي دارد و یا و ا ي ا ي مای ا   
ا ش ادر ي  ا ی دارد والا  را  اه  ش هي  ی 

۳۳ ۱۳/ راي  ا م ال ری ش ۱۰ ش

رونوشت آگهی حصروراثت

س ت   اس ماره ۷۳۳  ش داد نا ش   داراي شناس
ده و چن   ت م ورا ص ي  ا ت  اس را در ۳۰ ۴  ا ای ش ۹/۹۷ 
اه  ا /۹۷ ا اری ۱/ ۳۰۳ در نا ۳ ناس ر  ل  ادروا   داده  ش
۱ پ  ۳   ت  اس ص ن م  ي  ور  ال   رود  د  مي  دا

ي  د    اسا
ت ا    ۷۳۳        ۱
ت ا              

ت ا    ۷۴        ۳
ت ا    ۴ م        ۴    ا

ولا
ي  ي مای ا  هي  ت  ر را در ی  است  ي در ا ا  ی ام  این ا ا
اه   هي  ی  د او اش ا اری    ي  نا ا  ي دارد و یا و ا ا

ا ش ادر ي  ا ی دارد والا  را  ش

۳۴۰۳۸۳/ راي  ا م ال ری ش ۴ ش

رونوشت آگهی حصروراثت

س  است   ۱  ش داد ۷۳۱۱۴ نا شماره ۳ ت داراي شناس ا ی 
ده و چن   ت م ورا ص ي  ا ت  اس را در ۱  ۴  ا ای ش /۹۷
اه  ا ۹ ا /۱۱/ اری ۰ نا ۳۸۴ در ناس و  ر  ادروا  داده  ش
است    د  و  ص ن م  ي  ور  ال   رود  د  مي  دا

ي  م  اسا
ت ا    ۱ ۷۳۱۱۴ ت      ۳ ا ۱  ی 

ت ا    ۱ ۷۳ ۸۴۱ ت      ۸ ا ا      
م  ت ا   ت      ۷۱۸  ا ۳  ال 

ولا

ا  ي مای  هي  ت  ر را در ی  ت  اس ي در ا ا  ی ام  این ا ا
هي  د او اش ا اری    ي  نا ا  ي دارد و یا و ا ي ا

ا ش ادر ي  ا ی دارد والا  را  اه  ش  ی 

۳۳۴۳۴ / راي  ا م ال ری ش ۴ ش

رونوشت آگهی حصروراثت

ا   ی ش ه ا  الت  ا و ۱۳ ماره ۰ ر  داراي شناسنا ش ا پ و  س
ت  ورا ص ي  ا است  را در ۳۰  ۱۰  ا ای ش س ۹۷/ است   ش داد
ناسنا ۳۷۹  ن  ال ادروا   ا ش ا ده و چن  داده  ش م
م  ي  ور  ال   رود  د  مي  اه دا ا /۹۳ ا / اری  در

م   اسا  است   د و  ص ن
ت ا     ۱۷۴ ۹۹۴۷ ر      ۱ ا پ ن      ۱

ت ا     ۱ ۷۷۳ ۰ ر      ۹۰ ا پ لما    س
ولا  م ت ا    ۱۳ ر    ۰ ا پ و  س ۳

ا  ي مای  هي  ت  ر را در ی  ت  اس ي در ا ا  ی ام  این ا ا
هي  اری   اش ا  د او ي  نا ا  ي دارد  و یا و ا ي ا

ا ش ادر ي  ا ی دارد و الا  را  اه  ش  ی 

۳۳ ۴ / راي  ا م ال ری ش ۱۰ ش

رونوشت آگهی حصروراثت

س ت   اس ۷  ش داد ماره ۰ نا ش ا داراي شناس ر 
ده و چن  داده  ت م ورا ص ي  ا است  را در  ۹۹۴/۹۷ ۴  ا ای ش
د  مي  اه دا ا ۹ ا /۱۰/ اری  ناسنا ۹ در ا  م س  شادروا  
ت  پ    د و ۱  اس ص ن م  ي  ور  ال   رود 

ي  م    اسا
ت ا    ۱ ۷ ا      ۱   ا س

ت ا    ۱ ۷۱۳ ا    ۷۸۱ ه س م    
ت ا   ا    ۴۱  ی س   ۳

ت ا    ۰ ا      ۴   سما س
م ولا ت ا    ۷ ا     ۰ ر       

ي  ي مای ا  هي  ت  ر را در ی  است  ي در ا ا  ی ام  این ا ا
اه   هي  ی  د او اش ا اری    ي  نا ا  ي دارد و یا و ا ا

ا ش ادر ي  ا ی دارد والا  را  ش

۳۳۴۴ ۳/ راي  ا م ال ری ش ۴ ش

رونوشت آگهی حصروراثت
و  ا ل ا  الت ا ا و ۱۸۳ وه  داراي شناسنا شماره  م پ م ا
است  را در ۴ ا ای ش ۹۹ س ۹۷/ است   داد  ش داد
وه  م پ ال ا ادروا اس ده و چن  داده  ش ت م ورا ص ي  ا
ي  ور   رود  د  مي  اه دا ا اری ۹۷/۸/۱۷ ا ناسنا ۴ در

ي  م  اسا م دا و ی  است  ۴ پ و  د ص ن م  ال  
م  ت ا    ا  ۹ وه     م پ ۱   ا
 ۱۸۳ وه     م پ م ا    ۳ ت ا   وه    ۱۱۹۳  پ

ت ا    ۱۳۴۴ وه     م پ ا ا ۴ ر ت ا  
وه   م پ ا ا ت ا      ۱۰ وه    ۹ م پ م ا ا  
ا      وه   م پ ه ا ا ت ا   ۷    ۷۰  

م ولا ت ا    ۱ ۷
ا  ي مای  هي  ت  ر را در ی  ت  اس ي در ا ا  ی ام  این ا ا
هي  د او اش ا اری    ي  نا ا  ي دارد و یا و ا ي ا

ا ش ادر ي  ا ی دارد والا  را  اه  ش  ی 
۳۳۴ ۰/ راي  ا م ال ری ش ۴ ش

رونوشت آگهی حصروراثت

س ت   اس ۱۱۱  ش داد ماره  نا ش وه داراي شناس ل ای پ رس
ده و چن  داده  ت م ورا ص ي  ا است  را در  ۳۰۹۹/۹۷ ۱۰  ا ای ش
د  مي  اه دا ا ۹۷/۸/۱ ا اری  ناسنا ۰۳ در وه  ا ای پ  شادروا 
م     است ۱ پ    د  ۱  ص ن م  ي  ور  ال   رود 

ي  ادر  اسا و 
ت ا    ۱۱۱ وه      ل ای پ ۱ رس

ت ا   وه    ۱  م ای پ   ا
ت ا   وه    ۴۴  ۳  ا ای پ

م ت ا   ۴    اش ج       
ولا

ي  ي مای ا  هي  ت  ر را در ی  است  ي در ا ا  ی ام  این ا ا
اه   هي  ی  د او اش ا اری    ي  نا ا  ي دارد و یا و ا ا

ا ش ادر ي  ا ی دارد والا  را  ش

۳۴۰۳۸ / راي  ا م ال ری ش ۱۰ ش

رونوشت آگهی حصروراثت

س  ت   اس ۹۷  ش داد ماره  نا ش ن داراي شناس ا  ر
ده و چن  داده  ت م ورا ص ي  ا است  را در ۱۰  ا ای ش ۳۰۳ /۹۷
اه  ا /۹۷ ا اری ۱۱/ ۱۱ در ناسنا  اج  اد  صمت    شادروا  
ت   پ و ۳  اس ص ن م  ي  ور  ال   رود  د  مي  دا

ي  د  اسا
م  ت ا    س ا  ۱۰ ن     ۱  س 
ن    ۱۱۴۷  د  م  ۳ ت ا    ۹ ن    

ت ا    ۱ ن    ۱۳ د    ۴ ت ا  
اده    ن  م  ا ت ا    ۴۴ ن     ر  نص  
ت ا    ۹۷ ن     ا  ت ا   ۷ ر  ۴ ۱ ۷  

ت ا   ولا  ۱ اده     ۳۰ ن  ره  نص   ۸ 
هي ت  ر را در ی  ت  اس ي در ا ا  ی ام  ا ا این 

د او اش ا اری    ي  نا ا  ي دارد و یا و ا ي ا ي مای ا   
ا ش ادر ي  ا ی دارد والا  را  اه  ش هي  ی 

۳۳۴ ۱۹/ راي  ا م ال ری ش ۱۰ ش

رونوشت آگهی حصروراثت

  ۱ ۷ ۰۹۱۷ ین داراي شناسنا شماره  ا  ن ا   ش ا ال ا 
ت  ورا ص ي  ا است  را در س ۹۹۱/۹۷ ۴  ا ای ش است   ش داد
نا ۳۴۰  ناس ا  ه ر  ادروا  ل  ده و چن  داده  ش م
م  ي  ور  ال   رود  د  مي  اه دا ا اری ۹۷/۸/۴ ا در

ي  ۳ پ    د    اسا است  ص ن
ت ا   ال ا      ۱۱  ۱  ص

ت ا   ا    ۱۱۸۰  ش ا رال ا      
ت ا    ۱ ا      ش ا ۳    ال ا 

ت ا    ۱ ا       ش ا ی ا     ۴
ت ا    ولا ا      ۱۴۴۰  ش ا ه ا      

ي  ي مای ا  هي  ت  ر را در ی  است  ي در ا ا  ی ام  این ا ا
اه   هي  ی  د او اش ا اری    ي  نا ا  ي دارد و یا و ا ا

ا ش ادر ي  ا ی دارد والا  را  ش

۳۳ ۳ ۰/ راي  ا م ال ری ش ۴ ش

رونوشت آگهی حصروراثت

س  است   ماره ۱  ش داد اه داراي شناسنا ش ا  ادر در
ده و چن   ت م ورا ص ي  ا ت  اس را در ۳۰۳۳/۹۷  ۱۰  ا ای ش
اه  ا اری ۹۷/۷/۱۹ ا ناسنا ۴۹ در ا  ا داده  شادروا   ادر در
ت  ۳ پ   اس ص ن م  ي  ور  ال   رود  د  مي  دا

م اسا  و۱د و 
ت ا   اه       ۱  ا ۱     ادر در

ت ا    ا     ۹۱  ا ا  ادر در ر م     
ت ا    ۱ ا     ۸ ا ۳      ادر در
ت ا   ا    ۱۳۸۷  ا ا  ادر در ۴   ر

ولا م ت ا   ا     ۴۱  م ج   
ي مای ا  هي  ت  ر را در ی  ت  اس ي در ا ا  ی ام   این ا ا
هي  اری   اش ا  د او ي  نا ا  ي دارد  و یا و ا ي ا

ا ش ادر ي  ا ی دارد و الا  را  اه  ش  ی 

۳۳۴۳۴۰/ راي  ا م ال ری ش ۱۰ ش

رونوشت آگهی حصروراثت
س  است   جن داراي شناسنا شماره ۱۴۳  ش داد ما  ال س
ده و چن  داده  ت م ورا ص ي  ا است  را در ۹۹  ۴  ا ای ش /۹۷
مي  اه دا ا ۹ ا / اری ۱۰/ ۱ در ناسنا ۱ وجن  ما   شادروا ادر س

است  ۴ پ و ۱ د ص ن م  ي  ور  ال   رود  د 
 اسا 

ت ا   وجن    ۱۴۳  ما  ال س     ۱
ت ا     ۸ وجن     ما  ا س     

ت ا   وجن    ۴۸۱  ما  ا س ال    ۳
ت ا   وجن    ۳۹  ما  ا س ر م     ۴
ت ا    وجن    ۱  ما  ا س   

ت ا    ولا ت        ۱۴     
ي مای ا  هي  ت  ر را در ی  ت  اس ي در ا ا  ی ام   این ا ا
هي  اری   اش ا  د او ي  نا ا  ي دارد  و یا و ا ي ا

ا ش ادر ي  ا ی دارد و الا  را  اه  ش  ی 
۳۳۴۴۴۴/ راي  ا م ال ری ش ۴ ش

رونوشت آگهی حصروراثت

س  ت   اس ۱۳  ش داد ماره  نا ش ل رجال داراي شناس
ده و چن   ت م ورا ص ي  ا ت  اس را در ۴  ا ای ش ۹۹۸/۹۷
مي  اه دا ا /۹۷/۷ ا اری ۷ نا ۹۰۱ در ناس ادروا ا رجال  داده  ش
است  ۱ پ و  د   ص ن م  ي  ور  ال   رود  د 

ي  م اسا و ۱ 
ا رجال     ت ا   ش ۱ ا رجال    ۱ 

ت ا    ۱۳ ا رجال     ۳  ل ت ا    ۳ ۰۳
ا رجال     ت ا       ۴۱ اد رجال     ۴ شه
ت ا     ۳۴ ت ا     ل رجال    ۳  ۳۸۹

م ولا ت ا   ها     ۱۴۸۳  اده ا اشم  ی     ۷
ا  ي مای  هي  ت  ر را در ی  ت  اس ي در ا ا  ی ام  این ا ا
هي  د او اش ا اری    ي  نا ا  ي دارد و یا و ا ي ا

ا ش ادر ي  ا ی دارد والا  را  اه  ش  ی 
۳۳۴۴۹۴/ راي  ا م ال ری ش ۴ ش

Trading



۴۰در ا  اش ه  ش ای پ ال ا جها است    این  
نا   وا  ر جها   ت جها در  ا ۱۴۰  جم
ار  اده  رد اس ه ا  االم  ا و  نا   ار ا ای  ا
ج   ا  نا   ا ا ای  ا اده  ال  اس در  
ن ا  ا در   نا ج  ارد دی  ای و  ا  و 
ص و  ا  اده ا رود   ه  س اس ا پ  نا ه است ش

ارد است ا ی ا ای  ای م
ت ه  ش اش    پ م    ر  ا  این ای

م  ا  ا ای است س س جها و  م ا  ا  ار ای س 
ا و یا  دج رو  نار رود  ده است  در  م  نها  ا  ای
ای  ا  ش م  ای ی  ه  ا در  ا ه است  ا پا   
دم و  ت  ار ا مایت دولت  ا در  دل ای ا را   ه است رس
سا در  س د ا  نا پ ی  ا در ا ا  سا ای هن ت 
ص  ا  ا ی ا س ن  " ن هم " د ه  مال رس ا   ا اس ای

ه است ا جا  ا  ن در جن ش ا
ا در  ر و ا دار   ه  ه ا شا  م   ا  ا ا
ا  ا  ا ای ا  ل   در  ر  ا   ه ش 
چن    دار ا  داش ا ه  ه ا  ت  ا  ن  ا ن

د است ا    ا ا ای در  ن ا  ا     د ا
ت ا  ا ا  د را  ی سه  ر  صاد و   ا اس س
دم  د  مای و روی ا  اه دولت  د ت   دا ر پ نا  
اد   نا  ی  ا   ای را ا  ا ا  دولت  د ار 

ن ا م  ال د چن سال 
ا و در   ۱۳ ا در سال  ر ای ا اول س  ن ا  ای س 
ا  ر  ود ۱۹ س  ل  ا ا  در  ا ش ۱۳۳ ا سال 
ا وارد   ا ای ا ای  ص سا ش اور و  ا  ا
ا  ام  نا  ا    م ه است ا  ش م ی ا  ج
است  ا   ا ج در  صاد  ا و  اس  س ما اج ی ی
ا  ادل  در ای   ار است ا یت   ی اده و    اس
س  ا  ا ی  دولت  رد ما و  ه  ا  اج  
ده  ار  س دس ام  ر را   نا   ا   ش و  
ا در  ا سا  ا م  ای ا ۱ س در ج ا ا 
ر  ه   ا ش  ش  ا دولت  ا  د   ش
نا  ی  ا  ا  ا و  الا  ا و  د است ش دریاچ 

است ا م ا ا ای   
ص  روی   و یا دست  ا  ا  م جا   ج
در ای  ت ا  م ا دولت  ن  ی ا  ه  ا  س ا  ا
ا  را  را  ا ی  ا ا  رام است ا م چ  چن    دوره 
ا   ریج  ۱۳  ای    ا ا سال ۰ در ای  شا 
و  چ  و  ش  ص  و  ار  ش ار و  ادل  ا 
ما  است و اج س ت ن اور ا   ا   این اس
ا  جال است  د ی ش نا   ن  ص ه در جهت  و 
ا  ا وا است وا ن ی  ه  در جها ا  نن ادر  ا اول   ای
ار  ی  م ا  ا  چ ا و  ی س ه  وا در  ن ی 
ا  و  ر ی  ل  ا   روپ ا در  د ت 

ن ا را   ا ا و ا ها   ا  ا چال
است    جال این اده ای ر را ش  ن  در  ن  ا 
ارد ا  ا شمال ای او  د  ی در جای  ی او  

م   ی  ه  ا   نای   را در  ای ی 
ت را ادا  ا  ا  ا  ا د  در ای دوره  س داده ای اش   

ا  ا  دور ش م ها   یج  داده ای 
ا  ارشنا  ال است ت  ل و شنا ال  ا   ی ا راه 
ا  ا  ۴۰  ت ا  ام  ار وار ه  ا ا صص ش  در 
ام  ا   ا ن ش   ا  ت  سال  ا   ۰ در 
نن   وارد  ل  ن  ا ی م ن ار   ن  را  م 
ود ا ا  ن    ن و  ل  ه است چ  ا ش ا  ه  دروا
ا ش  ن  اس و ا ا س ده و ا  ر  ی  ا 

ن ش  اش ت  ماد ا ا ها  " ا ا "ور در 
ای در  ا  ه  و ای پ ا ا ا ه   م شناس در  ا ج ال
ت   نا   ی  ر  اور است    ل  ص
ا  م  ا  ی ود  ه است و   ا ش ه  دچار  ا در  ا  م

د را  
ا  م ا  ت   نا   ی  ا دی  ر  و  ال ا
ت  ا  ال  نها  دم   ا  ن   ر  در ای   است
ار   ا ا م ا ا ه ا است   نن ال    اش 
ا  د است  ج ی   ت اپ ص  ی و  یت و  ی    

ی  ت پ ن و ا ص ه ه و  ل ار جهت  اس س

دولت 4 هدف حفظ ثبات اقتصادی 
کشور، مهار تورم و صیانت از تولید 
و اشتغال، مقابله فعالانه با تحریم ها 
و تامین معیشت مردم را به عنوان 
اهداف بودجــه 98 در نظر گرفته 
است. اینها  با هم قابل جمع نیستند.

این چهار هدفی که دولت در بخشــنامه خود به دستگاه های 
اجرایی مشــخص کرده این پیام را به مخاطب اقتصادخوانده 
منتقل می کند که دولت چندان نگاه واقع بینانه ندارد. برای مثال 
اگر شما می خواهید تامین معیشت مردم را مدنظر قرار دهید 
نیاز به سیاست های حمایتی نسبتاً فراگیر و موثر دارید؛ یعنی 
اکنون دولت باید از پنج، شش دهک پایین جامعه حمایت کند، 
آن هم به صورت موثر. یعنی این حمایت به گونه ای باشــد که 

مطمئن شود تمام دهک ها، بالای خط فقر بمانند.
قاعدتاً اگر این هدف در لایحه بودجه بیاید یک کسری عظیمی 
به وجود می آورد که نتیجه آن افزایش نقدینگی در اقتصاد ایران 
می شود و تورم دوره بعدی را هم به همراه خواهد داشت و مجدداً 
این تورم حمایت ها را از موثر بودن می اندازد. در انتخاب منبع 
حمایتی برای بهبود معیشت مردم باید بسیار توجه شود ، چرا 
که در صورت عدم دقت ، حمایت منجر به تورم مجدد خواهد 

شد.
اگر اصلاح قیمت حامل های انرژی به درستی اجرا شود آنقدر 
منابع آزاد می کند که دغدغه ما را در مورد محل تامین معیشت 
خصوصاً در سیاست های حمایتی کامل پاسخ بدهد. علاوه بر 

این، می تواند بدهی خود به شبکه بانکی را نیز پرداخت کند و 
چون با اجرای سیاســت اصلاح حامل های انرژی منابع قابل 
توجهی به دست دولت می رسد، می تواند حتی سیاست های 
افقی و عمودی ویژه حمایت از تولیــد را برای تحریک تقاضا و 

برای خروج از رکود اجرا کند.
 به مجلس پیشنهاد می دهم که ردیف های جداول بودجه سال 
بعد در چهار رنگ مختلف ) بر مبنای ضرورت و نیاز ( ارائه شوند. 
مثلاً رنگ قرمز  نشان دهنده اقلام خیلی ضروری باشد، رنگ 
نارنجی موارد ضروری باشد، رنگ زرد هم موارد نسبتاً ضروری 
باشد و رنگ سفید هم به طبقه موارد اجتناب پذیر اختصاص 

پیدا کند. 
پس از دسته بندی ، یک کمیته حرفه ای و تخصصی تشکیل 
شود و آن پیشنهادها را ممیزی کند و اقلام این گروه ها را بررسی 
کنند، چون ممکن است دستگاه های اجرایی اکثر هزینه های 
پیشنهادی خود را در طبقه بســیار ضروری قرار دهند اما این 
گروه حرفه ای وظیفه دارد که این بودجه های پیشــنهادی را 
ممیزی کند و بر اســاس ممیزی این گروه مجرب و تخصصی 

دولت در لایحه خود بودجه دستگاه ها را پیشنهاد دهد.
لازم است در هر دسته از اقلام نیز، بین  دستگاه ها اولویت بندی 
صورت پذیرد. بدین ترتیب امکان لابی و چانه زنی بین خزانه، 
سازمان برنامه و دستگاه ها به حداقل می رسد. برای شفاف شدن 
این سازوکار تخصیص، لازم است خزانه گزارشی کامل از منابع 
بودجه ای تخصیص داده شده به هر کدام از  دستگاه ها در انتهای 

هر ماه منتشر کرده و در دسترس عموم قرار دهد.

    مصطفی نصراصفهانی

سال چهارم
شماره شصت و پنج
۱۸ دیماه ۱۳۹۷

۱ جمادي الاولي ۱۴۴۰

ا  صاحب امتیاز و مدیر مسئول:  
د را س ی  ش

سا    صفحه آرایی: 
ه ین  چاپ: 

ص پ ۴۳ ا  ا ا  ا  ا ا ها   آدرس: ا
۸۱ ۸۹۸۱۸  صندوق پستی: 

۰۳۱ ۳ ۱۷۸  تلفن: ۹
ا پ ر  توزیع:

ا  ت  ا شمن اروپا است اول ر دش  ت   ا اول پای ل در 
ا ش  ت  م ار ش ا شمن اروپا در سال ۰۱۸  دش  ت  ا پای ا
ا  ا  ار ا جم شا  س پای ایت  نا  و ر اه سا ت ر ی ا  
ا جم  ا  ا ۳۸ شه  ی   ت ش ا ا است  ا ر ا ش شه ا
ا  ا شه ن ن   ن در  ار ش شه ل و در رده   ار    ۱۰

ا ش  ه ا ی

ال  ا در  ارد  ار   ۴ ت  سا  ی راه و شه او و ای  شن 
ت و سا  ا سا د ۹ در  ا س ار  ده  و س ا  ه ۰  
هار  صا یا است و ا ر ا ین شه در  ا ا    در  
ا چهار  ن رد    نا   ص و سا ا   دار  د دولت شه
ا ش  دم   د  س  ا    ا ن و  ا  ر ا ای 
ه است ی ش ر  ین در سال جار در  ا ا    و ۷۰  

۴.۵ هزار میلیارد تومان برای بازآفرینی شهری رقابت بر سر پایتخت گردشگری هوشمند در ۲۰۱۹

سیاست
بهینهیارزی
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هدفگذاری نادرست بودجه

د را   ای جم را "پ ی ور  ا  و است  ا 
ار  ا ا ای  اج د  ا   ارا دورا ا  م اس " ی ا س
ا  و  ی ا ا  داشت  د  ی ا جنا  د  ور 
ا در ش او و  ا  اه ا  ر  رو و جمه ن ا ا جنا  ا
د  ی   م ش ور  داشت و    ای ا م ر
ین   در ج  ت   ی    ر د   
د  را س  ا ر  ار   رس  داشت ا پ ا   
د شای  اده  ا و ا  اس ا   در ج  ام را  ا ا
د ا ور  ا اری در    د ا ل  و  ای م ای   
ی  ا  ور  ام   ن و و او را  س ا د 
ی را   پ ا  ا  ا  و اش  م جم 

د د  ای جم ور را 
ا  ا دی  ور   ه و ر  ن ا د م جم  ا  ا
ا است   ا روس  رس  ا است و   ا ارسا و 
را را    ا و پ ا  ی  ای  رد  در ای 

ن  م  اور  ا  ا  را  ی است   ا چنا  و ای داس

اعدام همۀ رهبران انقلاب!
رو  ت ش م ا ال در ر  ر اس ا      پای 
ارس دورا  م   ت  م ا ا  ی سال  ار  ش 
۱۹۳ ا ۱۹۳۸ نها  ا  ر  سال   ا  پا ر یا  ا   ار
ا  داشت ش  ص اه ی و    ا م   در 
و  لا ی ا  ا ای ار ال در اج ام ش دست راست اس ا
ا  ار ش ن در  ا و    ص ی ا را  م ای سال  ا  د 
ی و  دا و  پ ی ص    ر و   ا  ار دی  
ا ا  ام ر ا مای  و ا اه  داد ار نها ا  ش در ای 

ن یاد  
ا  ا ر د در  ی  و شا  پ ا  لن 
رای  ناره  لن در ش ال  پ ا  ا اس د ا ا 
د  ار یا  اه اس ین جای ن و  ا اه  م ه   س 
اد  ال س ا اس دا داشت ا ی پ ص    و ش
ا  ود  د   م  ا و  د سا    داشت و 
نا  و را ا مام  ت  ا ال  ت و اس ا ای دو الا 
د را  ا  م ر ال  ن ا ای پ اس ر     و 
ا مای   اه  د در داد ای   و  هام  ا ا

د  ای  و  م  ه  وا  
ای  د  دست راست و س و  در سال ۱۹۳۴ س 
م  ما رو  ا   رس  ای  د در ش ال  اس
و  وری  ا  ا هما ا ه  داد  ادر ش  اجا ای 
ا را در رو  داشت ش ا ای  ش  نا م ش و  ا  

ود  د   ام  ی ا و   ا و  ل  م ای ا
ا  هام  داشت ش ا ن ا ا  در ا  ر داش م 
ا ا  ال و ار اپ ا  ر  ا ا  د ار ا  اره ی م ا   
هام  ا ای ا ا  ر  ن ال دل و  ا  چ و 
د  د  ناه  هما   م  ن رو و ج ارا م ش  ا ش
اه  ار ۱۹۳۸ چهار داد ۱۹۳ ا  م ا او  د در  ا   ا
ن   ا  اه  ن و ی داد اه مای و  ار ش س داد
ا ا ا  ا و ا اس و  پای س ن ا  ه  م چه   
ن  ام  م ش ۰   ا ا د  رو  مارا ش و 
ام  دا  ای  م  م ش  ۱    در س  و 
د در  در  ه  ا و  ام ش نها  د ا ده  پا  ه را 
ال   رس  ر  اس ود  دست  ی  او   
د نها ی   ده  ا ام  نا ا ا   د  لن در و ا ش 

ال ا اس
ت ش  اد  ا ا م ای  ال ر ر ا  پ ا  اس
وش در سال  ال جا او  ا س سال پ ا  اس ا
ا  ن  ی ش ا  د  م  م  ا م  ۱۹ در 
نن در  ا  ده ا ناه  د   ه  ر ش ما  نا و  ر و
ا دورا  ت  ه  م ا وی رو  ت ش ا پایا  سال 
م  د و  نها ای     ا ی   رس  ال را  اس

د م  ناه ا دی را   
ت  ی  ای  د اری پ  اه  ن س ا ای     
د و  اری   مام  ا در  ت  م ی دشم  ر  ن " 
ال   ا   ا اس د ا ال  ا اس ت   م ی ر  ر 

د" ت   م

نگاره

چه کسی
 از بازار گل الود نوسان ها سود می برد؟ 

انقلابی که فرزندان و پدرانش را  بلعید
تاریخ

با بوی بد جامعه چه کنیم؟!
کشکول

ا  ا   ش ا  را پ ا  د د ا را   ا سا ه ی  
ال  ی   د ا  م ا     ا  د ا د  ر  نن  
یاد  ش و در    ا  د شای  ده  ت را   پای

ت ا ر ا  و   هم ای  ا 
ار ا  ا و  ه است  ن  سال  ای  ای  مام ش ا دی 
ن   درو ریا  ده است چ   د  ا را در  ا ای شه

وش همت و  وش   ا 
ا  ل   ا پ ن  وش   ا    ار  ا چن 
ن  ی و ریا   ا رس  پ الا درو    ن  وش  

ها  الما ا    ن و  ت  و اد همت   اینها را    س
ا  ال است  ی ی  رد س الما   م  ا  رد چ   م  
ا  ا  در ای جا  ن چ دی   ال پاس   ای  د
ا   سن چ نا  ال و  ار ا   ه  ن س  و  را 
ا  و ر ر  س  ا رس   ن  ا  در ای جا 
ی ا  ت  ا   ا ا در جا  ال و او د را  
ا دل   س ار  ن   ا ا رس    ار است  ای   لنج 
ار است  ن نها ا  ار  ما   ا را ا ا ا  ا   ل 

ن ا را پا  ا  ا  ار ا      

ن    
ئیا

جا
وز

یر
ر ف

صغ
ی ا

عل

یی
طبا

طبا
مه 

علا
اه 

شگ
دان

ی 
لم

ت ع
هیئ

ضو 
/ ع

ی 
رو

ر م
کت

د

ار  ا  صاددا ا ا  ه ا 
ار   ه ا  الا و   ار 
ا  م   ا  ا ن  پا  ار 
سا و    ال  ا  ا

ن   ار 
صاد  ا  ار در ا ادسا 
است   هام  ا پ نها  ا   ای
ص در  ت و  ش  
ی  ه و  ی  ای  ش
ت  ا    و 
ا  ا  ا س  اسا  ا چ 
ارج  ا  سا و  ا  نا  م اا
ای  ا را  ار  سا    
ی  ن   و  داد  ا 
نا  م اا و  ری  ا 

ا ش
صاد  ا ن   در    
الا و        ار 
 پا است    ار 

و ش ار است 
ای    دولت  ای  نا
ی  مایت ا  را در  ای  ا
ن  ا  اش ا ا داش  سناری
ار   ا   و 
رم  ناس   ار اسم  

اول ا  ن ن   رش 
ار  ا   و  ین  ی  ه
ی  ه ا دو ن اسم  
را   Second Best ین

ن پ 
م  دولت  ه  ما  ا  
و  ن  مایت  ا   ا 
د ار و  ج ا  دا ج
ای دی  ا  و  یا  ج
ج است  ی  ت و  م 
ا  ا   ا  و  صاددا  ا
ا  س و  ن  م  د را ا
ارا  م د    ه  ش دی
ل  ا  ا  د اه   دا
ار  ن در ای دام  ری 

 ش
ا  سناری ا  ما  
د ا دو سناری   
د  ا  ن  ا   را 
د   م است ای  وارد ش
ا  ای ار ت المال  نا ار  ا  چ
د پاس ای است   و ش

ت  ر  م این
ای  ا  ا و  ای ار ا   
د  ول در  و  ش ا 
صاد است  ت   ا  ای 
ا در س  ت  ار  ن  م
دست   ای  را  صاد   ا

ت
ا جم جن  ا دی
ا   ی  در ا ا 
د  مال  وج ن و سناری ا ه
ص در  ش ا  دار  در 

ا ش دا  ه   پ ین

  حامد بذرافکن
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